
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
  

ɍȾɄ                        Ɍ  Ɏ  ɉɚɧɱɟɧɤɨ 
ɞɨɤɬ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɩɪɨɮɟɫɨɪ  ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ©Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚª 

ɄɇɍȻȺ 
Ⱥ  ȼ  ȼ¶ɹɡɨɜɫɤɚ 

ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ©ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿª ɄɇɍȻȺ 
 

ɅȺɇȾɒȺɎɌɇȱ ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɍɊȻȺɇȱɁɆɍ əɄ ɇȺȼɑȺɅɖɇȺ 
ȾɂɋɐɂɉɅȱɇȺ  ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ  

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɜ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 

©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ  ɭɪɛɚɧɿɡɦª  ɜ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɲɤɨɥɚɯ   ȼɢɹɜɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɰɶɨɝɨ ɤɭɪɫɭ  ɿɫɬɨɪɿɹ ɿ ɬɟɨɪɿɹ  ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɭɪɛɚɧɿɡɦɭ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɭɪɛɚɧɿɡɦ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ  
 
ȼɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɜ  ʀɯ  ɦɟɠɚɯ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ±  ɽ  ɨɞɧɿɽɸ  ɡ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɭ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ  

ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ  ɳɨ  ɫɚɦɟ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿ  ɡɚɫɨɛɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ  ɬɚɤɿ  ɡɚɝɚɥɶɧɿ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ɹɤ   ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɧɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ   ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ  ɩɥɨɳ  ɡɟɥɟɧɢɯ  ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ  
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹ  ɪɨɡɩɨɜɡɚɧɧɸ  ɦɿɫɬ  VSUDZO  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɩɪɢɦɿɫɶɤɢɯ ɬɚ ɡɟɥɟɧɢɯ 
ɡɨɧ  ɧɚɜɤɨɥɨ  ɧɢɯ   ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  
 ɩɨɪɨɠɧɟɱ   ɭ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɹɤ  ©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ  ɩɚɭɡª  
ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ  ɣ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ  ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɭɪɛɚɧɿɡɦª ɬɚ ©ɟɤɨɥɨɝɿɹª ɿ ɡɨɤɪɟɦɚ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
©ɥɚɧɞɲɚɮɬª ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ ɫɤɥɚɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ  ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ ɤɨɠɧɢɣ ɫɜɨɽ ɩɟɪɜɢɧɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɜɡɚɽɦɨɨɛɦɿɧɭ  > @ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ  ɩɿɞɯɨɞɭ  ɞɨ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɦɿɫɬ  ɬɚ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ  ɧɚɭɤɨɜɰɿ  ɄɇɍȻȺ  Ɇ   Ⱦɶɨɦɿɧ   Ɇ   Ɉɫɟɬɪɿɧ  
Ⱥ Ɉɫɿɬɧɹɧɤɨ   ©ɍ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ  ɡɚɜɞɚɧɶ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚɤɢɯ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɹɤ 
ɦɿɫɬɚ   ɫɟɥɢɳɚ   ɫɢɫɬɟɦɢ  ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ   ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɤɪɿɦ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɤɿɜ   ɹɤɿ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ  ɨɱɨɥɸɸɬɶ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ   ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲɟ  ɛɟɪɭɬɶ  ɭɱɚɫɬɶ  ɿɧɠɟɧɟɪɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤɢ   ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ  ɜ  ʉɚɥɭɡɿ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɿ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ    ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ  ɫɭɦɿɠɧɢɯ  ʉɚɥɭɡɟɣ 
 ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ  ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ  ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ  ɟɤɨɥɨɝɢ  ɝɿɝɿɽɧɿɫɬɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢ  ɿɫɬɨɪɢɤɢ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

ɚɪɯɟɨɥɨɝɢ ɬɚ  ɿɧ    « Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ  ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɹɤɿ  ɽ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ   ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ  ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ   ɚɥɟ  ɹɜɥɹɸɬɶ  ɫɨɛɨɸ  ɬɚɤɨɠ  ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ   ɳɨ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɞɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ  ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ  ɩɪɨɟɤɬɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  ɬɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ  ɹɤɿ  ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ  Ɋɚɡɨɦ ɡ 
ɬɢɦ ɰɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɤɿɜª  >   ɫ       @ 

Ɇɟɬɨɸ  ɞɚɧɨʀ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ  ɽ  ɚɧɚɥɿɡ  ɤɭɪɫɭ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɭɪɛɚɧɿɡɦɭ  ɜ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɜɢɳɢɯ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɚɯ  ɬɚ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ  
Ɉɞɢɧ ɿɡ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɬɟɨɪɿʀ ©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ ɭɪɛɚɧɿɡɦª  Ⱦɠɟɣɦɫ Ʉɨɪɧɟɪ  ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɲɤɨɥɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɿʀ  
ɋɒȺ   ɬɚɤɨɠ  ɡɚɡɧɚɱɚɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ  ɡ  ɰɿɽʀ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ  
ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɨɛɿɡɧɚɧɢɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ   ɚɥɟ ɣ ɝɨɬɨɜɢɦɢ 
ɞɨ  ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ   > @  ©Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɭɪɛɚɧɿɡɦɭ 
ɦɭɥɶɬɿɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ  ɡɚ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ   Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢɫɶ  ɿɡ  ɫɩɚɞɳɢɧɢ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɞɥɹ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɞɢɧɚɦɿɤɢ  
ɩɨɽɞɧɭɽ  ɡɧɚɧɧɹ  ɬɚ  ɦɟɬɨɞɢ  ɪɿɡɧɢɯ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ   ɬɚɤɢɯ  ɹɤ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɦɿɫɶɤɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɹ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢª  > @ 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɤɭɪɫɭ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɭɪɛɚɧɿɡɦɭ  ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ 
ɲɤɨɥɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɨɝɨ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ   Ʉɟɦɛɪɢɞɠ   ɋɒȺ    ɒɤɨɥɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ 
 Ʌɨɧɞɨɧ  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ   ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ʉɿɧɝɫɬɨɧ  Ʌɨɧɞɨɧ  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ  ɬɚ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɇɨɬɪ Ⱦɚɦ   Ʌɿɜɚɧ    ȼ  ɭɫɿɯ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɚɯ  ɦɟɬɨɸ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɽ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ 
ɭɪɛɚɧɿɡɦɭ  Ɍɟɪɦɿɧ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɽ ɞɜɚ ɪɨɤɢ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɭɪɫɭ  Ʉɭɪɫ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɭɪɛɚɧɿɡɦɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɬɪɶɨɯ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ   /DQGVFDSH  $UFKLWHFWXUH    ɦɿɫɶɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   8UEDQ  'HVLJQ   ɬɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
 (QYLURQPHQWDO 3ODQQLQJ   > @ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
  

ɐɿɤɚɜɢɦ  ɽ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɰɶɨɝɨ  ɤɭɪɫɭ  ɜ  ɒɤɨɥɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ  ɜ  Ʌɨɧɞɨɧɿ   ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ  ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɛɚɡɿ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɪɟɚɥɶɧɨʀ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ  Ʉɢɬɚɸ  ɬɚ  ɣɨɝɨ  ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɦɚɫɨɜɭ ɦɿɝɪɚɰɿɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿɡ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  ɜ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ  ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɱɨɝɨ 
ɜɢɧɢɤɥɚ  ɜɟɥɢɤɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɧɨɜɢɯ  ɦɿɫɬ   Ɂɝɿɞɧɨ  ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ  ʀɯ  ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ  ɞɨ        ɪɨɤɭ  ɞɨ       ɧɨɜɢɯ  ɦɿɫɬ   Ⱥɪɟɚɥɚɦɢ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɚɸɬɶ  ɫɬɚɬɢ  ɦɿɫɶɤɿ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ  ɞɟɥɶɬɢ  ɪɿɤɢ  əɧɰɡɢ  ±  ɜɤɥɸɱɧɨ  ɿɡ 
ɒɚɧɯɚɽɦ   ɇɚɧɶɰɡɢɧɨɦ   ɏɚɧɱɠɨɭ   ɋɭɞɠɨɭ   ɇɿɧɛɨ   ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ  ɤɭɪɫ  ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɬɪɢ ɟɬɚɥɨɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ > @  
   ɉɪɨɛɥɟɦɚ ©ɦɟɬɚɛɨɥɿɱɧɨɝɨª   ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ   ɪɭɪɛɚɧɿɡɦɭ   ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɫɟɥɢɳ  ɞɟ ɦɿɫɶɤɿ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɽɞɧɚɧɿ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿʀ  
   ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ©ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨª  ɨɩɨɪɭ   ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɬɢɪɿɱ  ɜ  ɦɿɫɰɹɯ   ɞɟ  ɿɞɟʀ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɦɿɫɶɤɢɯ ɹɞɟɪ  ɳɨ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɫɬɢɯɿɣɧɨ  ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɰɿɽʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ   
    ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ©ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀª  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɧɨɜɢɯ  ɦɿɫɬ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ©ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɭª  ɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɚɡɿɣɫɶɤɨʀ  ɚɛɨ  ɡɚɯɿɞɧɨʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɤɭɪɫɭ  ɉɪɟɞɦɟɬɢ  ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɭɪɫɭ  ©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ  ɭɪɛɚɧɿɡɦª  ɦɨɠɧɚ  ɩɨɞɿɥɢɬɢ  ɧɚ  ɬɪɢ  ɝɪɭɩɢ   ɐɟ  ɿɫɬɨɪɿɹ  ɿ 
ɬɟɨɪɿɹ   ɩɪɨɰɟɫɢ  ɿ  ɦɟɬɨɞɢ   ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɬɚ  ɬɟɯɧɿɱɧɿ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ 
ɭɪɛɚɧɿɡɦɭ  

ȱɫɬɨɪɿɹ  ɿ  ɬɟɨɪɿɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɭɪɛɚɧɿɡɦɭ  ɨɯɨɩɥɸɽ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɬɚɤɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ  

  Ʌɚɧɞɲɚɮɬ  ɬɚ  ɭɪɛɚɧɿɡɦ   ȼɢɜɱɚɸɬɶɫɹ  ɫɬɨɫɭɧɤɢ  ɦɿɠ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ  ɿ 
ɭɪɛɚɧɿɡɦɨɦ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɨɪɿʀ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɭɪɛɚɧɿɡɦɭ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɚɫɩɟɤɬɢ  ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɪɨɥɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɚɯ 
ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  > @ 

  Ɇɿɫɬɚ ɹɤ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  ȼɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɿɫɬ ɬɚ 
ʀɯ  ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ   ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ   ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ   ɤɨɧɭɪɛɚɰɿɣ  ɬɨɳɨ    ɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬ  ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  > @ 

  ɉɪɢɪɨɞɚ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧ ɦɿɫɬɚ  ȼɢɜɱɚɽɬɶɫɹ ɦɿɫɶɤɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɹɤ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ 
ɮɟɧɨɦɟɧ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɿɞɟʀ  ɜɩɥɢɜɭ  ɩɪɢɪɨɞɢ  ɧɚ  ɫɩɨɫɿɛ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ   ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɬɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɦɿɫɬ   ɧɚ  ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦ ɦɿɫɬɚ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɰɿɽʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  > @ 

  Ʌɚɧɞɲɚɮɬ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ  ɉɪɟɞɦɟɬ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ  ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ   ɫɩɚɞɳɢɧɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ  
ɜɢɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨʀ ɬɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ  
ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɫɶ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɚɦ¶ɹɬɤɚɦɢ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɫɶɤɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ  >   @ 

  ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ  ɇɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɬɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ  ɜ  ɡɨɧɚɯ  ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ  ɨɫɧɨɜɢ  ɟɤɨɥɨɝɿʀ  ɬɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  >   @ 

ɉɪɨɰɟɫɢ  ɬɚ  ɦɟɬɨɞɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɭɪɛɚɧɿɡɦɭ  ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  ɿ  ɩɪɚɤɬɢɤɭ  ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɨɫɜɨɽɧɧɹ  ɬɚ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɬɚ  ɛɚɝɚɬɨ  ɿɧɲɢɯ  ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɚɪɟɚɥɚɯ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɬɚ  ɬɟɯɧɿɱɧɿ  ɩɪɢɣɨɦɢ ɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɤɭɪɫɭ 
©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ  ɭɪɛɚɧɿɡɦª  ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ  ɲɢɪɨɤɢɣ  ɚɪɫɟɧɚɥ  ɡɚɫɨɛɿɜ  
ɮɨɬɨɝɪɚɮɭɜɚɧɧɹ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɹɤ  ɭɱɛɨɜɢɣ  ɫɩɨɫɿɛ  ʀɯ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɞɥɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ Ƚȱɋ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦɚɯ   ɚ 
ɬɚɤɨɠ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ   ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ  ɨɫɧɨɜ 
ɞɢɡɚɣɧɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ  ɬɚ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ  ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ  ʉɚɥɭɡɟɜɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ   ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɭɜɚɬɢ   ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ  ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɜ ɿɧɞɟɤɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ  ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ 0D\D  5KLQR  /DQG GHVNWRS ɢ 
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ɞɜɨɦɿɪɧɨɝɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ  'LJLWDOO\ )DEULFWHG &LWLHV   >   @ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɭɪɫɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ   ɹɤɚ  ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɲɢɪɨɤɢɣ  ɫɩɟɤɬɪ  ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ   ɽ  ɡɚɯɢɫɬ  ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ  ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ  ɞɢɩɥɨɦɭ   ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  
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ɭɪɛɚɧɿɡɦɭª   ɹɤɢɣ  ɜɢɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɭ  ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ   ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɣ  ɭ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   Ɂɨɤɪɟɦɚ  ɧɚ  ɛɚɡɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ  ɄɇɍȻȺ 
ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɨ   ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ   ɳɨ  ɜɠɟ  ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɤɚɮɟɞɪɚɯ 
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ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɣ ɞɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ  

   Ɇ   Ⱦɶɨɦɿɧ   Ɇ   Ɉɫɟɬɪɿɧ   Ⱥ   Ɉɫɿɬɧɹɧɤɨ   ©ȱɧɠɟɧɟɪɧɿ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
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