
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɍȾɄ                        Ɉ  Ⱥ  ɉɪɢɦɚɱɨɤ  
ɦɚɝɿɫɬɪ  

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
 

ɊɈɁɌȺɒɍȼȺɇɇə ɁȺɄɅȺȾȱȼ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ ɉɊɈɋȼȱɌɇɂɐɖɄɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȱ ɆȱɋɌȺ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɭ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 ɄɉȾ  ɹɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ʀɯ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɚ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɡɚɤɥɚɞɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɄɉȾ   
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɄɉɄ   ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɡɨɧɢ ɦɿɫɬɚ  

 
ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɄɉɄ  ɹɤ ɿ ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ  ɇɚɜɿɬɶ ɭ  ɫɚɦɿɣ ɧɚɡɜɿ ©ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿª 
ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɫɭɬɶ ɬɚ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  Ⱥɞɠɟ ɛɟɡ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ  ɩɪɨɫɬɨ  ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɚ   ɋɟɪɟɞ  ɪɹɞɭ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɪɢɫ        ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɿɫɬɶ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɚ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɨɞɧɭ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɥɟɣ  
ȼ  ɰɶɨɦɭ  ɚɫɩɟɤɬɿ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɹɤ 
ɧɚɣɡɪɭɱɧɿɲɨɝɨ ɬɚ ɧɚɣɲɜɢɞɲɨɝɨ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɛɭɞɿɜɥɟɸ  

Ɋɢɫ     Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ  ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɄɉȾ 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɭɦɨɜ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ  ɪɨɡɝɥɹɞɭ  ɡ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ  ɡɚɤɥɚɞɭ   ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ  ɭ  ɫɮɟɪɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɤɢ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɄɉȾ   ɳɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ  ɫɭɱɚɫɧɢɦ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦ  ɜɢɦɨɝɚɦ  ɬɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɡɦɿɧɚɦ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɉɢɬɚɧɧɹ  ɩɪɨ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ   ɳɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɄɉɄ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɦɿɫɬɚ  ɫɭɬɬɽɜɨ  ɧɟ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  ɜɿɞ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɭɫɬɚɧɨɜ  ɭ  ɰɿɥɨɦɭ   Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ  ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɄɉȾ   ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ  ɭ  ɞɚɧɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ ɪɚɧɿɲɟ   

Ɂɚ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɱɚɫɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɛɭɞɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ©ɫɬɭɩɿɧɱɚɬɨʀª ɫɢɫɬɟɦɢ  Ɏɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɦɟɪɟɠɚ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡ ɠɨɪɫɬɤɨɸ ɿɽɪɚɪɯɿɽɸ  ɳɨ ɦɚɥɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 
ɜɫɿɯ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɦɿɫɰɹɯ   ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ʀɯ  ɜɟɥɢɱɢɧɢ   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ 
ɞɚɧɢɯ  ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ   ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɱɚɫɬɨɬɢ 
ʀʀ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ   ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɟ   ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɟ  ɚɛɨ  ɳɨɞɟɧɧɟ   ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ  ɪɚɞɿɭɫɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ > @   

Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ ɄɉȾ  ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ  ɡɚ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɱɚɫɿɜ   ɽ ɉɚɪɤɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɬɚ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ȼɨɧɢ  ɡɚɣɦɚɥɢ  ɱɿɥɶɧɟ  ɦɿɫɰɟ  ɭ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɥɢ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ  > @   Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ   ɳɨ  ɩɨɫɬɚɸɬɶ  ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɚ 
ɰɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ  

Ɋɢɫ     ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɫɯɟɦɢ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɞɿɥɹɧɤɢ ɄɉȾ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɚ 
ɚ ± ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ  ɛ ± ɭ ɩɪɢɦɿɫɶɤɢɯ ɡɨɧɚɯ  ɜ ± ɧɚ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɜɿɞ ɦɿɫɬɚ 

ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ  ɬɪɢ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨɝɨ  ɡɚɤɥɚɞɭ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɦɿɫɬɚ  ɪɢɫ      

 ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɦɿɫɬɚ   ɜ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ   ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧɚɯ ɦɿɫɬɚ  

 ɭ  ɩɪɢɦɿɫɶɤɢɯ  ɡɨɧɚɯ   ɧɚ  ɦɟɠɿ  ɡ  ɦɿɫɬɨɦ    ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ  ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɽ  ɤɪɚɳɿ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɭɦɨɜɢ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  ɡ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ  ɪɚɣɨɧɚɦɢ 
ɦɿɫɬɚ  ɚ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ± ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ  

 ɧɚ  ɜɿɞɫɬɚɧɿ  ɜɿɞ  ɦɿɫɬɚ   ɭ  ɫɚɞɢɛɚɯ   ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɥɹɯ  ɿ  ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚɯ   
ɉɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ  ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɄɉɄ   ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɢɯ ɮɨɪɬɟɰɹɯ   ɛɚɲɬɚɯ  ɿ  ɚɪɫɟɧɚɥɚɯ   ɡɚɦɿɫɶɤɢɯ  ɩɚɥɚɰɨɜɢɯ  ɫɩɨɪɭɞɚɯ  
ɡɚɦɤɚɯ  ɿ  ɪɟɡɢɞɟɧɰɿɹɯ   ȱɧɲɢɣ  ɧɚɩɪɹɦɨɤ  ±  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɛɨɬɭ ɞɢɬɹɱɢɯ ɬɚɛɨɪɿɜ  ɩɚɧɫɿɨɧɚɬɿɜ  ɫɚɧɚɬɨɪɿʀɜ  ɳɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɜ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ   ɩɨɞɚɥɿ  ɜɿɞ  ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨɝɨ 
ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ > @  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ  ɩɟɪɲɢɣ  ɜɚɪɿɚɧɬ   ɿ  ɨɤɪɟɦɢɣ  ɜɢɩɚɞɨɤ  ɡɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ   ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɄɉɄ  ɜ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ  ɱɚɫɬɢɧɿ  ɦɿɫɬɚ   ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ  ɩɟɜɧɿ  ɩɟɪɟɜɚɝɢ   Ɍɚɤ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  ɡɭɦɨɜɥɸɽ  ɯɨɪɨɲɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ  ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ   ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ  ɜɟɥɢɤɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ȼɫɟ 
ɰɟ  ɦɚɽ  ɜɟɥɢɤɟ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɧɫɚɦɛɥɸ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ  ɱɚɫɬɢɧɢ  ɦɿɫɬɚ   ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ  ɬɚɤɨɝɨ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɜ  ɿɫɧɭɸɱɿɣ  ɩɟɪɟɭɳɿɥɶɧɟɧɿɣ  ɦɿɫɶɤɿɣ 
ɡɚɛɭɞɨɜɿ   ±  ɬɪɭɞɧɨɳɿ  ɭ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ  ɞɿɥɹɧɨɤ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɪɨɡɦɿɪɿɜ  ɞɥɹ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɡɨɧɢ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɿ  
ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɭ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ  ɩɟɪɟɬɢɧɭ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ   ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɞɿɜɥɿ ɡɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɥɸ  ȼɢɯɨɞɨɦ ɡ ɞɚɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɄɉȾ  ɩɪɢɥɟɝɥɢɦɢ  ɞɨ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɬɚ  ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ  ɩɚɪɤɿɜ  
ɳɨ  ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɦɭɬɶ  ɮɭɧɤɰɿɸ  ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɦɿɫɬɚ  ɦɨɠɟ  ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ  Ȼɭɞɢɧɨɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɭ ɦɿɫɬɿ Ɏɿɪɦɿɧɿ  Ɏɪɚɧɰɿɹ   ɚɪɯ   Ʌɟ Ʉɨɪɛɸɡɶɽ   ɪɢɫ       ɚ    Ɂɧɚɯɨɞɹɱɢɫɶ 
ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ ɜɿɞ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɦɿɫɬɚ  ɛɭɞɿɜɥɹ ɡɚɣɧɹɥɚ ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ   ȼɞɚɥɟ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɞɚɥɨ  ɡɦɨɝɭ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɽɞɢɧɢɣ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɳɨ  ɫɩɨɥɭɱɚɽ  Ȼɭɞɢɧɨɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɡɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɸ ɡɨɧɨɸ ɬɚ  ɰɟɪɤɜɨɸ   ɹɤɚ  ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɚ  ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɚ Ʌɟ 
Ʉɨɪɛɸɡɶɽ   ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɩɪɢɹɽ ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ  ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ  ɬɚɤ ɿ 
ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  

ȼ ɰɟɧɬɪɚɯ ɦɿɫɬ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɪɭɩɧɢɯ  ɭ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɡ  ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɬɚ ɞɨɪɨɠɧɟɱɟɸ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ 
ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞɡɟɦɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɉɨɜɧɟ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɄɉȾ  ɩɿɞ  ɡɟɦɥɟɸ  ±  ɞɨɫɢɬɶ  ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɱɚɫɬɨ  ɜɨɧɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɭɡɟʀɜ   ɰɟɧɬɪɿɜ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ  ɬɨɳɨ  ±  ɡɚɤɥɚɞɿɜ   ɤɨɬɪɿ  ɝɨɫɬɪɨ  ɧɟ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ > @  

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɄɉɄ  ɜ  ɩɪɢɦɿɫɶɤɢɯ  ɡɨɧɚɯ  ɦɨɠɟ  ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ  ɩɪɢ  ɨɫɜɨɽɧɧɿ 
ɧɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɢɫɢ  Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ  ɳɨ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ  ɿ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɿ  ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɡɚɤɥɚɞɭ   ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ  ɞɚɧɨɝɨ  ɜɚɪɿɚɧɬɭ  ɽ   ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ   ɤɪɚɳɿ   ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  ɡ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ  ɜ  ɦɿɫɬɿ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɭɦɨɜɢ   Ⱦɨ 
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ  ɦɨɠɧɚ  ɜɿɞɧɟɫɬɢ  ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ    Ɍɚɤɨɠ  ɜɢɛɿɪ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɡɚ  ɦɟɠɚɦɢ  ɦɿɫɬɚ  ɩɿɞɜɢɳɭɽ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɱɟɪɟɡ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɩɪɨɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ  ɩɨɬɭɠɧɢɯ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ   ɛɚɝɚɬɨɪɹɞɧɢɯ  ɲɥɹɯɿɜ   ɥɿɧɿɣ  ɟɥɟɤɬɪɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ 
ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ  ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɭ  ɦɟɬɪɨ ɬɨɳɨ  

əɫɤɪɚɜɢɦ  ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɽ  ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ  ɤɥɭɛ 
©Ⱦɿɩɨɥɿª   Ɉɬɚɧɿɽɦɿ   ȿɫɩɨɨ   Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ   ɪɢɫ       ɛ    Ȼɭɞɿɜɥɹ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɧɚ 
ɦɚɥɶɨɜɧɢɱɿɣ  ɞɿɥɹɧɰɿ  ɭ  ɩɟɪɟɞɦɿɫɬɿ  Ƚɟɥɶɫɿɧɤɿ   ɹɤɚ  ɞɨ  ɬɨɝɨ  ɠ  ɦɚɽ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɨɞɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ  ɡɚɥɢɜɭ Ʌɚɚɹɥɚɯɬɿ  Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɚɜɬɨɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɚɪɯ  
Ɋɟɣɦɚ  ɬɚ  Ɋɚɣɥɿ  ɉɿɽɬɿɥɹ   ɡɚɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɢ  ɣɨɝɨ  ɬɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɳɨ  ɡɧɚɯɨɞɹɱɢɫɶ  ɭ 
ɡɟɥɟɧɿɣ ɡɨɧɿ ɤɥɭɛ ɦɚɽ ɡɪɭɱɧɢɣ ɡɜ¶ɹɡɨɤ ɡ ɦɿɫɬɨɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɬɭɠɧɿɦ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɹɦ  

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɚ  ɦɟɠɚɦɢ 
ɦɿɫɬɚ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɥɢɲɟ  ɡɚ  ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɰɿɧɧɨɝɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɱɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɫɩɚɞɤɭ  ɡɚɩɨɜɿɞɧɿ ɡɨɧɢ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɿɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ   
ɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɦɚɽ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɳɨ ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɽ ɡɧɚɱɧɿ 
ɡɚɬɪɚɬɢ  ɤɨɲɬɿɜ  ɬɚ  ɱɚɫɭ   ȱɧɲɢɣ  ɧɚɩɪɹɦɨɤ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɜ  ɪɨɛɨɬɭ  ɡɚɦɿɫɶɤɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɦɚɽ  ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɐɟ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɄɉȾ ɜ  ɡɚɤɥɚɞɢ  ɫɚɧɚɬɨɪɧɨɝɨ  ɬɚ  ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɥɸ   ɞɢɬɹɱɢɯ  ɬɚɛɨɪɿɜ   ɩɚɧɫɿɨɧɚɬɿɜ   ɫɚɧɚɬɨɪɿʀɜ  ɬɨɳɨ    ɳɨ  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɜ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɩɨɞɚɥɿ  ɜɿɞ  ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨɝɨ 
ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɋɚɦɟ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɽ ɩɚɧɫɿɨɧɚɬ ©Ⱦɪɭɠɛɚª  ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ  əɥɬɢ   ɪɢɫ       ɜ    Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ɝɿɪɫɶɤɿɣ  ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 
ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɫɤɥɚɞɧɟ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɰɿɤɚɜɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɟ ɰɿɥɨɸ 
ɝɪɭɩɨɸ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ  

ȼɞɚɥɢɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɄɉȾ ɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ  
Ȼɭɞɢɧɨɤ ɦɨɥɨɞɿ ɜ ȯɪɟɜɚɧɿ  ȼɿɪɦɟɧɿɹ  ɪɢɫ     ɝ   ɹɜɥɹɜ ɫɨɛɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɪɚɫ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɜɢɬɹɝɧɭɬɢɯ ɩɨ ɪɟɥɶɽɮɭ ɩɚɪɤɭ  ɧɚɞ ɹɤɢɦɢ ɜɢɫɨɱɿɜ ɰɢɥɿɧɞɪɢɱɧɢɣ 
ɨɛ¶ɽɦ     ɬɢ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɝɨ  ɝɨɬɟɥɸ   Ɉɫɨɛɥɢɜɚ  ɡɚɥɿɡɨɛɟɬɨɧɧɚ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ 
ɧɚɝɚɞɭɜɚɥɚ  ɤɭɤɭɪɭɞɡɭ   ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɛɭɞɿɜɥɹ  ɫɬɚɥɚ  ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɦɿɫɬɚ  ɇɚɠɚɥɶ   ɭ 
     ɪɨɰɿ ʀʀ ɛɭɥɨ ɞɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɝɚɧɢɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ   

əɫɤɪɚɜɢɦ ɡɪɚɡɤɨɦ ɄɉɄ ɽ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ  Ʉɢʀɜ  ɍɤɪɚʀɧɚ 
 ɪɢɫ       ɞ    Ɋɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ  ɜɿɞ ɩɪɨɫɩ  ɉɟɪɟɦɨɝɢ   ɛɭɞɿɜɥɹ  ɪɚɡɨɦ  ɡ  ɬɢɦ  
ɩɪɢɥɟɝɥɚ ɞɨ ɩɚɪɤɨɜɨʀ  ɡɨɧɢ ©Ⱦɭɛɤɢª  ɳɨ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɡɪɭɱɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɱɢɬɚɧɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɞɚɥɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɄɉɄ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɚ ɽ 
ɉɚɥɚɰ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɭ  Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ   ɍɤɪɚʀɧɚ   ɪɢɫ       ɟ    Ȼɭɞɿɜɥɹ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  ɦɿɫɬɚ  ɜ  ɩɚɪɤɭ  ɿɦ   Ɍ   ɒɟɜɱɟɧɤɚ   ɧɚ  ɛɟɪɟɡɿ  Ⱦɧɿɩɪɚ   ɐɟ 
ɱɭɞɨɜɢɣ  ɩɪɢɤɥɚɞ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɄɉȾ  ɬɚ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɡɨɧɢ   ɳɨ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ ɜɿɞ ɩɨɬɭɠɧɨʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ  ɩɪɨɫɩ  Ʉ  Ɇɚɪɤɫɚ   ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɛɭɞɿɜɥɸ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ  

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ȼɟɡɪɨɞɧɨɝɨ ɉ  ɉ  > @ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɄɉȾ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɚ  

 ɜ ɡɚɛɭɞɨɜɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ  
 ɜ ɡɚɛɭɞɨɜɿ ɩɥɨɳɿ  
 ɜɿɥɶɧɟ  

Ɋɢɫ     ɉɪɢɣɨɦɢ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɭ ɄɉȾ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɚ 
ɚ  ± ɜ  ɡɚɛɭɞɨɜɿ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ   ɛ  ± ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɩɥɨɳɿ   ɜ  ± ɨɫɬɪɿɜɧɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɥɨɳɿ  ɝ ± ɜɿɥɶɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ ɡɨɧɿ  
ɍ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɿ ɜ ɡɚɛɭɞɨɜɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ  ɪɢɫ     ɚ  ± 

ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ   ɩɪɢ  ɹɤɨɦɭ  ɭɫɬɚɧɨɜɚ  ɄɉȾ  ɧɚ  ɪɿɜɧɿ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ  ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɛɟɪɟ  ɭɱɚɫɬɶ  ɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ  ȼɢɞɿɥɹɸɱɢɫɶ ɿɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɮɚɫɚɞɭ  
ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɿɞɫɬɭɩɨɦ ɜɿɞ  ɱɟɪɜɨɧɨʀ  ɥɿɧɿʀ   ɳɨ  ɽ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɞɥɹ 
ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɩɥɨɳɿ  ɡ  ɩɪɨɯɨɞɚɦɢ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ  ɞɿɥɹɧɤɢ   
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɣ  ɰɟɧɬɪ  ɨɠɢɜɥɹɽ  ɦɨɧɨɬɨɧɧɿɫɬɶ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ  ɿ  ɚɤɰɟɧɬɭɽ 
ɭɜɚɝɭ ɥɸɞɢɧɢ  

ɉɪɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ  ɭ  ɡɚɛɭɞɨɜɿ  ɩɥɨɳɿ  ɛɿɥɶɲ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ   ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ  ʀʀ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɪɢɫ       ɛ    ɧɿɠ  ɩɪɢ  ɨɫɬɪɿɜɧɨɦɭ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ  ɪɢɫ     ɜ   

ɉɪɢɣɨɦ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɪɢɫ     ɝ  ɛɭɞɿɜɥɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɜ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɨɧɚɯ   ɫɟɪɟɞ  ɡɟɥɟɧɿ   ɧɚ  ɛɟɪɟɝɚɯ  ɜɨɞɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ 
ɬɨɳɨ   ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɨɜɧɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  ʀʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɫɩɪɢɹɽ  ɱɿɬɤɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɸ  ɞɿɥɹɧɤɢ   ɪɨɡɲɢɪɸɽ  ɦɟɠɿ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  
ɜɢɧɨɫɹɱɢ  ɞɟɹɤɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɧɚ  ɜɿɞɤɪɢɬɟ  ɩɨɜɿɬɪɹ   ɩɨɤɪɚɳɭɽ  ɭɦɨɜɢ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɬɚ 
ɡɛɚɝɚɱɭɽ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ  ɉɪɨɛɥɟɦɢ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɦɚɸɬɶ   ɜ  ɰɶɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ   ɨɫɨɛɥɢɜɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɧɚ  ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ 
ɩɨɜɿɬɪɿ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɢɪɨɞɢ  ɩɟɣɡɚɠɭ  ɪɟɥɶɽɮɭ  ɜɨɞɨɣɦɢɳ  
ɜɢɤɥɢɤɚɽ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɥɿ   Ɍɚɤ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɮɨɣɽ  
ɤɚɮɟ   ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ   ɫɩɨɪɬɡɚɥɢ   ɯɭɞɨɠɧɿɯ  ɦɚɣɫɬɟɪɟɧɶ  ɬɚ  ɪɹɞɭ  ɿɧɲɢɯ  ɫɥɿɞ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ  ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɯɨɞɭ ɜ ɩɚɪɤ  ɧɚ ɜɢɞɨɜɿ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ ɬɨɳɨ  Ɂ ɰɢɦ 
ɠɟ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɥɨɞɠɿɣ  ɛɚɥɤɨɧɿɜ  ɬɟɪɚɫ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  

ɉɪɢ  ɜɿɥɶɧɨɦɭ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ  ɛɭɞɿɜɥɹ  ɫɬɚɽ  ɧɿɛɢ  ɫɩɨɥɭɱɧɨɸ  ɥɚɧɤɨɸ  ɦɿɠ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ  ɿ ɰɟ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ʀʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɮɨɪɦ   Ƚɨɥɨɜɧɢɣ  ɮɚɫɚɞ   ɨɛɟɪɧɟɧɢɣ  ɭ  ɛɿɤ  ɦɿɫɬɚ  ɚɛɨ  ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɡɚɡɜɢɱɚɣ  ɦɚɽ  ɜɟɥɢɤɢɣ  ɦɚɫɲɬɚɛ  ɱɥɟɧɭɜɚɧɶ   ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ 
ɛɭɞɿɜɥɹɦ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɽ ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɶ ɩɪɢ ɨɝɥɹɞɿ ɡ ɜɟɥɢɤɨʀ ɜɿɞɫɬɚɧɿ  Ɏɚɫɚɞɢ  ɩɨɜɟɪɧɟɧɿ 
ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɢ  ɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɿɧɬɢɦɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɡɥɢɬɬɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ   ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɬɟɪɚɫɢ  ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ  ɿɝɨɪ  ɩɥɨɳɢɧɢ ɫɬɿɧ  
ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ  ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ  ɡɟɥɟɧɧɸ 
ɩɚɪɤɭ   ɪɟɥɶɽɮɨɦ   Ɋɨɡɬɚɲɨɜɭɸɱɢ  ɡɚɤɥɚɞ  ɄɉȾ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɜ  ɝɥɢɛɢɧɿ  ɩɚɪɤɭ 
ɚɛɨ ɨɡɟɥɟɧɟɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɦɿɫɰɟ  ɬɚɤ  ɳɨɛ ɜɨɧɨ ɧɟ  ɡɚɜɞɚɜɚɥɨ 
ɡɛɢɬɤɿɜ  ɡɟɥɟɧɢɦ  ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɦ   ɍ  ɰɶɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɛɭɞɢɧɨɤ  ɫɬɚɽ  ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɩɚɪɤɭ  ɿ  ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɧɟ 
ɱɢɧɢɬɶ   ɯɨɱɚ  ɿ  ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɣɨɦɭ   ɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɩɿɞ¶ʀɡɞɿɜ  ɡ  ɦɿɫɶɤɢɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ  ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ ɩɥɨɳɿ ɩɟɪɟɞ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɮɚɫɚɞɨɦ  ɹɤɢɣ ɩɨɜɟɪɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɥɸɞɟɣ ɬɨɳɨ    

Ɂɧɚɱɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɜɢɛɿɪ  ɞɿɥɹɧɤɢ   ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ  ɬɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɦɚɽ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɜɨɞɧɨʀ  ɩɨɜɟɪɯɧɿ   ɦɨɪɹ  
ɪɿɱɤɢ   ɨɡɟɪɚ   ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳɚ  ɬɨɳɨ    ȼɟɥɢɤɟ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ   ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɟ  ɬɚ  ɯɭɞɨɠɧɶɨ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɜɨɞɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ʀɯ  ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɨɛ¶ɽɦɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɛɭɞɿɜɥɿ  
Ʉɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɜɨɞɧɨʀ  ɩɨɜɟɪɯɧɿ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɡɚɤɥɚɞɭ  ɄɉȾ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 
ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɜɨɞɿ  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɬɚ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ  ɳɨ ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɽɞɢɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɤɚɮɟ   ɪɟɫɬɨɪɚɧ   ʀɞɚɥɶɧɹ    ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
 ɤɧɢɠɤɨɜɢɣ  ɦɚɝɚɡɢɧ    ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɝɨɬɟɥɶ    ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɯ   ɤɥɭɛ   ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ   ɦɭɡɟɣ   ɲɤɨɥɚ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ   
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ   ɛɚɫɟɣɧ   ɤɚɬɨɤ   ɫɩɨɪɬɡɚɥ   ɬɚ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɭɫɬɚɧɨɜ   ɫɚɥɨɧ 
ɭɪɨɱɢɫɬɢɯ  ɩɨɞɿɣ  ɬɨɳɨ   ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ  ɪɨɛɨɬɭ  ɡ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ  ɿ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ  ʀɯɧɿ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɜ  ɝɨɞɢɧɢ  ɞɨɡɜɿɥɥɹ   ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɭɫɬɚɧɨɜ  ɦɿɫɬɚ   ɚ  ɣ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ   ɡɚ  ɦɟɠɚɦɢ  ɦɿɫɬɚ   ɭ  ɩɟɪɿɨɞ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɚɛɨ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ   ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ  ɿ  ɬ ɩ     ɐɟ  ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ  ɛ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ  ɜɟɥɢɤɿ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɄɉȾ ɭ ɩɪɢɦɿɫɶɤɿɣ  ɡɨɧɿ  ɬɨɛɬɨ ɜ 
ɦɚɥɶɨɜɧɢɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ  

ɇɚɠɚɥɶ   ɩɿɫɥɹ  ɡɞɨɛɭɬɬɹ  ɍɤɪɚʀɧɨɸ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ   ɩɢɬɚɧɧɹɦ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

 

   

ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ  ɦɚɥɨ  ɭɜɚɝɢ   ɳɨ  ɩɪɢɡɜɟɥɨ  ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɪɟɫɬɢɠɭ  ɞɚɧɢɯ  ɭɫɬɚɧɨɜ   ɋɬɢɯɿɣɧɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ   ɳɨ  ɩɪɢɣɲɥɢ  ɧɚ  ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ  ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɦɟɪɟɠɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɄɉȾ ɣ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ  

ɇɚ  ɜɢɛɿɪ  ɦɿɫɰɟɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɄɉɄ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɜɿɥɶɧɢɯ  ɞɿɥɹɧɨɤ  ɧɚ 
ɲɥɹɯɭ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɩɨɬɨɤɿɜ  ɪɭɯɭ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɞɨɛɪɟ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ  ɿɡ  ɡɭɩɢɧɤɚɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  

ȼ  ɭɦɨɜɚɯ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɄɉɄ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ   ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ   ɜ  ɨɤɪɟɦɿɣ 
ɛɭɞɿɜɥɿ   ɩɪɢ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ  ɿ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭ  ɞɥɹ  ɬɚɤɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  ɫɥɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɿ   ɳɨ  ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ  ɱɿɬɤɨɸ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   

ɉɪɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɄɉɄ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɦɿɫɬɚ  ɞɟ ɨɬɨɱɭɸɱɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ  
ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɪɹɞɨɜɿ  ɠɢɬɥɨɜɿ  ɛɭɞɢɧɤɢ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɢɞɿɥɹɬɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɣ  ɡɚɤɥɚɞ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɨɛ¶ɽɦɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ  
ɧɚɞɚɸɱɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɨɫɬɿ  

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɨɧ  ɬɚ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ  ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɨɛɨɯ  ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  Ⱥɞɠɟ   ɹɤɳɨ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ  ɡ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ɄɉȾ   ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ  ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ  ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɧɚɥɟɠɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɚ  ɣ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɜ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ  ɡɨɧɿ   Ɂ  ɿɧɲɨɝɨ  ɛɨɤɭ  
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɡɚɤɥɚɞɚɦ ɄɉȾ ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɬɚ ɞɨɝɥɹɞ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ  ɳɨ ɩɨɥɿɩɲɢɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ > @  
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɰɟ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ   ɳɨɛ  ɤɨɠɟɧ  ɡ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ  ɬɚ  ɄɉɄ   ɦɿɝ  ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ  ɹɤ 
ɤɨɨɩɟɪɨɜɚɧɨ  ɬɚɤ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ  

Ɉɬɨɠ  ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ  
   Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ  ɭɦɨɜɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɩɨɜɢɧɧɿ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ʀɯ  ɬɚɤ   ɳɨɛ  ɜɢɪɿɲɢɬɢ  ɭɫɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ  ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭ  ɬɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ   
   ȱɫɧɭɽ  ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɄɉȾ  ɬɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɽ ɜɢɛɿɪ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜɿɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ  ɳɨ ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɜ  ɩɨɜɧɿɣ  ɦɿɪɿ  ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɿɧɫɨɥɹɰɿʀ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɨɧ  
   Ȼɚɠɚɧɢɦ  ɽ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɄɉȾ  ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɭ  ɡɨɧɭ  ɳɨ  ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ  ɩɟɣɡɚɠ  ɬɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ  ɡɚɯɢɫɬ  ɜɿɞ  ɲɭɦɭ  ɿ  ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ  ɩɨɜɿɬɪɹ  
ɪɨɡɲɢɪɢɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ  əɤɳɨ ɠ ɬɚɤɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟɦɚɽ  ɬɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ 
ɦɿɫɰɟ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɢ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

 

   

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɄɉɄ ɽ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ ɡɨɧɚ 
 ɩɚɪɤ   ɧɚɛɟɪɟɠɧɚ  ɬɨɳɨ    ɳɨ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ  ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ  ɞɨ 
ɩɨɬɭɠɧɨʀ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɇɚ  ɜɢɛɿɪ  ɦɿɫɰɹ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɞɨɫɢɬɶ  ɡɧɚɱɧɟ 
ɫɤɭɩɱɟɧɧɹ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ   ɬɨɛɬɨ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɦɿɫɬɚ   ɡɨɧɢ  ɡ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɦ  ɬɹɠɿɧɧɹɦ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɜ  ɨɞɧɨɦɭ  ɧɚɩɪɹɦɤɭ   ɞɿɥɹɧɤɢ  ɧɚ  ɲɥɹɯɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɩɨɬɨɤɿɜ  ɪɭɯɭ  ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ  ɜɿɞ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ   ɞɨɛɪɟ 
ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɡɭɩɢɧɤɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   

 
ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ  

   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɢ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  
ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ  ȼ  ȼ  Ⱥɞɚɦɨɜɢɱ  Ȼ  Ƚ  Ȼɚɪɯɢɧ  ȼ  Ⱥ  ȼɚɪɟɠɤɢɧ ɢ ɞɪ   ɉɨɞ 
ɨɛɳ   ɪɟɞ   ɂ   ȿ   Ɋɨɠɢɧɚ   Ⱥ   ɂ   ɍɪɛɚɯɚ   ±    ɟ  ɢɡɞ    ɩɟɪɟɪɚɛ   ɢ  ɞɨɩ   ±  Ɇ   
ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ   ɢɥ  

   Ƚɨɫɬɟɜ  ȼ   Ɏ    ɘɫɤɟɜɢɱ  ɇ   ɇ   ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɫɚɞɨɜ  ɢ  ɩɚɪɤɨɜ   ɍɱɟɛ   ɞɥɹ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ   ɢɥ  

   Ƚɟɥɶɮɨɧɞ  Ⱥ Ʌ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ   ɍɱɟɛ  ɩɨɫɨɛɢɟ   ± Ɇ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɋ        ±     ɫ   ɢɥ  

   ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ  Ⱥ Ⱥ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ   ɞɢɫɫ  «  ɤɚɧɞ   ɚɪɯ   ɧɚɭɤ    ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ Ⱥɥɢɧɚ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ  ± Ɉɞɟɫɫɚ        ±     ɫ  

   Ȼɟɡɪɨɞɧɵɣ  ɉ ɉ   Ⱦɨɦɚ  ɦɨɥɨɞɟɠɢ   Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɞɢɫɫ  « ɤɚɧɞ  ɚɪɯ  ɧɚɭɤ   Ȼɟɡɪɨɞɧɵɣ ɉɚɜɟɥ ɉɚɜɥɨɜɢɱ   ± Ʉ         ±     ɫ  

   ɉɪɢɦɚɱɨɤ  Ɉ   Ⱥ   ɉɪɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ      ɋɭɱɚɫɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   ɇɚɭɤ  ɬɟɯɧ   ɡɛɿɪɧɢɤ   ±  Ʉ    ɄɇɍȻȺ          ±  ȼɢɩ        ± 
ɫ      ±      

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɄɉȾ  

ɤɚɤ  ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɢ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ  ɢɯ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɪɨɞɚ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɄɉȾ   

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɄɉɄ   ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɝɨɪɨɞɚ 

 

7KH VXPPDU\ 

,Q  WKH  DUWLFOH  ZDV  FRQVLGHUHG  LQVWLWXWLRQV  RI  FXOWXUDO  DQG  HGXFDWLRQDO  DFWLYLWLHV   &($   DV  D 

VXEV\VWHP RI WKH XUEDQ HQYLURQPHQW DQG IRUPHG WKH PDLQ UHFRPPHQGDWLRQV IRU WKHLU ORFDWLRQ LQ WKH 

VWUXFWXUH RI WKH FLW\  

.H\ZRUGV   LQVWLWXWLRQV RI FXOWXUDO DQG HGXFDWLRQDO DFWLYLWLHV  &($   FXOWXUDO DQG HGXFDWLRQDO 

FRPSOH[  &(&   UHFUHDWLRQ DUHDV RI WKH FLW\ 


