
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

ɍȾɄ                               ɋ  Ɋ  Ɉ  Ⱦɭɞɤɚ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ©Ⱦɢɡɚɣɧª 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜ 
 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɋȿɊȼȱɋɍ ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɂɏ 
ɄɈɆɉɅȿɄɋȱȼ ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɄɊȺȲɇ 

 Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɭ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɫɤɥɚɞɨɜɿ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ  ɭ 
Ɏɪɚɧɰɿʀ  ɬɚ Ⱥɦɟɪɢɰɿ  ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɡ  ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ  ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɜɞɚɥɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɫɟɪɜɿɫ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ   ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɦɮɨɪɬ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ  ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɢɣ  ɛɿɡɧɟɫ  ɽ  ɨɞɧɿɽɸ  ɿɡ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɡɧɚɱɭɳɢɯ  ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ  ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ   ȼɨɞɧɨɱɚɫ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɣ  ɛɿɡɧɟɫ   ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ  ɛɨɤɭ   ɽ  ɡɚɫɨɛɨɦ  ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɤɚɩɿɬɚɥɭ   ɚ  ɡ  ɿɧɲɨɝɨ    
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ  ɿɡ  ɜɢɫɨɤɢɦ  ɫɬɭɩɟɧɟɦ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɿ   ɍ  ɜɫɶɨɦɭ  ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ 
ɫɜɿɬɿ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɣ  ɛɿɡɧɟɫ  ɜɢɫɬɭɩɚɽ  ɨɞɧɢɦ  ɿɡ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɯ  ɣɨɝɨ 
ɜɢɞɿɜ   ɬɨɦɭ  ɡɚɤɥɚɞɢ  ɬɚ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɜɟɞɭɬɶ ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ  ɩɨɫɬɿɣɧɭ  ɛɨɪɨɬɶɛɭ  ɡɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ  ɪɢɧɤɭ   ɡɚ  ɩɨɲɭɤ  ɧɨɜɢɯ  ɬɚ  ɡɚ  ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ʀɯɧɶɨʀ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɿ ɩɨɫɥɭɝ  ȼɫɿ  ɡɚɤɥɚɞɢ  ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ  ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  Ʉɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɚɽ ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɤɭɯɧɿ   ɿ ɬ ɿɧ  ȼ ɞɚɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɚɰɿ  ɜ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ   Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɫɟɪɜɿɫɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ ɜɫɿɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  Ɂɚ ɩɪɢɤɥɚɞ ɜɡɹɬɨ ɨɫɧɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɟɪɜɿɫɭ ɜ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɬɚ Ⱥɦɟɪɢɰɿ  

ȼɢɜɱɟɧɿɫɬɶ  ɬɟɦɢ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ  ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɜɟɞɟɧɧɹ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ  ɛɿɡɧɟɫɭ  ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ  ɥɟɞɶ  ɧɟ  ɜɫɿ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ   ɳɨ  ɩɪɚɰɸɸɬɶ  ɭ  ɞɚɧɿɣ  ɫɮɟɪɿ   Ⱥɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ  ɪɢɧɤɭ   ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɬɚ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɣɨɝɨ  ɰɿɥɤɨɦ  ɚɛɨ  ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɭ  ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɽ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɭ ɧɚɲ ɱɚɫ  Ⱥɥɟ  ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɧɨɦɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɩɪɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ  ɜɥɚɫɧɨɝɨ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɜɚɠɥɢɜɢɯ  ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɸɱɢɯ  ɚɫɩɟɤɬɿɜ  ɡ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɜɟɞɟɧɧɹ  ɛɿɡɧɟɫɭ  ɭ  ɫɮɟɪɿ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɿɝɧɨɪɭɸɬɶɫɹ  ɉɨ  ɞɚɧɿɣ  ɬɟɦɿ  ɧɚɩɢɫɚɧɨ  ɛɟɡɥɿɱ  ɪɨɛɿɬ  
ɪɟɮɟɪɚɬɿɜ  ɞɢɩɥɨɦɿɜ  ɤɧɢɝ  ɉɪɚɰɸɜɚɥɢ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ Ɂɿɝɟɥɶ ± ©Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ   Ɉɫɧɨɜɵ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹª   Ɏɿɥɿɩɟɧɤɨ Ⱥ ɋ   
ȼɟɪɝɭɧ ȼ Ⱥ  ©  ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɤɪɚʀɧª   Ɂɚɜɚɞɢɧɫɶɤɚ Ɉ ɘ   



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ Ɍ ȯ   ©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɡɚ  ɤɨɪɞɨɧɨɦª  
ɍɫɨɜ ȼ ȼ   Ȼɟɡɥɟɩɤɿɧ ɘ ȼ   Ȼɨɝɭɲɟɜɚ ȼ ɂ  ɬɚ ɿɧɲɿ  

Ɇɟɬɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   Ⱥɧɚɥɿɡ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɞɨ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɟɪɜɿɫɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɪɚʀɧ  

ɉɪɟɞɦɟɬ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  Ɏɭɧɤɰɿʀ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  ɬɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɪɨɛɨɬɢ  ɬɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ ɜɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  

Ɉɛ¶ɽɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɋɟɪɜɿɫ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɪɚʀɧ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɜɿɫɭ  
 ©ɒɟɮ   ɞɟ   ɪɚɧɝ  ɫɢɫɬɟɦª   Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɞɨɪɨɝɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ   ɚɥɟ  ɜɨɧɚ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ   ɰɟ  ɤɟɪɿɜɧɢɤ  ɭɫɿɯ  ɜɢɞɿɜ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɜ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɿ  
Ƀɨɦɭ  ɩɿɞɡɜɿɬɧɿ  ɹɤ  ɿ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɡɚɝɚɥɶɧɟ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ   ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɪɿɡɧɢɯ  ɫɥɭɠɛ   ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɝɪɚɮɿɤɚ  ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ  
ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  ɿ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ   ɬɚɤ  ɿ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  9,3 
ɩɟɪɫɨɧ  ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɟɧɸ ɡ ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

0DLWUH G¶+XWHO  ɦɟɬɪɞɨɬɟɥɶ  ɤɟɪɿɜɧɢɤ   ȼɿɧ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɨɫɧɨɜɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɫɟɪɜɿɫɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ  ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ  Ⱦɨ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɟɬɪɞɨɬɟɥɹ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɬɚɤɨɠ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɹɤ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɶ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɣɨɦɭ 
ɝɨɫɬɟɣ   ɪɨɡɩɨɞɿɥ  ɝɨɫɬɟɣ  ɩɨ  ɫɬɨɥɢɤɚɯ  ɿ  ɩɪɨɳɚɧɧɹ  ɡ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ   Ɍɚɦ   ɞɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɜɫɬɢɝɚɽ ɳɨɫɶ ɡɪɨɛɢɬɢ  ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɦɟɬɪɞɨɬɟɥɹ  

ȱɧɲɿ  ɫɬɚɪɲɿ  ɨɮɿɰɿɚɧɬɢ   ɑɢɦ  ɛɿɥɶɲɢɣ  ɡɚɤɥɚɞ   ɬɢɦ  ɛɿɥɶɲɟ  ɭ  ɧɶɨɦɭ 
ɦɟɬɪɞɨɬɟɥɿɜ ʀɯ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɞɜɚ  ɚɛɨ  ɬɪɢ    ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ  ɡɚ  ɩɟɜɧɭ  ɫɮɟɪɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  Ȳɯ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɪɨɡɛɨɪɿ ɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɭɬɪɭɞɧɟɧɶ  

ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ  ȼɫɿ ɜɨɧɢ 
ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ  ɋɟɪɜɿɫɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɿɧɲɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

ɒɟɮ  ɪɚɧɝɭ  ȼɿɧ  ɧɟɫɟ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɡɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  ɫɟɪɜɿɫɭ  ɧɚ  ɩɟɜɧɿɣ 
ɫɬɚɞɿʀ  ©ɪɚɧɝɭª    Ʉɟɪɿɜɧɢɤ  ɪɚɧɝɭ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɦɟɧɸ  ɿ  ɧɚɩɨʀ   ɚ  ɹɤɳɨ  ɪɟɫɬɨɪɚɧ  ɧɟ 
ɜɢɳɨɝɨ ɤɥɚɫɭ  ɬɨ ɬɚɤɨɠ ɿ ɤɚɪɬɭ ɜɢɧ   ɩɪɢɣɦɚɽ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  ɩɿɤɥɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɽ  ɫɬɪɚɜɢ   ɫɟɪɜɿɪɭɽ  ɫɬɨɥɢ   ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽ  ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɡ ɧɢɦɢ  

ɉɨɦɿɱɧɢɤ  ɲɟɮɚ  ɪɚɧɝɭ   ȼɿɧ  ±  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ  ɲɟɮɚ  ɪɚɧɝɭ  ɿ 
ɜɢɤɨɧɭɽ  ɬɿ ɠ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɍ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɿɣ  ɿɽɪɚɪɯɿʀ  ɜɿɧ  ɫɬɨʀɬɶ  ɦɿɠ ɲɟɮɨɦ  ɪɚɧɝɭ  ɿ 
ɫɬɚɪɲɢɦ ɨɮɿɰɿɚɧɬɨɦ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

ɋɬɚɪɲɢɣ  ɨɮɿɰɿɚɧɬ   ȼɿɧ  ɽ  ɩɨɦɿɱɧɢɤɨɦ  ɲɟɮɚ  ɪɚɧɝɭ  ɿ  ɣɨɝɨ  ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ  
ɋɬɚɪɲɢɣ  ɨɮɿɰɿɚɧɬ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ  ɧɚ  ɜɫɿ  ɫɬɚɞɿɹɯ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ  ɫɟɪɜɿɫɭ   ɜɿɧ ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɿɤɥɭɽɬɶɫɹ  ɩɪɨ  ɦɿɫɰɹ  ɞɥɹ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ   ɚ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɞɨɫɬɚɜɥɹɽ  ɡ 
ɤɭɯɧɿ  ʀɠɭ  ɬɚ  ɧɚɩɨʀ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɫɩɢɪɬɧɿ   Ɂɚɡɜɢɱɚɣ  ɪɟɫɬɨɪɚɧ  ɦɚɽ  ɞɜɨɯ  ɫɬɚɪɲɢɯ 
ɨɮɿɰɿɚɧɬɿɜ   ɩɟɪɲɨɝɨ  ɿ  ɞɪɭɝɨɝɨ    ɩɪɢɱɨɦɭ  ɩɟɪɲɢɣ  ɞɨɫɬɚɜɥɹɽ  ɫɬɪɚɜɢ  ɡ  ɤɭɯɧɿ   ɚ 
ɞɪɭɝɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɡɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  

ɒɟɮ  ɩɨ  ɜɢɧɚɯ  ȼ Ⱥɜɫɬɪɿʀ  ɫɨɦɟɥɶɽ ɦɨɠɧɚ  ɡɧɚɣɬɢ  ɥɢɲɟ  ɜ  ɩɟɪɲɨɤɥɚɫɧɢɯ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ  Ƀɨɝɨ  ɪɚɧɝ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɡɜɚɧɧɸ  ɫɬɚɪɲɨɝɨ  ɨɮɿɰɿɚɧɬɚ  ȼɿɧ  ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ ɿ ɫɟɪɜɿɪɨɜɤɨɸ ɜɢɧ  ɋɨɦɟɥɶɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɡɧɚɧɧɹ 
ɿɡ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɧ  ɹɤɿ ɜɿɧ ɨɬɪɢɦɭɽ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɪɢɪɿɱɧɢɯ 
ɤɭɪɫɿɜ   Ɉɫɨɛɥɢɜɭ  ɭɜɚɝɭ  ɫɨɦɟɥɶɽ  ɩɪɢɞɿɥɹɽ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ  ɭɹɜɥɟɧɧɸ  ɩɪɨ  ɜɢɧɚ  ɿ 
ɬɟɯɧɿɤɭ  ʀɯ  ɨɰɿɧɤɢ   ȼɿɧ  ɡɧɚɽ  ɹɤɟ  ɜɢɧɨ  ɞɨ  ɹɤɢɯ  ɫɬɪɚɜ  ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ   ɹɤɿ  ɤɟɥɢɯɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɞɨ  ɜɢɧɚ   Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ  ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ  ɜɢɧ  
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ  ɜɢɧ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɫɟɪɜɿɪɨɜɤɢ   Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ  ɿ  ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɤɚɪɬɢ  ɜɢɧ  
ɡɧɚɧɧɹ  ɩɿɞɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɬɚɤɨɠ  ɽ  ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ  ɜ  ɪɨɛɨɬɿ  ɲɟɮɚ  ɩɨ 
ɜɢɧɚɯ   Ɂɚɪɚɡ  ɜ  Ⱥɜɫɬɪɿʀ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ  ɡɚɤɥɚɞɢ  ɫɨɦɟɥɶɽ   ɳɨ  ɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɜɢɧɚ ɿ ɜɢɧɨɪɨɛɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ  

ɋɬɚɪɲɢɣ  ɨɮɿɰɿɚɧɬ  ɩɨ  ɜɢɧɚɯ   ȼɿɧ  ɩɟɪɲɢɣ  ɩɨɦɿɱɧɢɤ  ɫɨɦɟɥɶɽ  
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɩɨɞɚɽ  ɜɢɧɚ  ɿ  ɤɟɥɢɯɢ   ɨɯɨɥɨɞɠɭɽ  ɲɢɩɭɱɿ  ɚɛɨ  ɡɜɢɱɚɣɧɿ  ɜɢɧɚ  
ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɞɟɤɚɧɬɚɰɿɽɸ ɿ ɬ ɞ  

Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɿ ɫɟɪɜɿɫɧɿ ɛɪɢɝɚɞɢ ɜɟɞɭɬɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɸ 
ɬɪɨɧɤ ɫɢɫɬɟɦɨɸ  ȼɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɭɡɚɤɨɧɟɧɿ  ɿ ɜɿɥɶɧɿ ɝɪɨɲɿ  ɳɨ ɜɢɪɭɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɧɚɩɨʀ   Ɇɚɥɢɣ  ɬɪɨɧɤ  ±  ɜɢɪɭɱɟɧɿ  ɝɪɨɲɿ  ɞɿɥɹɬɶɫɹ  ɦɿɠ  ɫɟɪɜɿɫɧɢɦɢ  ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ  
ɜɟɥɢɤɢɣ ɬɪɨɧɤ ± ɭɦɨɜɧɿ ɧɚɞɥɢɲɤɢ ɝɪɨɲɟɣ  ɹɤɿ ɞɿɥɹɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞ ɱɥɟɧɿɜ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ 
ɛɪɢɝɚɞ ɩɿɫɥɹ ɜɢɩɥɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɩɥɚɬɢ  
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ  ɽ  ɝɚɪɚɧɬɨɦ  ɜɢɩɥɚɬɢ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ  ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ  ɩɥɚɬɢ  ɿ  ɧɟ 
ɜɬɪɭɱɚɽɬɶɫɹ ɭ ɫɩɪɚɜɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨ ɬɪɨɧɤɚɯ  
      



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

 

   
ɉɪɢɤɥɚɞ ɭɧɿɮɨɪɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɪɚɧɝɭ  ɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿ  Ɏɪɚɧɰɿɹ 

 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɜɿɪɭɜɚɧɧɹ 

ȼ  ȯɜɪɨɩɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɥɢɲɟ  ɧɚ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɯ   ɳɨ  ɩɪɚɰɸɸɬɶ  ɡɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ   ȼ  ɭɦɨɜɚɯ  ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  Ⱥɦɟɪɢɤɢ  ɜɨɧɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɛɿɬ  

Ɇɟɬɪ   ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɧɚɲɨɦɭ  ɦɟɬɪɞɨɬɟɥɟɜɿ   Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ  ɦɟɬɪɚ  ɽ  ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɩɨ ɦɿɫɰɹɯ  ɪɟɰɟɩɲɟɧ   

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɨɮɿɰɿɚɧɬ  ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɡɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨɽʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɡɚɥɭ   ɰɿɤɚɜɢɬɶɫɹ  ʀɯ  ɩɨɛɚɠɚɧɧɹɦɢ  ɳɨ  ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ  ɚɩɟɪɢɬɢɜɿɜ   ɩɨɞɚɽ 
ɤɚɪɬɭ  ɡɚɤɭɫɨɤ   ɿɧɮɨɪɦɭɽ  ɩɪɨ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ  ɿ  ɩɨɪɰɿɣɧɢɯ  ɫɬɪɚɜ   ɩɪɢɣɦɚɽ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  ɍ ɤɪɭɩɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɨɮɿɰɿɚɧɬɿɜ   ɞɜɚ 
ɚɛɨ ɬɪɢ   ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɧɢɯ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɩɟɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ  

ɋɬɚɪɲɢɣ  ɨɮɿɰɿɚɧɬ  ɩɨ  ɜɢɧɚɯ  Ƀɨɝɨ  ɫɬɚɬɭɫ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ  ɫɨɦɟɥɶɽ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɿ ɫɟɪɜɿɪɨɜɤɢ ɜɢɧ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

Ɉɮɿɰɿɚɧɬ  Ʉɨɠɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɥɭ  )ORRU  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ 
ɫɟɪɜɿɫɭ  ɹɤɿ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɟɪɜɿɪɨɜɤɭ ɫɬɨɥɭ  Ⱦɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɫɬɚɪɲɢɦ 
ɨɮɿɰɿɚɧɬɚɦ  ɭ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ  Ɍɚɤɨɠ  ɽ ɭɱɟɧɶ ɨɮɿɰɿɚɧɬɚ  ɳɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɡɚ 
ɬɚɤ  ɡɜɚɧɢɣ  VHWXS  ±  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɦɿɫɰɶ   ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ  ɿ  ɨɱɢɳɟɧɧɹ  ɫɬɨɥɿɜ   ɩɨɞɚɽ 
ɦɨɪɨɡɢɜɨ ɿ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ ɧɚɩɨʀ  

 

 
ɉɪɢɤɥɚɞ ɭɧɿɮɨɪɦɢ  ɩɨ ɪɚɧɝɭ  ɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿ  Ⱥɦɟɪɢɤɚ 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ  Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɨɞɢɧ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜ ɨɰɿɧɰɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   Ⱦɨ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ɤɭɥɶɬɭɪɭ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ   ɜɢɞɢ ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ   ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɢ  ɿ 
ɹɤɿɫɬɶ  ɜɢɩɭɫɤɚɽ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   ɳɨ   ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ  ɮɨɪɦ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɪɿɜɟɧɶ  ɪɟɤɥɚɦɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  Ʉɭɥɶɬɭɪɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ  ɜɢɫɨɤɨɦɭ  ɪɿɜɧɿ  ɩɿɞɜɢɳɭɽ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   ɳɨ  ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɨ  ɩɪɢ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ Ɂɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ  ɝɨɫɬɟɣ   ɳɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɸɬɶ 
ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɫɟɪɜɿɫɭ  ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ  

   Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɢɣ ɫɟɪɜɿɫ   ɰɟɣ ɜɢɞ ɫɟɪɜɿɫɭ ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɤɭɯɧɿ  ɞɟ ɜɿɧ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɭ  ȼɟɥɢɤɟ ɛɥɸɞɨ ɡ ɪɨɡɤɥɚɞɟɧɨʀ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɧɚ  ɧɿɣ  ʀɠɟɸ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽɬɶɫɹ  ɝɨɫɬɟɜɿ   ɉɿɞɯɨɞɹɱɢ  ɡ  ɥɿɜɨʀ  ɫɬɨɪɨɧɢ   ɨɮɿɰɿɚɧɬ 
ɧɚɤɥɚɞɚɽ ʀɠɭ  

Ⱦɥɹ  ɬɚɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ  ɰɿɥɚ  ɛɪɢɝɚɞɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  

    Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɢɣ  ɫɟɪɜɿɫ      ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿɡ  ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ  ɫɬɨɥɢɤɚ    ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ  ɦɟɬɨɞɿ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɨɮɿɰɿɚɧɬ  ɫɟɪɜɿɪɭɽ  ɬɚɪɿɥɤɭ  ɝɨɫɬɸɸɱɢ  ɧɚ 
ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɦɭ ɫɬɨɥɢɤɭ  ɩɨɬɿɦ ɩɨɞɚɽ ʀʀ ɝɨɫɬɟɜɿ ɿɡ ɩɪɚɜɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ  

    Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ  ɫɟɪɜɿɫ     ʀɠɚ  ɝɨɬɭɽɬɶɫɹ  ɣ  ɪɨɡɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɩɨ  ɬɚɪɿɥɤɚɯ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɤɭɯɧɿ  Ɉɮɿɰɿɚɧɬɢ ɪɨɡɧɨɫɹɬɶ ɿ ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɬɚɪɿɥɤɢ ɝɨɫɬɹɦ  

   ɇɿɦɟɰɶɤɢɣ ɫɟɪɜɿɫ     ʀɠɚ ɪɨɡɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɤɟ ɛɥɸɞɨ ɣ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɬɿɥ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ ɜɿɞ ɝɨɫɬɹ ɜɿɞɫɬɚɧɿ  Ⱦɚɥɿ ɝɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ ɫɟɛɟ ɫɚɦ  

   Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɫɟɪɜɿɫ   ʀɠɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɿɪɨɜɨɱɧɨɦɭ ɛɥɸɞɿ  ɉɪɢ ɜɫɿɯ 
ɜɢɞɚɯ ɫɟɪɜɿɫɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɨɮɿɰɿɚɧɬɚɦɢ  

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ  
    Ȼɟɡɥɟɩɤɢɧ ɘ ȼ  Ʉɭɯɧɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ  ɏɚɪɶɤɨɜ  ɉɪɚɩɨɪ       
    Ȼɨɝɭɲɟɜɚ  ȼ ɂ   Ȼɚɪɵ  ɢ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ   ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   ± 

Ɋɨɫɬɨɜ ɧ Ⱦ   Ɏɟɧɢɤɫ        
    Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ  ɭɱɟɛɧɢɤ  ± Ɇ   Ɍɚɧɞɟɦ        
    ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ  ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ    Ɏɿɥɿɩɟɧɤɨ Ⱥ ɋ   ȼɟɪɝɭɧ ȼ Ⱥ 

ɬɚ ɿɧɲɿ  ± Ʉ   Ʌɢɛɿɞɶ        
    Ɂɚɜɚɞɢɧɫɶɤɚ  Ɉ ɘ    Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ  Ɍ ȯ   Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ  ± Ʉ   ɄɇɌȿɍ        
    Ʉɪɢɡɚ  ɡɚɜɿɬɚɥɚ  ɞɨ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ  Ɏɪɚɧɰɿʀ      KWWS   ZZZ GZ 

ZRUOG GH GZ DUWLFOH               KWPO 
    ɇɨɜɨɠɟɧɨɜ ɘ Ɇ   ɋɨɩɢɧɚ Ʌ ɇ  Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɤɭɯɧɹ  Ɇ   ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ  

      
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ   Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɛɨɬɵ  ɜ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɫɟɪɜɢɫ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  ɤɨɦɮɨɪɬ  ɨɬɞɵɯ  ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

$EVWUDFW 
7KH DUWLFOH GLVFXVVHV WKH EDVLF FRPSRQHQWV RI WKH UHVWDXUDQW VWDII LQ )UDQFH DQG 

$PHULFD  7KH PDLQ  UHVSRQVLELOLWLHV RI  HDFK RI  WKH ZRUNHUV  IRU SURSHU SODQQLQJ DQG 
JRRG VHUYLFH UHVWDXUDQW FRPSOH[  

.H\ZRUGV   VHUYLFH   UHVWDXUDQW  FRPSOH[   VWDII   RUJDQL]DWLRQ   VHUYLFH   FRPIRUW  
OHLVXUH VWDII  

 


