
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɍȾɄ                        Ɉ  ȱ  Ɇɨɪɤɥɹɧɢɤ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɚɫɢɫɬɟɧɬ 

Ɉ  Ⱥ  Ʉɚɡɦɿɪɭɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹª 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª 

 
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɂ ȼ ɋɌɂɅȱ ©ɅɈɎɌª 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ  ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ©ɥɨɮɬª   ɜɢɹɜɥɟɧɨ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɥɨɮɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ  ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ȼ ɫɬɚɬɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ  ɚɧɚɥɿɡ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ  ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ  ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɿ  ɞɨɜɟɞɟɧɨ  ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞ   ɳɨ  ɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ   Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ  ɫɬɚɬɬɿ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ  ɞɥɹ  ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɫɬɢɥɶ  ©ɥɨɮɬª   ɥɨɮɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ   ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬɢ  
ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɫɩɨɪɭɞ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɜ ɫɬɢɥɿ ©ɥɨɮɬª  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɉɪɨɬɹɝɨɦ  ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ  ɱɚɫɭ   ɡ     ɯ  ɪɪ  ɏȱɏ  ɫɬ    ɜ 

ɫɜɿɬɨɜɿɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ  ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɡɚɜɨɞɿɜ   ɮɚɛɪɢɤ   ɫɤɥɚɞɿɜ  
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ   ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ  ɜɨɤɡɚɥɿɜ   ɩɿɞ  ɠɢɬɥɨɜɭ  ɬɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ  ɮɭɧɤɰɿʀ  
ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɫɬɚɥɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɢɥɸ ©ɥɨɮɬª ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɜ  ɫɬɢɥɿ  ©ɥɨɮɬª   Ɇɚɥɨɜɿɞɨɦɢɣ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   ɩɪɨɬɟ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  Ɂɚɯɨɞɿ  ɫɬɢɥɶ  ©ɥɨɮɬª  ɩɨɱɢɧɚɽ  ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢ  ɫɜɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ  ɜ  ɋɯɿɞɧɿɣ  ȯɜɪɨɩɿ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɜ  Ɋɨɫɿʀ   Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɥɨɮɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
 ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɭɜɚɝɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ  

Ɇɟɬɨɸ  ɫɬɚɬɬɿ  ɽ  ɚɧɚɥɿɡ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ  ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ  ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɹɤ  ɞɨɤɚɡ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɧɟɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
  ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɥɨɮɬª  
  ɜɢɹɜɢɬɢ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɥɨɮɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ  ɩɪɢɤɥɚɞɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɢɯ  ɬɚ  ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ 

ɫɩɨɪɭɞ ɜ ɫɬɢɥɿ ©ɥɨɮɬª  
ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ɉɨɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ©ɥɨɮɬª   Ɏɚɯɿɜɰɿ  ɧɟ  ɞɿɣɲɥɢ  ɞɨ  ɽɞɢɧɨʀ  ɞɭɦɤɢ  ɭ 

ɫɭɩɟɪɟɱɰɿ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ  ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɜɚɠɚɽ  ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɥɨɮɬª ɜɜɟɥɢ ɜ 
ɭɠɢɬɨɤ  ɟɦɿɝɪɚɧɬɢ  ɡ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ  ɞɨ  ɋɒȺ   ɤɨɬɪɿ  ɛɭɥɢ  ɩɟɪɲɢɦɢ  ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɩɨɤɢɧɭɬɢɯ  ɡɚɜɨɞɿɜ  ɇɿɦɟɰɶɤɟ  ɫɥɨɜɨ  ©OXIWª  ɜ  ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ  ɨɡɧɚɱɚɽ  ɩɨɜɿɬɪɹ   Ɂɝɿɞɧɨ 
ɿɧɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɥɨɮɬª   ɰɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɫɥɟɧɝ ɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ 
©ɝɨɪɢɳɟª   ©ɞɚɯª   ©ɜɟɪɯɧɿɣ  ɩɨɜɟɪɯª  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɱɢ  ɫɤɥɚɞɭ  Ɉɞɧɟ  ɡ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ©ɥɨɮɬª  ±  ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɟ  ɩɿɞ  ɠɢɬɥɨɜɭ  ɮɭɧɤɰɿɸ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɧɟɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ ɫɩɨɪɭɞɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  

ȼ     ɯ  ɪɪ   ɏȱɏ  ɫɬ   ɜ  ɋɒȺ  ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ  ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ  
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ  ɜɢɛɭɯ  ɬɚ  ɫɬɪɿɦɤɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ  ɐɿɧɢ  ɧɚ ɠɢɬɥɨ 
ɪɿɡɤɨ  ɡɪɨɫɥɢ   ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɥɚ  ɨɪɟɧɞɚ  ɡɟɦɥɿ  ɞɥɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ   ɹɤɿ  ɛɭɥɢ 
ɨɫɟɪɟɞɤɚɦɢ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɦɿɫɬ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ  
ɜɟɥɢɤɿ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ  ɪɚɣɨɧɢ  ɩɨɫɬɭɩɢɥɢɫɹ  ɦɿɫɰɟɦ  ɧɨɜɢɦ  ɠɢɬɥɨɜɢɦ  ɬɚ  ɞɿɥɨɜɢɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ   ɩɪɨɬɟ  ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ  ɩɨɤɢɧɭɬɢɦɢ  ɧɟɜɟɥɢɤɿ   ɫɤɥɚɞɢ  ɬɚ  ɰɟɯɢ   ɹɤɿ 
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɢ  ɜɜɚɠɚɥɢ  ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ  ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ  ɬɚ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɭɜɚɬɢ  
ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɦɢɬɰɿ  ɳɨ ɦɪɿɸɬɶ ɩɨ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ ɬɚ ɠɢɬɥɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ʀɯ ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  

ɉɪɨɣɲɨɜɲɢ  ɤɨɪɨɬɤɢɣ  ɲɥɹɯ  ɜɿɞ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ  ɞɨ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɸ  ©ɥɨɮɬª ɨɩɢɧɢɜɫɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɿ ɦɨɞɢ ɜ    ɯ ɪɪ  ɏȱɏ ɫɬ   ɿ ɫɬɚɜ ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ 
ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ  ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ   ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɜ ɇɶɸ Ƀɨɪɤɭ   ɧɚ Ɇɚɧɯɟɬɬɟɧɿ   ɜ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ  ɋɨɯɨ  ɚɛɨ  Ȼɚɭɟɪɿ  ɫɬɚɜɚɥɢ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲ  ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɦɢ   ɿ 
ɜɪɟɲɬɿ ɪɟɲɬ ɬɚɤɢɣ ɬɢɩ ɠɢɬɥɚ ɩɟɪɟɫɬɚɜ ɛɭɬɢ ɦɚɥɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ  ɚ ɫɚɦɿ ɪɚɣɨɧɢ 
ɫɬɚɥɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɦɢ ɬɚ ɞɨɪɨɝɢɦɢ  ɉɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɜɲɢ ɬɚɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ  
ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɜɥɚɫɧɢɤɢ  ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ  ɡɚɦɨɠɧɢɦ  ɩɨɤɭɩɰɹɦ  ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɱɨɝɨ  ɜɚɪɬɿɫɬɶ  ɨɞɧɨɝɨ  ɦɟɬɪɭ  ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ  ɬɚɤɨʀ  ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ  ɏȱɏ  ɫɬ   ɜ  ɇɶɸ Ƀɨɪɤɭ  ɫɹɝɧɭɥɚ      ɬɢɫ   ɞɨɥ   Ɉɫɜɨɽɧɧɹ  ɤɨɥɢɲɧɿɯ 
ɩɪɨɦɡɨɧ  ɬɪɢɜɚɥɨ   ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ  ɡ ɹɜɥɹɬɢɫɹ  ɧɨɜɿ  ɦɟɲɤɚɧɰɿ   ɩɪɨɬɟ  ɸɪɢɞɢɱɧɨ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜ  ɞɨ  ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɟ  ɿɫɧɭɜɚɥɨ  ȼ        ɪ   ɜ ɇɶɸ Ƀɨɪɤɭ ɛɭɜ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ  ©Ɂɚɤɨɧ  ɩɪɨ  ɥɨɮɬª   ɥɟɝɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ   ɬɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɩɪɨɰɟɫ  ɡɦɿɧɢ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ  

ɋɤɥɚɞɫɶɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ʌɨɫ Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɚ  ɩɿɫɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɹ ɦɢɬɰɿɜ 
ɬɚ  ɬɜɨɪɱɢɯ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ  ɜ  ɤɨɥɢɲɧɿ  ɫɤɥɚɞɢ   ɜɥɚɞɚ  ɩɟɪɟɣɦɟɧɭɜɚɥɚ  ɜ  ©Ɋɚɣɨɧ 
Ɇɢɫɬɟɰɬɜª   ɡɝɨɞɨɦ  ɫɸɞɢ  ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɜɫɹ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɿɧɫɬɢɬɭɬ  ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ 
Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿʀ   ɿ  ɤɨɥɢɲɧɿɣ  ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɣ  ɪɚɣɨɧ  ɫɬɚɜ  ɦɿɫɶɤɢɦ  ɜɢɡɧɚɱɧɢɦ  ɦɿɫɰɟɦ   ɚ 
ɠɢɬɥɨ ɜ ɫɬɢɥɿ ©ɥɨɮɬª  ɜ ɧɶɨɦɭ  ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɠɢɬɥɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ  

ɉɨɤɢɧɭɬɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɜɢɫɬɚɱɚɥɨ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ  ɬɨɦɭ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɥɨɮɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɫɬɚɽ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ ɿ ɜ ȯɜɪɨɩɿ  ɬɚɤ  ɭ ɉɚɪɢɠɿ ɦɨɞɚ ɧɚ 
©ɥɨɮɬª ɭɬɜɟɪɞɢɥɚɫɹ ɭ    ɯ  ɚ ɜ Ɇɿɥɚɧ   ɭ    ɯ ɪɪ  ɏɏ ɫɬ  

ɍ  Ʌɨɧɞɨɧɿ  ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɩɨɱɚɥɢ  ɡ ɹɜɥɹɬɢɫɹ  ɜ  ɪɚɣɨɧɿ  Ⱦɨɤɥɟɧɞɫ   ɧɚ  ɦɿɫɰɿ 
ɤɨɥɢɲɧɿɯ ɩɨɪɬɨɜɢɯ ɞɨɤɿɜ  ɳɨ ɩɭɫɬɭɜɚɥɢ ɩɿɫɥɹ  ɬɨɝɨ  ɹɤ ɩɨɪɬ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɨ 
ɛɥɢɠɱɟ ɞɨ ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ  ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ  ɳɨ ɬɜɨɪɰɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ ɫɬɢɥɸ 
©ɥɨɮɬª  ɫɬɚɜ  Ⱦɠɨɧ  ɏɿɱɤɨɤɫ   ɍ        ɪ   Ⱦɠɨɧ  ɏɿɱɤɨɤɫ  ɡɚɫɧɭɜɚɜ  ɭ  Ʌɨɧɞɨɧɿ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

©0DQKDWWDQ  /RIW  &RUSRUDWLRQª   ɹɤɚ  ɫɬɚɥɚ  ɩɟɪɲɨɸ  ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɸ  ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ  ɳɨ 
ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɭɜɚɥɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɜ  ɫɩɨɪɭɞɢ ɞɥɹ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ  ɿ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   Ɍɚɤɿ  ɪɚɣɨɧɢ  Ʌɨɧɞɨɧɚ   ɹɤ  Ʉɥɟɪɤɟɧɜɟɥɥ   ɒɨɪɞɿɱ  ɿ  Ʉɿɧɝɫ Ʉɪɨɫɫ  
ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɪɹɞɿ ɡ ɮɟɲɟɧɟɛɟɥɶɧɢɦɢ ɑɟɥɫɿ ɿ Ʉɟɧɫɿɧɝɬɨɧ ɡɚɜɞɹɤɢ ©0/&ª  

əɫɤɪɚɜɢɦ  ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɥɨɮɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɽ  ɪɨɛɨɬɚ  ɜɿɞɨɦɨɝɨ  ɿɫɩɚɧɫɶɤɨɝɨ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ Ɋɿɤɚɪɞɨ Ȼɨɮɿɥɥɚ  Ɋɨɡɩɨɱɚɜɲɢ ɪɨɛɨɬɭ ɜ     ɪ    ɡɚ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɨɞɢɧ  ɡ 
ɛɥɨɤɿɜ  ɡɚɧɟɞɛɚɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ  ɡɚɜɨɞɭ  ɜ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɿ Ȼɨɮɿɥɥ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜ ɜ  ɫɜɨɸ 
ɪɟɡɢɞɟɧɰɿɸ  ɐɟ ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ ɠɢɬɥɨɜɿ  ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ   ɚɥɟ  ɿ ɨɮɿɫ   ɚɪɯɿɜ  ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɣ 
ɡɚɥ   ɬɜɨɪɱɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɹ   ʀɞɚɥɶɧɹ   ɞɟɤɿɥɶɤɚ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɜɢɯ   ɡɚɝɚɥɶɧɚ  ɤɿɦɧɚɬɢ  ɞɥɹ 
ɝɨɫɬɟɣ  ɿ  ɫɚɞ   Ƚɨɫɩɨɞɚɪ  ɧɚɞɚɜ  ɩɪɚɜɨ  ɛɪɭɬɚɥɶɧɿɣ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ 
ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɛɭɞɢɧɤɭ  ɋɚɞ   ɨɞɧɚ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɚɤɰɟɧɬɿɜ 
ɫɩɨɪɭɞɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ Ȼɨɮɿɥɥɚ  Ʉɨɥɢɲɧɿɣ ɰɟɦɟɧɬɧɢɣ ɡɚɜɨɞ   ɛɭɞɿɜɥɹ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɭ  ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɩɪɨɫɬɨɪɢ  ɫɭɦɿɲ ɬɟɤɫɬɭɪ  ɮɨɪɦ  ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɩɨɬɿɤ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɜɿɬɥɚ  ɡ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɚɪɤɨɜɢɯ  ɜɿɤɨɧ   Ɋɿɤɚɪɞɨ  Ȼɨɮɿɥɥ  ɿ  ɡɚɪɚɡ  ɠɢɜɟ  ɿ 
ɩɪɚɰɸɽ ɧɚ ɫɜɨɽɦɭ ©ɰɟɦɟɧɬɧɨɦɭ ɡɚɜɨɞɿª  Ɂɚ ɣɨɝɨ ɫɥɨɜɚɦɢ  ɰɟ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɦɿɫɰɟ  ɞɟ 
ɜɿɧ  ɦɨɠɟ  ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɶɫɹ   ɩɪɚɰɸɸɱɢ  ɧɚɞ  ɫɜɨʀɦɢ  ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ   ɉɿɞ  ɧɚɡɜɨɸ  ©7KH 
&HPHQW )DFWRU\ª   ɠɢɬɥɨ Ȼɨɮɿɥɥɚ ɛɚɝɚɬɨ ɪɨɤɿɜ ɩɨɫɩɿɥɶ ɮɿɝɭɪɭɽ ɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɡɛɿɪɧɢɤɚɯ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ  ɬɚɛɥ     ɪɢɫ        

Ⱦɨɫɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɜ Ɋɨɫɿʀ  
©ȼɢɧɡɚɜɨɞª  ɜ  Ɇɨɫɤɜɿ   Ɉɞɧɢɦ  ɡ  ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ  ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɜ  Ɇɨɫɤɜɿ    
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ©ȼɢɧɡɚɜɨɞª  ɇɚɣɫɬɚɪɿɲɢɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ 
ɤɨɦɛɿɧɚɬ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɯ ɿ ɞɟɫɟɪɬɧɢɯ ɜɢɧ  ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɜ      ɪ  ɍ      ɪ  ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɫɚɞɢɛɢ  ɩɪɢɞɛɚɜ  ɏ ɋ Ʌɽɞɽɧɰɨɜ   ɹɤɢɣ  ɡɚɩɨɜɿɞɚɜ  ɫɜɨɽ  ɦɚɣɧɨ  ɧɚ  ɨɫɜɿɬɧɿ  ɰɿɥɿ   ɿ 
ɝɨɥɨɜɧɢɣ  ɛɭɞɢɧɨɤ  ɛɭɜ  ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ  ɞɥɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɱɨɬɢɪɢɤɥɚɫɧɨɝɨ  ɤɨɥɟɞɠɭ   ɬɚɛɥ      ɪɢɫ        Ɂɚɪɚɡ  ©ȼɢɧɡɚɜɨɞª  ɹɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɰɟɯɢ   ɞɟɝɭɫɬɚɰɿɣɧɿ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ  ɿ  ɜɢɧɧɿ 
ɩɿɞɜɚɥɢ    ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ  ɜ  ɪɚɣɨɧɿ  ©ɋɢɪɨɦɹɬɧɿɤɨɜª   Ɂɚɝɚɥɶɧɚ  ɩɥɨɳɚ  ±      ɬɢɫ  
ɤɜ  ɦ   ɍ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ  ɫɬɚɪɨɜɢɧɧɨɝɨ  ɩɢɜɨɜɚɪɧɨɝɨ  ɡɚɜɨɞɭ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ    
ɜɟɥɢɤɢɯ  ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ  ɡɚɥɢ   ɉɪɨɟɤɬɨɦ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɿɞɤɪɢɬɚ  ɬɟɪɚɫɚ  
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ   ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ  
ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ  ɿ  ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ   ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ  ɡɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ  ɚɪɬ ɤɥɚɫɬɟɪɚ   ɐɟɧɬɪ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ©ȼɢɧɡɚɜɨɞª  ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽ  ɤɪɚɳɿ  ɬɜɨɪɱɿ  ɪɟɫɭɪɫɢ  ɦɿɫɬɚ  ɿ 
ɫɬɜɨɪɸɽ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ  ɧɨɜɟ   ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɟ  ɞɥɹ  ɲɢɪɨɤɨʀ  ɩɭɛɥɿɤɢ  ɯɭɞɨɠɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   ɍ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɚɯ  ɫɜɿɬɭ  ɩɨɞɿɛɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɽ  ɧɟɜɿɞ ɽɦɧɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ  ɬɚɛɥ     ɪɢɫ        

 
 
 
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

Ɍɚɛɥɢɰɹ    ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɜ ɫɬɢɥɿ ©ɥɨɮɬª 

   

Ɋɢɫ      ©ȼɢɧɡɚɜɨɞª ɜ Ɇɨɫɤɜɿ  ɩɟɪɜɿɫɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ  ɮɨɬɨ      ɪ  

ɚ     ɛ    

ɜ     ɝ    

ɞ     ɟ    

ɽ     ɠ  

Ɋɢɫ         ©ȼɢɧɡɚɜɨɞª  ɜ  Ɇɨɫɤɜɿ   ɚ    ɛ    ɜ    ɝ     ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɢ  ɰɟɯɿɜ   ©ɐɟɯ  ɛɿɥɨɝɨª   ©ɐɟɯ 

ɱɟɪɜɨɧɨɝɨª ©ȼɢɧɨɫɯɨɜɢɳɟª  ©ɐɟɯ ɛɪɨɞɿɧɧɹª  ɞ   ɟ   ɽ   ɠ    ɩɥɚɧɢ ɰɟɯɿɜ  ©ɐɟɯ ɛɿɥɨɝɨª  ©ɐɟɯ 

ɱɟɪɜɨɧɨɝɨª ©ȼɢɧɨɫɯɨɜɢɳɟª  ©ɐɟɯ ɛɪɨɞɿɧɧɹª 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɚ     ɛ    

ɜ     ɝ    

Ɋɢɫ       ©5L]]RUGL DUW IRXQGDWLRQª ɜ ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɡɿ  

ɚ   ɛ  ɟɤɫɬɟɪ¶ɽɪ  ɜ   ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ ɡɚɥɢ  ɝ  ɜɢɝɥɹɞ ɫɯɨɞɨɜɨʀ ɤɥɿɬɤɢ 

   

Ɋɢɫ       Ȼɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪ ©Ɋɭɫɨɥª ɜ Ɉɪɟɧɛɭɪɡɿ 

ɚ     ɛ    

ɜ      ɝ      ɞ    

Ɋɢɫ         Ʌɨɮɬ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  Ɋ   Ȼɨɮɿɥɥɚ  ɜ  Ȼɚɪɫɟɥɨɧɿ   ɚ   ɩɟɪɜɿɫɧɢɣ  ɜɢɝɥɹɞ   ɛ   ɫɭɱɚɫɧɢɣ 

ɟɤɫɬɟɪ¶ɽɪ  ɜ   ɝ   ɞ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

 ©Ʉɪɚɫɧɚɹ Ɋɨɡɚ     ª ɜ Ɇɨɫɤɜɿ  ɍ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ;,; ɫɬ  Ʉɥɨɞ ɀɢɪɨ ɜɿɞɤɪɢɜ ɭ 
Ɇɨɫɤɜɿ  ɮɚɛɪɢɤɭ  ɡ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɲɨɜɤɨɜɢɯ  ɬɤɚɧɢɧ   ɍ  ;;  ɫɬ   ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɭ 
ɩɟɪɟɣɦɟɧɭɜɚɥɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ ɲɨɜɤɨɜɢɣ ɤɨɦɛɿɧɚɬ ɿɦ  Ɋ  Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ ©Ʉɪɚɫɧɚɹ 
Ɋɨɡɚª   Ɋɨɛɨɬɚ  ɮɚɛɪɢɤɢ  ɩɪɢɩɢɧɢɥɚɫɹ  ɧɚ  ɩɨɱ         ɪ   ɇɨɜɟ  ɠɢɬɬɹ  ɮɚɛɪɢɱɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɨɱɚɥɚɫɹ ɜ      ɪ  ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɝɚɥɟɪɟʀ ɞɢɡɚɣɧɭ ©$UWSOD\ª  Ɂɚ ©$UWSOD\ª ɜ 
ɰɿɣ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɪɨɡɦɿɫɬɢɥɢɫɹ  ɿɧɲɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ  ɛɸɪɨ   ɯɭɞɨɠɧɿ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ  ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɤɚɮɟ  ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɬɚ  ɪɟɧɨɜɚɰɿʀ   ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ     ɤɜɚɪɬɚɥ 
©Ʉɪɚɫɧɚɹ Ɋɨɡɚ     ª ɩɥɨɳɟɸ     ɝɚ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɬɪɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ    ɮɚɫɚɞɢ ɱɟɪɜɨɧɨʀ ɰɟɝɥɢ ɞɛɚɣɥɢɜɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ ɩɚɧɨɪɚɦɧɢɦ ɡɚɫɤɥɟɧɧɹɦ  

©5L]]RUGL  DUW  IRXQGDWLRQª  ɜ  ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɡɿ   Ȼɭɞɢɧɨɤ  ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ 
ɫɨɥɨɞɿɜɧɿ   ɞɟ  ɧɚ  ɞɚɧɢɣ  ɦɨɦɟɧɬ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬ  ©5L]]RUGL  DUW 
IRXQGDWLRQª   ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ  ɜ  ©ɰɟɝɥɹɧɨɦɭ  ɫɬɢɥɿª  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦɭ  ɞɥɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ȱȱ ʀ ɩɨɥ  ɏȱɏ  ɫɬ  ɋɨɥɨɞɿɜɧɹ ɛɭɥɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ  ɜ ɞɜɿ  ɟɬɚɩɢ   ɜ        ɪ   ɿ 
      ɪ   ɡɚ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ  ɚɪɯ   ȿ   Ƚ  ɘɪɝɟɧɫɚ   ȼ  ɪɚɦɤɚɯ  ɚɪɬ ɩɪɨɟɤɬɭ  ©ɇɿɱ  ɦɭɡɟʀɜª 
           ɪ   ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ©5L]]RUGL DUW IRXQGDWLRQª  ȼɫɟɪɟɞɢɧɿ    ɰɟ ɞɜɚ 
ɜɟɥɢɤɢɯ  ɡɚɥɢ   ɡ ɛɟɬɨɧɧɨɸ ɩɿɞɥɨɝɨɸ  ɛɚɥɤɚɦɢ  ɿ  ɫɿɪɨɸ ɫɬɟɥɟɸ  ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ ɡɚɣɦɚɽ ɞɜɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɨɜɟɪɯɢ ɡɚɜɨɞɭ  ɬɚɛɥ     ɪɢɫ        ɍ ɩɥɚɧɚɯ ©5L]]RUGL 
DUW IRXQGDWLRQª ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɿ ɡɚɥɢ  ɚ ɣ ɠɢɬɥɨɜɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ   
ɹɤ ɰɟ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ ɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ  

©Ɋɭɫɨɥª  ɜ  Ɉɪɟɧɛɭɪɡɿ       ɜɟɪɟɫɧɹ        ɪɨɰɿ  ɜ  Ʌɨɧɞɨɧɿ  ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ  ɤɪɚɳɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɭ  ɫɮɟɪɿ  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ  ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɜ ɹɬɨɝɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ,QWHUQDWLRQDO 3URSHUW\ $ZDUGV (XURSH   $IULFD  
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ  0HDOKRXVH  ɛɭɥɚ  ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɚ  ),9(  67$5  $:$5'  ɜ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɨɮɿɫɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶª  Ȼɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪ  ©Ɋɭɫɨɥª ɜ Ɉɪɟɧɛɭɪɡɿ    ɩɪɢɤɥɚɞ 
ɞɛɚɣɥɢɜɨʀ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɭ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ  ɜ        ɪ   ɜ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɨɮɿɫɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  ɭ  ɫɬɢɥɿ  ©ɥɨɮɬª 
 ɬɚɛɥ     ɪɢɫ        

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɭ Ʌɶɜɨɜɿ  
Ʉɨɪɩɭɫ  ɡɚɜɨɞɭ  ©ɉɨɥɹɪɨɧª   ɜɭɥ   ɍɝɨɪɫɶɤɚ         ɍ  ɝɪɭɞɧɿ        ɪ  ɛɭɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɩɟɪɲɟ  ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ  ɤɨɦɿɫɿʀ ɳɨɞɨ  ©ɉɨɥɹɪɨɧɭª   ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ 
ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɛɭɥɨ ɩɨɪɭɲɟɧɨ ɫɩɪɚɜɭ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɿ ɭ ɠɨɜɬɧɿ      ɪ  ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ 
Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɭ ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɚɧɚɰɿʀ  ɬɚɛɥ      ɪɢɫ        

Ʉɨɪɩɭɫ  ȼȺɌ  ©ȱɫɤɪɚª   ɜɭɥ   ȼɭɥɟɰɶɤɚ         Ʌɶɜɿɜɫɶɤɟ  ɜɿɞɤɪɢɬɟ  ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ  ©ȱɫɤɪɚª ɽɞɢɧɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɭɠɧɚ ɫɜɿɬɥɨɬɟɯɧɿɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ  ɹɤɚ ɦɚɽ 
ɩɨɜɧɢɣ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɰɢɤɥ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɞɠɟɪɟɥ  ɫɜɿɬɥɚ   ɜɿɞ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɪɨɡɪɨɛɨɤ  ɞɨ  ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ  ɬɚ  ɝɨɬɨɜɨʀ  ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   ɹɤɚ  ɡɚɣɦɚɽ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ       ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ  ɪɢɧɤɭ   Ⱥɥɟ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɪɩɭɫɿɜ  ɫɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɰɟɯɿɜ  ɹɤɿ ɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ   ɚ  ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɢ  ɜɜɚɠɚɥɢ  ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ  ʀɯ  ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ 
 ɬɚɛɥ      ɪɢɫ        

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚ  ɤɟɪɚɦɿɤɨ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɚ  ɮɚɛɪɢɤɚ 
 ɜɭɥ  Ɇɭɱɧɚ       Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɪɢɩɢɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɟɪɟɞɢɧɿ    ɯ ɪɪ  ɏɏ ɫɬ  
ɱɟɪɟɫ  ɜɢɫɨɤɿ  ɰɿɧɢ  ɧɚ  ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ   ɜɢɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɿ  ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɧɚ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɣ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ   ɋɩɿɥɤɚ  ɯɭɞɨɠɧɢɤɿɜ  ɜɢɪɿɲɢɥɚ  ɡɛɭɞɭɜɚɬɢ  ɧɨɜɭ 
ɮɚɛɪɢɤɭ  ɿɡ  ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɢɦɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ  ɧɚ  ɧɨɜɿɣ  ɞɿɥɹɧɰɿ  Ɏɚɛɪɢɤɚ ɦɚɬɢɦɟ  
ɨɤɪɿɦ ɰɟɯɿɜ  ɯɭɞɨɠɧɿ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ ɦɢɬɰɿɜ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ  ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɣ 
ɡɚɥ  ɬɚ  ɤɥɚɫɢ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ  ɞɥɹ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɦɨɥɨɞɿ   ȼ  ɨɞɧɨɦɭ  ɡ  ɧɟɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɿɜ  ɫɬɚɪɨʀ  ɮɚɛɪɢɤɢ  ɜɠɟ  ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ  ɫɩɪɨɛɚ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬɭ  ± 
ɦɭɡɢɱɧɨʀ ɫɬɭɞɿʀ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɝɨ ɝɭɪɬɭ  ɬɚɛɥ      ɪɢɫ        
 
Ɍɚɛɥɢɰɹ    ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɬɢɥɿ ©ɥɨɮɬª ɭ Ʌɶɜɨɜɿ 

Ɋɢɫ       Ʉɨɪɩɭɫ ɡɚɜɨɞɭ ©ɉɨɥɹɪɨɧª  ɜɭɥ  ɍɝɨɪɫɶɤɚ      

   

Ɋɢɫ       Ʉɨɪɩɭɫ ȼȺɌ ©ȱɫɤɪɚª  ɜɭɥ  ȼɭɥɟɰɶɤɚ      

Ɋɢɫ       Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɤɟɪɚɦɿɤɨ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɚ ɮɚɛɪɢɤɚ  ɜɭɥ  Ɇɭɱɧɚ     

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ  
   ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ  ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ  ɬɚ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɢɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɫɩɨɪɭɞ  ɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɦɿɫɬɚɯ  ɞɨɜɨɞɢɬɶ  ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɬɚɤɢɯ  ɪɨɛɿɬ    
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɬɢɥɸ ©ɥɨɮɬª ɽ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ  ɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɫɬɚɸɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦɢ  

  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɢɥɸ ©ɥɨɮɬª  ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ  
ɳɨ  ɩɟɪɜɿɫɧɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɥɨɮɬ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɛɭɥɨ ɜɢɦɭɲɟɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɥɨɮɬ ɫɬɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɬɢɥɟɦ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɚ  ɿ 
ɫɬɢɥɟɦ ɠɢɬɬɹ  ɬɢɯ ɯɬɨ ɬɚɦ ɩɪɨɠɢɜɚɽ  

  ©ɥɨɮɬª ± ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɧɨɜɢɣ ɫɬɢɥɶ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ  ɹɤɢɣ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɩɪɨɦɿɠɨɤ  ɱɚɫɭ  ɩɨɲɢɪɢɜɫɹ  ɧɚ  ɱɢɫɥɟɧɧɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɢ  ɬɚ  ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ  ɪɢɧɤɢ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  ɐɹ  ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɩɪɢɬɹɝɭɽ  ɞɨ  ɫɟɛɟ  ɹɤ  ɬɜɨɪɱɢɯ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ ɿ ɬɚɤ ɿ ɞɚɥɟɤɢɯ ɜɿɞ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɬɥɚ  ȼ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ 
ɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɚɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɳɟ ɧɟ ɜɫɬɢɝ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɫɹ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ  
ɩɪɨɬɟ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɿɫɧɭɸɬɶ  

ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɢ  
    KWWS   UX ZLNLSHGLD RUJ ZLNL Ʌɨɮɬ 
    KWWS   NU\PRYD FRP         ORIW DUFKLWHFWXUH  
    KWWS   ZZZ ZLQ]DYRG UX  

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼɵɹɫɧɟɧɨ  ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ  ɩɨɧɹɬɢɹ  ©ɥɨɮɬª   ɜɵɹɜɥɟɧɵ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
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ȺUWLFOH 
7KHUH KDV EHHQ IRXQG WKH RULJLQ RI WKH ³ORIW´ DV D FRQFHSW  GLVFRYHUHG WKH PDLQ 

FRQGLWLRQV RI WKH DSSHDUDQFH RI ORIW DUFKLWHFWXUH DQG DOVR WKH FKURQRORJLFDO SHULRGV RI 
LWVC IRUPDWLRQ  ,Q WKLV DUWLFOH WKH DQDO\VLV RI WKH W\SLFDO H[DPSOHV KDV EHHQ PDGH  DQG  
DV  D  UHVXOW  KDV  EHHQ  SURYHG  WKH  H[SHGLHQF\  RI  UHVWRUDWLRQ  DQG  UHEXLOGLQJ  RI  WKH 
LQGXVWULDO  EXLOGLQJV   ZKLFK  GRQ¶W  IXQFWLRQ   7KH  PDWHULDOV  IURP  WKH  DUWLFOH  PD\  EH 
XVHIXO IRU WKRVH  ZKR DUH LQWHUHVWHG LQ PRGHUQ DUFKLWHFWXUH IRUPDWLRQ  

.H\ ZRUGV   ³ORIW´  VW\OH   ORIW  DUFKLWHFWXUH   ORIW  REMHFWV   UHEXLOGLQJ  RI  LQGXVWULDO 
EXLOGLQJV  ³ORIW´ VW\OH DUFKLWHFWXUH  


