
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɍȾɄ       ©   ª               ȼ  ȼ  Ɍɵɦɢɧɫɤɢɣ  
ɫɬɭɞɟɧɬ   ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ  

ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
 

©ɇɈȼɕɃ ɎɈɊɆȺɅɂɁɆª ȽɊɍɉɉɕ '2*0$  
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɂɃ ɄɈɇɌȿɄɋɌ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

ȽɊȺȾɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ɜ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɜɨɩɪɨɫ  ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɧɚ  ɩɪɢɦɟɪɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ©ɧɨɜɨɝɨ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª  ɝɪɭɩɩɵ  '2*0$   ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɢɧɬɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ   ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɤ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ  ɩɨɢɫɤɚ  ɧɨɜɵɯ  ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɫɦɵɫɥɨɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɩɨɥɢɫ   ɦɢɪɨɜɵɟ  ɝɨɪɨɞɚ   ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ   ɦɟɫɬɨ   ɩɪɨɫɬɚɹ 
ɤɪɭɩɧɚɹ ɮɨɪɦɚ  ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ  ɫɢɧɬɚɝɦɚ  ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  

 
   ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ  ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ  ɢɞɟɣ  ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨ   ɩɨɫɬɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ   ɦɟɬɨɞɨɜ   ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ  ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɷɫɬɟɬɢɤɨ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ  ɦɨɞɟɥɢ   ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɫɤɨɣ  ɲɤɨɥɨɣ  ɢ  ɢɞɟɨɥɨɝɚɦɢ ɩɨɫɬɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɚɦɢ   ɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɨɞɧɢ ©ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵª  ɞɢɤɬɭɟɦɵɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ   ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɢ  ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɝɪɭɩɩɵ 
'2*0$  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ  ɩɨɡɢɰɢɸ   ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɸɳɭɸ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ   ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɞɟɪɚɦɢ '2*0$ 
ɉɶɟɪɨɦ  ȼɢɬɬɨɪɢɨ  Ⱥɭɪɟɥɢ  ɢ  Ɇɚɪɬɢɧɨ  Ɍɚɬɬɚɪɨɣ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ  ɤ 
ɜɨɩɪɨɫɭ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ  ɢɦɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ©ɧɨɜɨɝɨ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª  ɢ  ɩɪɨɛɥɟɦɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

   Ƚɪɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɢɫ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ '2*0$ ɤɚɤ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɨɜɨɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ   

Ⱥɭɪɟɥɢ  ɜ  ɫɜɨɢɯ  ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɯ  ɢ  ɢɧɬɟɪɜɶɸ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɜ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɫ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ   ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ  ɦɟɠɞɭ  ɧɢɦɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɩɪɹɦɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ©ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢª  

ɉɪɨɬɨɬɢɩɨɦ   ɢ   ɜ  ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ   ɨɛɪɚɡɰɨɦ   ɞɥɹ  Ⱥɭɪɟɥɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ  ɩɨɥɢɫ  ±  ɢɫɬɨɱɧɢɤ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ  ©ɉɨɥɢɫ  ɞɪ  ɝɪɟɱ  ʌȩȜȚȢ  ² ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɳɢɧɚ  
ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  «   ȼ ɫɜɨɟɣ 
ɨɫɧɨɜɟ  ɩɨɥɢɫ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɭɸ  ɨɛɳɢɧɭ   ɩɨɷɬɨɦɭ  ɤ   ɟɝɨ  
ɩɨɥɢɫɚ ± ȼ Ɍ   ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɱɟɪɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɟɪɯɨɜɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɢɧɵ 
ɧɚɞ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ  ɫɦ  > @ ª  

Ⱥɭɪɟɥɢ  ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ  ɢɞɟɸ  ɩɨɥɢɫɚ   ©ȼɡɝɥɹɞ  ɧɚ  ɝɨɪɨɞ  ɫ  ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ 
ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɨɥɢɫɚ  ɚɤɬɭɚɥɟɧ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɜ  ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ  ɫɦɵɫɥɟ   ɧɨ  ɢ  ɜ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ    «   Ɇɧɨɝɨ  ɪɚɡ  ɝɨɜɨɪɟɧɨ   ɱɬɨ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ  ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɮɨɪɦɵ  ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ  ɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ   ɪɨɥɶ  ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ  ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ   ɡɚɬɨ  ɜɨɡɪɨɫɥɨ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
©ɦɢɪɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜª  ɋɚɫɫɟɧ ± ɉ ȼ Ⱥ   ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɵɯ  ɩɨɬɨɤɨɜ   ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ   ɬɨɜɚɪɨɜ   ɞɟɧɟɝ  ɢ  ɩɪɨɱ    «   ɦɢɪɨɜɵɟ  ɝɨɪɨɞɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ  ɫɟɬɶ   ɗɬɨ  ɡɧɚɱɢɬ   ɱɬɨ  ɜ  ɧɨɜɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ  ©ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹª   ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ  ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɭ ɩɨɥɢɫɨɜ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ >   ɫ    @ª  

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ  ɤ  ɝɪɟɱɟɫɤɨɦɭ  ɩɨɥɢɫɭ  ɧɟ  ɫɥɭɱɚɣɧɨ   ɞɥɹ  Ⱥɭɪɟɥɢ  ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɧɨɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ  ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ   ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ  ©ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɫɢɦɜɨɥɵ   ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ  ɡɚ  ɩɪɟɞɟɥɵ  ɱɚɫɬɧɵɯ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  >    ɫ      @ª  
ɹɜɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ   

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ  ɞɚɧɧɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɉɶɟɪ  ȼɢɬɬɨɪɢɨ  Ⱥɭɪɟɥɢ  ɜɢɞɢɬ  ɜ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɨɛɪɚɡ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɤɚɤ  ©ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɛɳɟɠɢɬɢɹª   ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ©«ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɫɟɜɞɨɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚɦ  ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɚɧɤɥɚɜɨɜ  ɬɚɤɢɯ  ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɨɜ   ɜ  ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ  ɪɚɡɥɢɱɢɟ  ɫɬɚɥɢ  ɛɵ  ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ >   ɫ    @ª   

    ɉɨɧɹɬɢɟ  ɢ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɜ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
'2*0$ 

ȼ  ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱥɭɪɟɥɢ  ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ  ©ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟª  ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ  ɮɢɥɨɫɨɮɚ  Ʉɚɪɥɚ ɒɦɢɬɬɚ   ɫɦ   > @    ɤɨɬɨɪɵɣ  ©«ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɜ 
ɧɚɭɤɟ  ɤɚɤ   «   ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ  ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ   ɚɧɬɢɥɢɛɟɪɚɥ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɨɩɩɨɧɟɧɬ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ  «  ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɧɟɨɚɛɫɨɥɸɬɢɫɬ   ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ  ɩɨɞ  ɜɥɢɹɧɢɟɦ  ɇɢɤɨɥɥɨ  Ɇɚɤɢɚɜɟɥɥɢ  ɢ 
Ɍɨɦɚɫɚ Ƚɨɛɛɫɚ  ɫɦ  > @ ª  

ȼ  ɨɫɧɨɜɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɒɦɢɬɬɚ  ±  ɢɞɟɹ  ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ  ɞɪɭɝɚ  ɢ  ɜɪɚɝɚ   ©ɋɦɵɫɥ 
ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ  ɞɪɭɝɚ  ɢ  ɜɪɚɝɚ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɜ  ɬɨɦ   ɱɬɨɛɵ  ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ  ɜɵɫɲɭɸ  ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ  ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  ɢɥɢ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ   ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ  ɢɥɢ  ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ   «  
>    ɫ     @ª   ȼ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  '2*0$  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
©ɮɨɪɦɵ ɤɚɤ ɝɪɚɧɢɰɵª ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ©ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɵª ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɢɞɟɢ ɒɦɢɬɬɚ  ɯɚɨɬɢɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɜɵɱɥɟɧɹɹ ɜ 
ɫɟɛɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ  ɪɚɡɧɵɟ  ɩɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  ©ɦɟɫɬɚª   Ⱥɭɪɟɥɢ  ɩɢɲɟɬ   © «  
ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɟ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ   ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɮɨɪɦɨɣ  ±  ȼ Ɍ   
ɬɨɥɶɤɨ  ɩɨɞɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ  ɝɨɪɨɞɨɦ   ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɢ  ɫɩɨɧɬɚɧɧɭɸ  ɩɪɢɪɨɞɭ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɧɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɬɶ >   ɫ     @ ª  

©Ɇɟɫɬɨª  ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ  Ⱥɭɪɟɥɢ  ɤɚɤ  ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ  ɫɪɟɞɢ  ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ   ɥɨɤɚɥɢɡɭɸɳɟɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɨ  ©ɤɚɤ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɞɟɣɫɬɜɢɹª  ɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ   ©ɉɨɷɬɨɦɭ  ɬɚɤɨɟ  ɦɟɫɬɨ  ɩɪɢɡɜɚɧɨ   «   ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ  ɨɬ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜɨɤɪɭɝ  ɢ  ɜɫɟɯ  ɩɪɨɱɢɯ  ɦɟɫɬ   ɫɦ   > @ ª   ɱɬɨɛɵ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ  ɫɨɫɬɨɹɳɟɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ©ɦɟɫɬª  

©Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟª  ɝɨɪɨɞɚ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɟɝɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ  ɢ  ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ 
©ɦɟɫɬª  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɱɟɬɤɨ  ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ 
ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ  ɤɚɪɤɚɫɚ   ɱɬɨɛɵ   ɤɚɤ  ɢ  ɜ  ɫɨɰɢɭɦɟ   ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ   ɫɨɯɪɚɧɹɹ  ɫɚɦɨɫɬɶ  
ɜɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɥɨɫɶ ɟɣ  

ɂɦɟɧɧɨ  ɫ  ɪɟɲɟɧɢɟɦ  ɷɬɨɣ  ɡɚɞɚɱɢ  ɫɜɹɡɚɧ  ɜɵɛɨɪ  ɝɪɭɩɩɨɣ  '2*0$  
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɟɛɹ ɜɧɟ  ɫɬɢɥɟɜɵɯ ɢ  ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɱɟɧɢɣ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ  ɢ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ  ɬɟɦɚɬɢɤɢ   ɉɪɨɫɬɚɹ  ɢ  ɤɪɭɩɧɚɹ  ɮɨɪɦɚ   ODUJH  DQG  VLPSOH 
IRUP    ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ  ɞɥɹ  Ⱥɭɪɟɥɢ  ɛɚɡɨɜɵɦ  ɩɪɢɟɦɨɦ   ±  ɫɩɨɫɨɛ  ©ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚ   ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ  ɦɟɠɞɭ  ɬɹɝɨɣ  ɤ  ɟɞɢɧɫɬɜɭ  ɢ  ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ  ɤ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢª   ɨɧɚ  ©ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ  ɹɫɧɵɟ  ɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɝɪɚɧɢɰɵª  ɢ   ɜ  ɬɨ  ɠɟ  ɜɪɟɦɹ   ©ɜ  ɫɢɥɭ  ɫɜɨɟɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ  ɤ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ  ɨɩɵɬɭ   ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ  ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ  ɫɮɟɪɭ  ɜ  ɚɤɬɢɜɧɨɦ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
>   ɫ    @ª  ɝɨɪɨɞ ɞɥɹ '2*0$ ± ©ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɦɟɬɨɞ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ   ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɨ ɮɨɪɦɟ  ɝɨɪɨɞɚ  ±  ɷɬɨ  ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ©ɩɨɱɟɦɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ"ª >   ɫ     @ª  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ '2*0$ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɱɟɬɤɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ  ɟɝɨ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɢ  ɢɯ  ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ   ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɪɟɞɭɰɢɪɭɟɬɫɹ  ɞɨ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ  ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ   ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ 
ɫɜɨɢɦ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ  ©ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦª  ɹɡɵɤɨɦ  ɰɟɥɶ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ±  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

   Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
©Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɣª  ɥɟɤɫɢɤɨɧ   ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ  '2*0$   ɫɨɫɬɨɢɬ  ɢɡ  ɧɚɛɨɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ©ɩɪɨɫɬɵɯ  ɤɪɭɩɧɵɯ  ɮɨɪɦª  
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ  ɤɚɪɤɚɫ  ɝɨɪɨɞɚ   ©ɦɟɫɬɚª  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ   ɢ  ɠɢɥɵɯ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ   ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɟɝɨ  ɬɤɚɧɶ   ɨɛɵɞɟɧɧɭɸ  ɫɮɟɪɭ  ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɠɚɧ  
ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ  ɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ    

 ©ɉɪɨɫɬɚɹ  ɢ  ɤɪɭɩɧɚɹ  ɮɨɪɦɚª  Ⱥɭɪɟɥɢ  ±  ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ   ȿɟ  ɮɭɧɤɰɢɹ  ² 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ  

ȼɬɨɪɨɣ  ɤɥɸɱɟɜɨɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ©ɧɨɜɨɝɨ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª  ²  ɠɢɥɚɹ 
ɟɞɢɧɢɰɚ   ɤɜɚɪɬɚɥ   ɪɚɣɨɧ    ©ȿɫɥɢ  ɡɞɚɧɢɹ ɦɨɧɭɦɟɧɬɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɨɛɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ   ɬɨ  ɜ  ɠɢɥɵɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɣ ɫɮɟɪ >   ɫ    @ª  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  Ⱥɭɪɟɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ©ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣª ɦɨɞɟɥɢ 
ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɞɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ ² ɷɬɨ ɨɛɪɚɡ  
ɦɨɞɟɥɶ  ɧɟɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɝɨ  ɰɟɥɨɝɨ   ɫɢɫɬɟɦɚ   ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ  ɢɥɢ  ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ 
ɫɪɚɡɭ ɰɟɥɢɤɨɦ  ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ  ɫɦ  > @   Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɢɞɟɣ '2*0$ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  ©ɝɨɪɨɞɚ  ɤɚɤ ɮɨɪɦɵª  ɹɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɟɝɨɞɧɹ  ɫɢɧɬɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɟ   ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɦɨɣ  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ  ɋɢɧɬɚɝɦɚ ² ɷɬɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ 
ɢɥɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɞɪɭɝ  ɡɚ  ɞɪɭɝɨɦ  ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ  ɜɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɢ  ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɫɦ  > @   

ɉɪɢ  ɷɬɨɦ   ©ɦɨɠɧɨ  ɝɨɜɨɪɢɬɶ  ɨ  ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɫɢɧɬɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢɥɢ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ  ɫɨɡɧɚɧɢɢ  ɜ  ɬɭ 
ɢɥɢ  ɢɧɭɸ  ɷɩɨɯɭ  ɢ  ɨ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ  ɜɥɢɹɧɢɢ  ɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  ɫɦ  > @ ª  

ɉɪɨɜɨɞɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ  ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɫɢɧɬɚɝɦɵ  ɢ  ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ   ɦɨɠɧɨ  ɜɵɹɜɢɬɶ  ɩɪɢɦɟɪɵ  ɢɯ  ɨɛɴɟɦɧɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  

Ʉ  ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
ɪɢɦɫɤɢɣ  ɜɨɟɧɧɵɣ  ɥɚɝɟɪɶ   ɡɚɩɪɟɬɧɵɣ  ɝɨɪɨɞ  ɉɟɤɢɧɚ   ȼɟɪɫɚɥɶ   ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ  
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ  Ʉɚɧɛɟɪɪɚ  Ȼɪɚɡɢɥɢɚ ɢ ɞɪ   

Ʉ  ɫɢɧɬɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ  ²  ɫɜɹɬɢɥɢɳɟ Ⱥɩɨɥɥɨɧɚ  ɜ Ⱦɟɥɶɮɚɯ  ɠɢɥɵɟ  ɤɜɚɪɬɚɥɵ 
ɞɪɟɜɧɟɝɨ  Ɋɢɦɚ   ɋɬɚɦɛɭɥ   ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ  ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ  ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ 
 ɧɚɩɪɢɦɟɪ  ɉɪɚɝɚ  Ɇɨɫɤɜɚ  Ʌɨɧɞɨɧ  Ɏɥɨɪɟɧɰɢɹ   ɫɦ  > @   

ɉɪɢ  ɚɧɚɥɢɡɟ  ɨɛɴɟɦɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  ɹɜɧɨ  ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ  ɢɯ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɫɯɨɞɫɬɜɨ  ɫ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  ɝɪɭɩɩɵ  '2*0$   ɧɚɩɪɢɦɟɪ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɜɨɟɧɧɨɝɨ  ɪɢɦɫɤɨɝɨ  ɥɚɝɟɪɹ  ɢ  ©ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ  ɝɨɪɨɞɚª  Ⱥɭɪɟɥɢ  ±  ɩɥɚɧ 
ɧɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ    

   Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɢ  ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ  ɟɟ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɫɜɨɢɯ  ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ  ɤɚɱɟɫɬɜ 
 ɨɛɴɟɦɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɫɜɨɣɫɬɜ    ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ  ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɞɯɨɞɚɦ  ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ  ɜɫɟɝɨ  ɥɢɲɶ  ɤɚɤ  ɩɪɚɤɬɢɤɭ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ  Ɉɧ ɫɞɜɢɝɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɧɚ  ɪɨɥɶ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɤɚɤ  ɫɢɥɵ   ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ   ɩɨɞɨɛɧɨ  ɩɨɥɢɬɢɤɟ   ɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ   ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ  ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɝɨɪɨɞɟ   Ɍɚɤɨɣ  ɩɨɞɯɨɞ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ  ɟɟ  ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ  ɫɜɨɣɫɬɜ   ɱɬɨ   ɜ  ɫɜɨɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ  
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ   

ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ   ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ  ɜ  ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ  ɬɨɱɤɨɣ  ɧɚ  ɩɭɬɢ  ɤ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɧɨɜɟɣɲɢɯ  ɡɚɞɚɱ  ɢ  ɩɨɞɯɨɞɨɜ  ɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɏɏ,  ɜɟɤɚ ɢ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ 
ɨɬ  ɥɨɠɧɨɣ  ɮɟɬɢɲɢɡɚɰɢɢ  ɜɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɪɭɩɩɵ '2*0$ ɜɧɨɜɶ 
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ  ɛɥɢɡɤɭɸ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ  ɬɟɦɭ 
ɠɢɡɧɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɧɚ ɮɨɧɟ   ɱɚɟɦɨɣ ɉɶɟɪɨɦ ȼɢɬɬɨɪɢɨ 
Ⱥɭɪɟɥɢ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ  

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɪɨɥɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
©ɨɛɟɫɫɦɵɫɥɢɜɚɧɢɹª ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ± ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ 
ɬɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ  ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  ©ɧɨɜɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª  ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɭ ɮɨɪɦɵ ɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɪɨɥɶ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɢɯ  ɚɧɚɥɢɡ  ɫɤɜɨɡɶ  ɩɪɢɡɦɭ  ɢɞɟɣ  ɪɭɫɫɤɨɣ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ  ɲɤɨɥɵ  ɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɫɦ   > @   ɞɚɟɬ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɤɪɢɬɢɤɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ   ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ     ɍɬɨɩɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɩɨɢɫɤ  ɝɪɚɧɢɰ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ   ±  ɨɞɢɧ    ɢɡ  ɫɚɦɵɯ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ  ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɱɬɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ 
©ɭɝɨɥ  ɡɪɟɧɢɹª  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ  ɧɨɜɵɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ   ɦɨɠɟɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ  ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ  ɮɨɪɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ  
©ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬª 

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ  
    ɉɨɥɢɫ   ɚɧɬɢɱɧɚɹ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ  ɨɛɳɢɧɚ    Ɇɚɬɟɪɢɚɥ  ɢɡ  ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ  ²

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ  ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ       85/  
KWWS   UX ZLNLSHGLD RUJ ZLNL ɉɨɥɢɫB ɚɧɬɢɱɧɚɹBɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹBɨɛɳɢɧɚ    ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ              

   Ɇɭɪɚɬɨɜ Ⱥ  Ɇɢɪ ɤɚɤ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝ     ɉɪɨɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɹ        ʋ     ɋ        
    Ⱥɭɪɟɥɢ  ɉ ȼ    Ɍɚɬɬɚɪɚ  Ɇ    'RJPD 2IILFH    ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ   Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ 

ɝɨɪɨɞɚ  ɉɟɪɟɜ  ɫ ɚɧɝɥ   Ⱥɫɫ  Ʉ     3URMHFW LQWHUQDWLRQDO        ʋ     ɋ          
    Ⱥɭɪɟɥɢ  ɉ ȼ    Ɍɚɬɬɚɪɚ  Ɇ   'RJPD   ȿɫɥɢ  ɞɨɜɟɪɢɬɶɫɹ  ɤɜɚɞɪɚɬɭ   ɨ 

ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɧɬɚɡɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɛɵɬɶ      ɉɪɨɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɹ        ʋ     ɋ     
    

    ɒɦɢɬɬ  Ʉɚɪɥ   Ɇɚɬɟɪɢɚɥ  ɢɡ  ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ  ²ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ  ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ      
85/  KWWS   UX ZLNLSHGLD RUJ ZLNL ɒɦɢɬɬ BɄɚɪɥ  ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ              

    ɇɢɤɨɥɚɳɟɧɤɨ  Ȼ ȼ   Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ  ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ  ɜ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɫɜɟɪɲɢɥɚɫɶ     85/  KWWS   ZZZ QLSLJUDG UX SXEO GRFODGBQLNRO SKS  

    Ɍɵɦɢɧɫɤɢɣ  ȼ ȼ   Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  ©ɧɨɜɨɝɨ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ 
ɭɬɨɩɢɢ  ɏɏ  ɜɟɤɚ       ɋɭɱɚɫɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   Ʉɢʀɜ  
ɄɇɍȻȺ        ʋ    ɋ           

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ  ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ©ɧɨɜɨɝɨ  ɮɨɪɦɚɥɿɡɦɭª 
ɝɪɭɩɢ '2*0$  ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 
ɫɢɧɬɚɝɦɚɬɢɱɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  ɦɿɫɬɚ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɟɜɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ   ɨɛɝɨɜɨɪɸɽɬɶɫɹ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɭɬɨɩɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɫɦɢɫɥɿɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɩɨɥɿɫ  ɫɜɿɬɨɜɿ ɦɿɫɬɚ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ  ɦɿɫɰɟ  ɩɪɨɫɬɚ ɜɟɥɢɤɚ ɮɨɪɦɚ  
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ  ɫɢɧɬɚɝɦɚ  ɭɬɨɩɿɱɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  

 
$EVWUDFW 

7KH  DUWLFOH  DGGUHVVHV  WKH  LVVXH  RI  DFWXDOL]DWLRQ  RI  VRFLR SROLWLFDO  IXQFWLRQ  RI 
DUFKLWHFWXUH  DQG  EDVHG  RQ  WKH  DQDO\VLV  RI  XUEDQ  SODQQLQJ  FRQFHSW  RI  WKH 
³QHZ IRUPDOLVP´  RI  '2*0$   7KH  DUWLFOH LQYHVWLJDWHV  SULQFLSOHV  RI  WKH  IRUPDWLRQ 
RI SDUDGLJPDWLF DQG V\QWDJPDWLF PRGHOV RI WKH FLW\ VWUXFWXUH DQG WKHLU GRPLQDWLRQ LQ 
WKH  FRQWH[W  RI  WKH  SUHYDOHQFH  RI  GLIIHUHQW  V\VWHPV  RI  VRFLR FXOWXUDO  YDOXHV   ,W 
GLVFXVVHG WKH SRWHQWLDO  RI  WKH XWRSLDQ GHVLJQ  DV  D SRVVLEOH  VRXUFH RI  VHDUFKLQJ  QHZ 
VXEVWDQWLYH PHDQLQJ RI DUFKLWHFWXUH  

.H\ZRUGV  SROLV  ZRUOG FLWLHV   SROLWLFDO   SODFH   ODUJH  DQG  VLPSOH  IRUP   SDUDGLJP  
V\QWDJP  XWRSLDQ GHVLJQ  


