
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

   ɒɟɲɩɚɪɢ  Ⱥɥɢɪɟɡɚ   Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɠɢɥɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɨɬ  ɬɪɚɞɢɰɢɢ  ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ  ɝ   Ɍɟɝɟɪɚɧɚ   ©ɋɭɱɚɫɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹª  ɇɚɭɤ  ɬɟɯɧ  ɋɛɨɪɧɢɤ±Ʉ  ɄɇɍȻȺ       ± ȼɢɩ     ± ɋ  
          

    KWWS   ZZZ WHKUDQ LU  
    KWWS   DPDU VFL RUJ LU  
    Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ   ɚɪɯɢɜ ɪɚɣɨɧɚ ʋ    

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ɿɫɧɭɸɱɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɠɢɬɥɚ ɪɚɣɨɧɭ ʋ    ɦ  Ɍɟɝɟɪɚɧɚ   ɿ 

ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɨ ɛɿɥɶɲ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɫɯɟɦɢ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɨʀ  ɡ 
ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ ɠɢɬɥɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
$QQRWDWLRQ 

7KLV DUWLFOH  DQDO\]HV  WKH FXUUHQW  VLWXDWLRQ RI KRXVLQJ GLVWULFW ʋ     LQ 7HKUDQ 
DQG  WKH  UHFRPPHQGDWLRQV  IRU D PRUH SUHGRPLQDQW  W\SRORJLFDO  VFKHPH  UHODWHG  WR  LWV 
VRFLR GHPRJUDSKLF IHDWXUHV  

.H\ZRUGV  W\SRORJ\ RI KRXVLQJ  VRFLR GHPRJUDSKLF FKDUDFWHULVWLFV 
 
 

 
ɍȾɄ                            Ɉ  ȼ  Ʌɟɜɱɟɧɤɨ  

ɤɚɧɞ  ɚɪɯ   ɞɨɰ  ɤɚɮ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  ɄɇɍȻȺ  
Ɇ  ɋ  Ȼɚɪɚɛɚɲ  

ɤɚɧɞ  ɬɟɯɧ  ɧɚɭɤ   ɞɨɰ  ɤɚɮ  ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɇȺɍ 
 
ɆȿɌȺ ɌȺ ɁȺȼȾȺɇɇə ɄɍɊɋɍ ©ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ 
ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈȽɈ ɄɈɇɋɌɊɍɘȼȺɇɇəª ȾɅə 

ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ ɋɉȿɐȱȺɅɖɇɈɋɌȱ ©ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊȺ ȻɍȾȱȼȿɅɖ ȱ ɋɉɈɊɍȾª 
 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɤɭɪɫɭ  ɜ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɦɢɬɰɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɜɿɞ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ  ɞɨ  ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɚ   ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɤɭɪɫɭ  ɽ 
ɨɫɧɨɜɢ  ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɿ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɳɨ ɜɢɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹª ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚɝɿɫɬɪɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ   

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  %,0 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ   ' ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  
 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɤɭɪɫɭ  ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ  ɞɨ  ɮɚɯɨɜɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɭ  ɛɭɞɶ  ɹɤɨɦɭ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ  ɡɚɤɥɚɞɿ   ɬɨɦɭ  ɳɨ  ɫɟɪɟɞ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ   ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ  ɞɥɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɽ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɤɭɪɫɿɜ  ©Ɂɚɥɿɡɨɛɟɬɨɧɧɿ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀª  ɿ  ©Ɇɟɬɚɥɟɜɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀª   ɿ  ɧɚɜɿɬɶ  ɤɭɪɫɭ  ©Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɡ  ɞɟɪɟɜɢɧɢ  ɬɚ  ɩɥɚɫɬɦɚɫɢª  ɬɚ  ɤɭɪɫɭ 
©Ɉɫɧɨɜɢ  ɬɚ  ɩɿɞɜɚɥɢɧɢª   ɹɤ  ɛɚɡɨɜɢɯ  ɩɨɧɹɬɶ  ɩɪɨ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɬɚɤ  ɿ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɭɫɬɚɥɟɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  Ɇɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɹɤ ɡɨɞɱɨɝɨ  
ɩɨɽɞɧɚɬɢ  ɜɭɡɶɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɡ ɲɢɪɨɬɨɸ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɣ  ɛɚɱɟɧɧɹ  ɫɜɿɬɭ  ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ  ɧɚɜɢɱɨɤ  ɩɪɨ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɱɟɪɟɡ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɲɚɪɦ  ɛɚɱɢɬɢ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɬɚ  ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɿ  ɨɡɧɚɤɢ  ɪɨɛɨɬɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɫɩɨɫɿɛ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɨɛ¶ɽɤɬɭ ɜ ɡɚɞɭɦɿ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɬɚ ɜɚɪɿɚɰɿɣ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ  

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ  ɜ  ɨɛɪɚɧɨɦɭ  ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɜɢɫɜɿɬɥɢɜ  ɞɟɹɤɿ  ɧɟɞɨɥɿɤɢ  ɜ  ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɳɨ  ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɦ  

ȼ ɧɚɩɪɹɦɤɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ  ɡɚ 
ɭɦɨɜɱɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɉɁ  
ɬɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ  ɉɁ  ɬɚ  ɦɨɞɟɥɸɽ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɿ  ɜ  ɠɨɞɧɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɧɟ  ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ  ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɪɿɡɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  Ɍɚɤɿ 
©ɦɨɧɫɬɪɢª   ɹɤ  $XWRGHVN  >          @  ɬɚ  1HPHWVFKHN  > @   ɫɬɜɨɪɢɥɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɜ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ ɨɛ¶ɽɦ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  
ɚɥɟ  ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ  ɞɨ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ  ɛɚɡɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜ  ɰɢɯ  ɪɿɲɟɧɧɹɯ  ɧɚ  ɛɿɥɶɲ ɦɟɧɲ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ  ɫɬɚɧɿ   ɇɚ  ɮɨɧɿ  ɰɶɨɝɨ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɽ  ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɜɢɜɱɟɧɧɿ  ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ  ɿ ɩɟɪɲɟ  ɚ ɦɨɠɟ ɣ 
ɽɞɢɧɟ ɞɨɫɬɨɣɧɟ ɭɜɚɝɢ  ɦɿɫɰɟ  ɡɚɣɦɚɽ ɅȱɊȺ ɋȺɉɊ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ > @  

Ɇɟɬɚ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɞɨɛɭɬɤɭ  
ɩɨɫɬɚɽ ɩɟɪɟɞ ɭɫɿɦɚ ɞɿɸɱɢɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦɢ  Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɮɚɧɬɚɡɿʀ ɬɚ  ɿɞɟʀ 
ɛɭɜɚɽ  ɞɨɫɢɬɶ  ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɭ  ɦɨɞɟɥɶ  ɬɚ  ɨɬɪɢɦɚɬɢ  ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɭ 
ɤɚɪɬɢɧɤɭ   ɮɨɬɨ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɭ  ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɸ    Ⱦɥɹ  ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɱɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ  ɬɚɤɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɛɨ  ɛɭɞɶ ɹɤɿ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ  ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ   ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɨɬɹɝɧɭɬɢ  ɣ  ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɭ  ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ  ɩɪɨɟɤɬɭ   Ɉɬɠɟ  ɬɚɤɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɹɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ©ɋȺɉɎȱɊª  ɭ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ  ɡ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
©ɅȱɊȺ ɋȺɉɊª  >         @   ɽ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɛɚɠɚɧɢɦ  ɞɥɹ  ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ  ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɚ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɿ ɛɚɠɚɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɜɭɡɿɜɫɶɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɛɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ  ɡɜ ɹɡɨɤ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɧɚɞɚɧɨ ɜ ɬɟɡɢɫɧɿɣ ɮɨɪɦɿ  ɛɨ ɧɚ 
ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɤɭɪɫɭ ɥɟɤɰɿɣ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ©ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹª  ɞɥɹ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ  ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞª   ɹɤ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ  ɡɚɫɜɨɽɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɡ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ  

Ɉɬɠɟ  ɬɟɦɢ  ɥɟɤɰɿɣɧɢɯ  ɡɚɧɹɬɶ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ 
ɬɚ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɿ  ɤɭɪɫɿɜ  ɡ  ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ  ɬɚ  ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  

Ʌɟɤɰɿɹ        ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ   Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ   Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 
&RPSXWHU $LGHG 'HVLJQ ɬɚ %XLOGLQJ ,QIRUPDWLRQ 0RGHOLQJ   ʀɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ  %,0 ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɨɪɦɚɬɭ ɞɚɧɢɯ ,)&  ,QGXVWU\ )RXQGDWLRQ &ODVVHV  

Ʌɟɤɰɿɹ        ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɫɯɟɦɢ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɇɚɩɪɹɦɨɤ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɣ  ɞɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  

Ʌɟɤɰɿɹ      Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ȱɌ ɪɿɲɟɧɶ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɿɞ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɅȱɊȺ ɋɚɩɪ  

Ʌɟɤɰɿɹ        ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɋȺɉɎȱɊ  

Ʌɟɤɰɿɹ        Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ   ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ  ɨɛ¶ɽɤɬɭ  ɜ  ɉɄ  ɋȺɉɎȱɊ   ɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɦɭ ɞɨɞɚɬɤɭ ɅȱɊȺ ɋȺɉɊ  

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɭ  ɧɟɜɚɠɥɢɜɨ  ɹɤ  ɨɛɭɦɨɜɢɬɢ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɞɥɹ  ɪɨɛɨɬɢ  ɡ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ  ɧɚ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿ   ɉɄ    ɬɨɛɬɨ  ©&$'ª  ɚɛɨ  ©%,0ª 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ   ɋɬɚɥɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɧɚɞɚɽ  ɡɦɨɝɭ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ  ɳɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ &RPSXWHU $LGHG 'HVLJQ  ɋɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɞɨ %XLOGLQJ ,QIRUPDWLRQ 0RGHOLQJ  ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɜɠɟ ɜɿɞɛɭɜɫɹ >       @  ɚɥɟ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ ɲɤɨɥɿ ɞɨɫɢɬɶ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɭɦɨɜɚ   ɳɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  ɬɜɨɪɢɬɶ  ɨɛ¶ɽɦ   ɚ  ɿɧɠɟɧɟɪɢ  ɧɚɫɢɱɭɸɬɶ  ɰɟɣ  ɨɛ¶ɽɦ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  

ɋȺɉɊ   ɋɢɫɬɟɦɢ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡ 
ɱɚɫɨɦ   Ɂɧɚɱɧɿ  ɡɦɿɧɢ  ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ  ɬɚɤɨɠ  ɜ  ɝɚɥɭɡɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɦɟɪɟɠ  ɬɚ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ   Ɂɚ  ɨɫɬɚɧɧɿ  ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ  ɋȺɉɊ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɜɚɥɢ  ɡ  ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɞɜɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ  ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ     ɜ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɞɥɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ 
ɫɩɨɪɭɞ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ %,0 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  Ɋɚɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɋȺɉɊ ɛɭɥɢ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɧɿɠ  ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ  ɤɭɥɶɦɚɧɚɦɢ   ɳɨ  ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ   ' ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ  ɿ 
ɬɿɥɶɤɢ   ȼɚɠɥɢɜɨɸ  ɜɿɯɨɸ  ɜ  ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɛɭɜ  ɜɢɩɭɫɤ   ' ɞɨɞɚɬɤɿɜ  ɋȺɉɊ   ɹɤɿ  ɛɭɥɢ  ɡɞɚɬɧɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ  ' ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɰɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ  ɦɚɥɢ  ɬɚɤɨɠ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɬɚɤɿ  ɹɤ  ɮɨɬɨɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ 
ɪɟɧɞɟɪɢɧɝ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɯ ɮɿɥɶɦɿɜ  ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ %,0 
ɧɚɞɚɸɬɶ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ   ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɿɜ  
ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɢɤɿɜ   ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ   Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ  ɞɥɹ  ɝɚɥɭɡɟɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɩɪɨɝɪɚɦɢ  %,0  ɨɩɟɪɭɸɬɶ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ 
ɦɨɞɟɥɹɦɢ  ɪɟɚɥɶɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɛɭɞɿɜɥɿ   Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ  ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɩɪɨ  ɤɨɠɟɧ  ɟɥɟɦɟɧɬ  ɿ  ɩɪɨ  ɛɭɞɿɜɥɸ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ   ɒɢɪɨɤɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɚɽ ɫɭɱɚɫɧɚ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ  ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɜ  ' ɦɨɞɟɥɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɱɚɫ 
ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ  %,0  '  ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɪɢɡɢɤ ɩɨɦɢɥɨɤ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  

ȿɜɨɥɸɰɿɹ  ɋȺɉɊ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɚɜɬɨɪɿɜ  ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ  
   Ɇɿɰɧɿɫɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
    ' &$'   ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɤɪɟɫɥɹɪɫɶɤɚ ɞɨɲɤɚ  
    ' &$'   ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ  
   ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ Ȼɭɞɿɜɟɥɶ   %,0     ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɡ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  

   Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ    '      ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɱɚɫɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɤɨɲɬɨɪɢɫ   

əɤɳɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɛɭɞɶ ɹɤɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ 
ɬɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  %,0  ±  ɬɨ  ɰɟ  ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ   ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɿ ɡɜɿɬɢ  ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɟɤɬɭ  
ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ  ɝɪɚɮɿɤ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɪɨɛɿɬ   ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɬɚ  ɿɧ  
ɐɟɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɧɚɞɚɽ  ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɿɜ  ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ   

ȼ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ     %,0  ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ  ɝɪɭɩɢ   ɬɨɦɭ 
ɥɸɞɢ   ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɬɚ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɿ  ɫɩɿɥɶɧɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɰɸ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɜɫɶɨɝɨ  ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ  ɰɢɤɥɭ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɳɨ  ɜɢɤɥɸɱɚɽ 
ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɶ   ɩɨɜɬɨɪɧɟ  ɜɜɟɞɟɧɧɹ  ɿ  ɜɬɪɚɬɭ  ɞɚɧɢɯ   ɩɨɦɢɥɤɢ  ɩɪɢ  ʀɯ  ɩɟɪɟɞɚɱɿ  ɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɿ   

ɐɹ ɫɬɭɩɿɧɶ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɿ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ  ɳɨ ɪɿɲɟɧɧɹ  ©ɋȺɉɎȱɊª    
ɋɢɫɬɟɦɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ> @ 
 Ɋɢɫ      ɿ  ɽ  ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ  ɜɢɛɨɪɨɦ  ɞɥɹ  ɩɟɪɟɯɨɞɭ  ɿɡ  ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɞɨ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

 
Ɋɢɫ    ± ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ  

Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ  ɨɛ¶ɽɦɧɭ  ɦɨɞɟɥɶ   ɚɥɟ  ɨɞɪɚɡɭ  ɜɤɚɡɭɽ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɿ ɛɭɞɭɽ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɡ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɫɬɿɧɢ  ɩɨɤɪɿɜɥɹ  
ɩɟɪɟɤɪɢɬɬɹ«   ɹɤ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɯ  $OO3ODQ  $XWR&$' $UFKLWHFWXUH  
$UFKL&$' ɬɚ ɿɧ   ɬɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ 
ɦɨɞɟɥɶ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɛ¶ɽɤɬɭ  ɜ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɭ  ɫɯɟɦɭ  ɿ  ɜɢɤɨɧɚɬɢ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚ 
ɦɿɰɧɿɫɬɶ   ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ   ɦɨɧɬɚɠɧɿ  ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɿɧ   ɜ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ 
©ɅȱɊȺ ɋȺɉɊª>          @ Ɋɢɫ      

 
Ɋɢɫ    ± Ɇɿɫɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ©ɋȺɉɎȱɊª  ɹɤ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɨɞɭɥɹ ɫɟɪɟɞ ɪɿɲɟɧɶ %,0 ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

©ɉɄ ɋȺɉɎȱɊª ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɹɤ  
   ɉɨɬɭɠɧɿ  ɿ  ɡɪɭɱɧɿ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ  ɩɨɛɭɞɨɜɢ  ɿ  ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɯ  ' ɦɨɞɟɥɟɣ  

   ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ  ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ  ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ  ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ  ɬɢɩɿɜ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɯ 
ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɬɚɤɢɯ  ɹɤ  ɫɬɿɧɚ  ɜɿɤɧɨ  ɞɜɟɪɿ  ɤɨɥɨɧɚ  ɛɚɥɤɚ  ɩɟɪɟɤɪɢɬɬɹ  ɨɬɜɿɪ  ɫɯɨɞɢ  
ɩɨɤɪɿɜɥɹ  ɲɬɪɢɯɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ  

   %,0 ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɥɚɧɢ  ɪɨɡɪɿɡɢ ɿ ɮɚɫɚɞɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɽɞɢɧɨʀ ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɿ 
ɜɢɤɥɸɱɚɽ ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɤɪɟɫɥɹɪɫɶɤɿ ɩɨɦɢɥɤɢ  

   ɋɢɫɬɟɦɚ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ  ɤɪɟɫɥɟɧɶ   ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɪɨɡɦɿɪɿɜ   ɜɢɫɨɬɧɢɯ  ɜɿɞɦɿɬɨɤ  
ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ ɲɬɪɢɯɭɜɚɧɶ ɿ ɧɚɩɢɫɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ȾȻɇ  ȾɋɌɍ ɬɚ ɿɧ  

   Ʉɨɪɟɤɬɧɭ  ɿ  ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ   ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  ɧɟɫɭɱɨɝɨ  ɲɚɪɭ 
ɛɚɝɚɬɨɲɚɪɨɜɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ 
ɫɯɟɦɢ  ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɧɚ ɦɿɰɧɿɫɬɶ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɜ 
ɉɄ ɅȱɊȺ ɋȺɉɊ  

   Ƚɧɭɱɤɢɣ  ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ  ɿ ɲɢɪɨɤɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɶ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɚ  ɛɚɡɿ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
2/( ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜ ɽɞɢɧɨɦɭ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿ  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ  ɞɨɛɭɬɤɨɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɨɠɧɚ  ɜɜɚɠɚɬɢ  ɪɟɠɢɦ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ  ɞɥɹ 
ɫɢɧɬɟɡɭ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ  ɫɯɟɦɢ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɚɛɨ  ɫɩɨɪɭɞɢ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ   '  ɿ   '  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ   ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ  ɜ  ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ  ɋȺɉɎȱɊ  $OOSODQ  5HYLW  $UFKL&$'  $XWR&$' ɬɚ ɿɧ  

 
Ɋɢɫ    ± ɉɄ ɅȱɊȺ ɋȺɉɊ  ɇɚɩɪɭɠɟɧɨ ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧ ɦɨɞɟɥɿ ɛɭɞɿɜɥɿ  

ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɡ ɉɄ ɋȺɉɎȱɊ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɋɬɜɨɪɟɧɚ  ɜ  ɋȺɉɎȱɊ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ  ɫɯɟɦɚ  ɞɚɥɿ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɸɽɬɶɫɹ  ɜ  ɉɄ  ɅȱɊȺ ɋȺɉɊ   Ɋɢɫ        ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ  ɋȺɉɎȱɊ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ ɿ ɪɟɞɚɝɭɜɚɬɢ ɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɿ ɫɿɬɤɢ ɩɥɚɫɬɢɧ  ɫɬɟɪɠɧɿɜ 
ɿ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɡɚɞɚɜɚɬɢ ɫɬɚɬɢɱɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɉɄ ɋȺɉɎȱɊ  
   ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɫɯɟɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 

 '  ɿ   '  ɦɨɞɟɥɿ   ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ  ɬɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɫɯɟɦɢ ɿ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ  

   Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ  ɫɯɟɦɚ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɹɤ  ɫɬɜɨɪɟɧɚ  ɡ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɫɬɿɧ   ɩɟɪɟɤɪɢɬɬɿɜ  
ɛɚɥɨɤ  ɤɨɥɨɧ  ɬɚɤ ɿ ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɚ ɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɨɜɿɥɶɧɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɮɨɪɦ  ȼ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɜɢɤɨɧɚɧɨ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ  ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ 
ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɯ ɩɟɪɟɪɿɡɿɜ ɿ ɨɫɟɣ ɫɬɟɪɠɧɿɜ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɟɪɟɞɢɧɧɢɯ ɩɥɨɳɢɧ ɿ ɬɨɜɳɢɧɢ 
ɩɥɚɫɬɢɧ  

   Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɯ ɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɯ ɫɿɬɨɤ ɜ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɽ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɿɪ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  

      ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ  ɝɪɚɮɿɱɧɿ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɪɨɡɫɿɤɚɬɢ  ɩɥɚɫɬɢɧɢ  ɿ 
ɫɬɟɪɠɧɿ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚ  ʀɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬ  ɿɧɲɢɣ ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɣ 
ɩɟɪɟɪɿɡ   ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɤɨɪɟɤɰɿʀ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɫɬɿ   ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɿ 
ɤɨɦɩɥɚɧɚɪɧɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  

      ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɯ  ɫɿɬɨɤ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɳɨ ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ  

      ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɯ ɫɿɬɨɤ ɜ ɦɿɫɰɹɯ 
ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɶ   ɞɨɬɹɝɭɜɚɧɧɹ  ɚɛɨ  ɭɫɿɱɟɧɧɹ  ɨɫɟɣ  ɫɬɟɪɠɧɿɜ  ɿ  ɤɨɧɬɭɪɿɜ  ɩɥɚɫɬɢɧ  ɜ 
ɦɿɫɰɹɯ ɩɟɪɟɬɢɧɭ  

   Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ  ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɿɜ  ɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɯ  ɫɿɬɨɤ   ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ  

      ɬɪɢɤɭɬɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ  
      ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ  ɱɢɫɥɨɦ  ɱɨɬɢɪɢɤɭɬɧɢɯ  ɤɿɧɰɟɜɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɿ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɨʀ 
ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿɽɸ ɜ ɩɪɨɝɨɧɨɜɢɯ ɡɨɧɚɯ  

      ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ  ɱɢɫɥɨɦ  ɱɨɬɢɪɢɤɭɬɧɢɯ  ɤɿɧɰɟɜɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɿ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɨʀ 
ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿɽɸ ɜ ɡɨɧɚɯ ɨɩɨɪɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  

   Ⱦɥɹ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɚ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ  ɫɯɟɦɢ  ɦɨɠɧɚ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ 
ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ  ɣɨɝɨ  ɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɯ  ɫɿɬɤɢ  ɚɛɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɚɥɝɨɪɢɬɦ   ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ  ɡɚ  ɡɚɦɨɜɱɭɜɚɧɧɹɦ  ɞɥɹ  ɜɫɿɽʀ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɫɯɟɦɢ  

   ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɪɭɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɹɤɿɫɬɸ  ɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɯ  ɫɿɬɨɤ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ  ɤɪɚɩɤɢ  ɿ  ɫɟɝɦɟɧɬɢ   ɱɟɪɟɡ  ɹɤɿ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɨ 
ɩɪɨɣɬɢ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɜɟɪɲɢɧɢ  ɿ  ɪɟɛɪɚ  ɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɯ  ɫɿɬɨɤ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɭ 
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ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ  ɪɟɠɢɦɿ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɿ  ɪɟɞɚɝɭɜɚɬɢ  ɤɨɧɬɭɪɢ ɩɥɚɫɬɢɧ  ɿ  ɨɫɶɨɜɿ  ɥɿɧɿʀ 
ɫɬɟɪɠɧɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɫɯɟɦɢ  

ɉɄ ɋȺɉɎȱɊ ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɿ ɪɟɞɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɰɟ  ɫɢɥɢ  ɿ 
ɦɨɦɟɧɬɢ  ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɩɨ ɥɿɧɿʀ ɿ ɩɥɨɳɿ  ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɨɜɿɥɶɧɢɯ  ɩɨɜɟɪɯɧɹɯ  ɛɟɡ  ɩɪɢɜ ɹɡɤɢ  ɞɨ  ɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ   Ʌɿɧɿʀ  ɬɚ 
ɤɨɧɬɭɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɪɟɞɚɝɭɸɬɶɫɹ ɝɪɚɮɿɱɧɨ  

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɫɢɧɬɟɡɭ  ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ  ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ  ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɿɞ  ɜɥɚɫɧɨʀ  ɜɚɝɢ 
ɧɟɫɭɱɢɯ ɫɬɿɧ ɿ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ  ȼ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɫɬɿɧ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɤɨɧɧɢɯ  ɞɜɟɪɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɬɜɨɪɿɜ  

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ  ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɧɚ  ɛɭɞɶ ɹɤɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ  ɫɯɟɦɢ  ɜɢɤɨɧɚɬɢ  ɚɧɚɥɿɡ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ 
ɫɯɟɦɢ   ɜ  ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦɭ  ɪɟɠɢɦɿ  ɨɰɿɧɢɬɢ  ɹɤɿɫɬɶ  ɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɯ  ɫɿɬɨɤ  
ɜɢɹɜɢɬɢ ɦɿɫɰɹ ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɨɳɨ  
ɜɫɶɨɝɨ  ɩɨɧɚɞ      ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ  ɡ  ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɢɦ  ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ   ȼɢɹɜɥɟɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ  ɜ  ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦɭ  ɫɩɢɫɤɭ  ɿɡ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  
ȼɢɛɢɪɚɸɱɢ ɪɹɞɤɢ ɫɩɢɫɤɭ  ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɿɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚ ɧɚɨɱɧɨɦɭ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɿ ɦɨɞɟɥɿ  

Ɉɞɪɚɡɭ ɡɚ ɥɟɤɰɿɣɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɫɥɿɞɤɭɽ ɩɟɜɧɢɣ ɨɛ¶ɽɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɞɥɹ 
ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ  ɡ  ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ  ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɬɚ  ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ  ɡɧɚɧɶ  ɳɨɞɨ 
ɡɚɫɨɛɿɜ %,0 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  

ɉɁ       ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ  ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ  ɡ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ  ȱɌ  ɪɿɲɟɧɶ  ɞɥɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɅȱɊȺ ɋȺɉɊ  

ɉɁ        ɋɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɿ  ɦɨɞɟɥɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ 
ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ  ɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɫɯɟɦɢ  

ɉɁ      ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɥɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɋȺɉɎȱɊ  
ɉɁ        ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  ɜ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɭ  ɫɯɟɦɭ  ɬɚ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɋɤɿɧɱɟɧɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɉɄ ɅȱɊȺ ɋȺɉɊ 
Ʉɭɪɫ  ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ  ɡɧɚɧɶ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ   ɬɚ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ  ɦɚɥɨʀ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜ ɋȺɉɎȱɊ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ ʀʀ ɜ ɉɄ ɅȱɊȺ ɋȺɉɊ  
 
ȼɢɫɧɨɜɨɤ   %,0   %XLOGLQJ  ,QIRUPDWLRQ  0RGHOLQJ  ɚɛɨ  %XLOGLQJ  ,QIRUPDWLRQ 

0RGHO      ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɚɛɨ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ  ɦɨɞɟɥɶ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚɤ  ɛɚɠɚɧɚ  ɜɠɟ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ   ɳɟ  ɧɟ  ɡɨɜɫɿɦ  ɞɨɫɹɠɧɚ  ɜ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɇɚ  ɜɿɞɦɿɧɭ  ɜɿɞ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ  ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ   $XWR&$'  1ɚQɨ&$'  
=:&DG   $UFKL&$'   $OO3ODQ  ɿ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɿɧɲɢɯ    ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ  ɚɛɨ  ɬɿɥɶɤɢ  ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ  ɝɪɚɮɿɤɢ   ɚɛɨ  ɬɿɥɶɤɢ  ɧɚ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ   ɧɟ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ  ɧɚ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ  ɰɢɤɥɭ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ  ɣɨɝɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿ  ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ  ɿɬɟɪɚɰɿɣɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɋȺɉɎȱɊ  ĺ  ɅȱɊȺ ɋȺɉɊ  ĺ  ɋȺɉɎȱɊ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ   ɜɿɞɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ   ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ   ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ 
ɦɨɞɟɥɶ  ɩɨɬɿɦ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨ ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ  ɩɟɪɟɞɚɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  ɜ  ɋȺɉɎȱɊ  ɡ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɤɪɟɫɥɟɧɶ  ɉɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɪɚɡɭ ɠ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ  ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ 
ɧɨɜɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ   ɹɤɢɣ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɧɚ ɪɚɧɧɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɮɨɪɦ  ɧɚ  ɛɚɡɿ ɉɄ ɋȺɉɎȱɊ  ±  ɽ  ɧɚɣɥɿɩɲɢɦ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ  ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ  %,0  ɜ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ >                            @  

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

    Ʌɚɧɰɨɜ Ⱥ Ʌ   5HYLW        Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɡɞɚɧɢɣ  
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ   ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ  ɫɟɬɢ   ɇɟɫɭɳɢɟ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ    Ⱥ Ʌ   Ʌɚɧɰɨɜ     Ɇ   
ɎɈɃɅɂɋ        ±    ɫ  

    Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ   $XWR&$'  $UFKLWHFWXUH          $XWRGHVN  
      ±     F  

    Ȼɨɣɱɟɧɤɨ ȼ ȼ    Ɇɟɞɜɟɞɟɧɤɨ Ⱦ ȼ    ɉɚɥɢɟɧɤɨ Ɉ ɂ    ɒɭɬ Ⱥ Ⱥ  
ɋȺɉɎɂɊ        ɍɱɟɛɧɨɟ  ɩɨɫɨɛɢɟ    Ȼɨɣɱɟɧɤɨ ȼ ȼ    Ɇɟɞɜɟɞɟɧɤɨ Ⱦ ȼ   
ɉɚɥɢɟɧɤɨ Ɉ ɂ   ɒɭɬ Ⱥ Ⱥ  ɉɨɞ ɪɟɞ  Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ɊȺȺɋɇ  ɞɨɤɬ  ɬɟɯɧ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮ  
Ⱥ ɋ  Ƚɨɪɨɞɟɰɤɨɝɨ ± Ʉ   ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ©ɋɈɎɈɋª        ±    ɫ  

    KWWS   ZZZ DXWRGHVN UX  
    KWWS   ZZZ JUDSKLVRIW FRP   
    KWWS   ZZZ QHPHWVFKHN HX VROXWLRQV DUFKLWHFWXUH KWPO 
    KWWS   ZZZ OLUDODQG FRP XD  
    KWWS   DFDGHPLFVHW FRP XD VFKRRO  
    KWWS   ZZZ UIOLUD UX  
     Ƚɨɪɨɞɟɰɶɤɢɣ  Ɉ ɋ    Ȼɚɪɚɛɚɲ  Ɇ ɋ   Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  ɫɢɫɬɟɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɇɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ  ɇɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ           ʋ        ɋ    ±     

     Ȼɚɪɚɛɚɲ  Ɇ ɋ      ɉɚɥɢɟɧɤɨ  Ɉ ɂ   Ⱦɭɚɥɶɧɨɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɜ  ɋȺɉɊ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ     ɋɛ  ɧɚɭɱɧ  
ɬɪɭɞɨɜ   Ⱦɧ ɜɫɤ  ɉȽȺɋȺ          ȼɵɩ       ɋ    ±     



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

     Ʌɟɜɱɟɧɤɨ  Ɉ   ȼ   ȻȱɆ  ±  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ  ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ  $872'(6.      ɋɭɱɚɫɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɇɚɭɤ  ɬɟɯɧ  ɡɛɿɪɧɢɤ    Ʉ   ɄɇɍȻȺ          ȼɢɩ       ɋ          

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ɉɫɜɟɳɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ  ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ  ɨɬ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ  ɞɨ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɹ  ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɤɭɪɫɚ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɵ  ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɪɚɫɱɟɬɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɩɪɟɩɨɞɚɟɬɫɹ  ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ  ɫ  ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ  ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹª  ɩɟɪɟɞ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  %,0 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ   ' ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  
 

6XPPDU\ 
7KH  SUHUHTXLVLWHV  RI  WKH  FRXUVH  LPSOHPHQWDWLRQ  LQ  WKH  OHDUQLQJ  SURFHVV  

LPSURYH  WKH  TXDOLW\  RI  SURIHVVLRQDO  GLVFORVXUH  RI  WKH  DUWLVW DUFKLWHFW  RI  WKH  FKLHI 
GHVLJQHU IRU WKH PDLQ EXLOGHU  7KH VXEMHFW RI VWXG\ FRXUVH LV WR EDVH WKH FDOFXODWLRQ RI 
 ' PRGHOLQJ  DQG  DUFKLWHFWXUDO  DQG  FRQVWUXFWLRQ  SURMHFWV  WKDW  DUH  WDXJKW  LQ  SDUDOOHO 
ZLWK  WKH  VWXG\  RI  VWXGHQWV  ©$UFKLWHFWXUDO  'HVLJQª  EHIRUH  SHUIRUPLQJ  WKH  PDVWHU V 
GHJUHH SURMHFW  VSHFLDOLVW   

.H\ZRUGV  SURJUDP  %,0 WHFKQRORJ\   ' PRGHOLQJ   
 
 
 

ɍȾɄ                                   Ⱥ  ɋɬɟɩɚɧɸɤ  
 ɤ  ɚɪɯ   

Ɋ  Ʉɸɧɰɥɿ  
 ɤ  ɮɿɥɨɥ  ɧ  

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ɈɊɇȺɆȿɇɌ  ɆȺɌɊɂɐə ɇȺɊɈȾɍ 
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɫɬɚɬɬɹ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɪɨɥɿ  ɨɪɧɚɦɟɧɬɚ  ɿ 
ɞɟɤɨɪɭ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ   ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɨɪɧɚɦɟɧɬɭ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɨɪɧɚɦɟɧɬ   ɡɧɚɤɢ ɫɢɦɜɨɥɢ   ©ɩɨɬɪɿɛɧɟª  ɿ  ©ɡɚɣɜɟª  ɜ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɬɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ  ɭɬɢɥɿɬɚɪɧɟ ɬɚ ɫɚɤɪɚɥɶɧɟ  

 


