
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ  ɩɨɫɥɟ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ   
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ  ɠɢɥɚɹ ɫɪɟɞɚ  ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɵ  

$QQRWDWLRQ 
7KH H[SHULHQFH RI TXLFN UHDFWLRQ  DIWHU WKH &KHUQRE\O &DWDVWURSKH  GHVLJQLQJ 

DQG  FRQVWUXFWLRQ  RI  VHWWOPHQWV  IRU  VHWWOLQJ  LQ  HFRORJLFDOO\  FOHDQ  HQYLURQPHQW  DUH 
FRQVLGHUHG  

.H\ ZRUGV  WKH &KHUQRE\O &DWDVWURSKH  GZHOOLQJV  VHWWOLQJ  
 
 
 

ɍȾɄ                        Ⱥ  ɇ  Ȼɨɥɹɱɟɜɫɤɚɹ  
ɚɫɩɢɪɚɧɬ  

Ɉɞɟɫɫɤɚɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ  
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 

 
ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɈɁȿɅȿɇȿɇɂə ɉɈɅɂɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ɜ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɩɪɢɟɦɵ 
ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ  ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ   ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɚɧɚɥɢɡ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɡɟɥɟɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ©ɱɟɥɨɜɟɤ ± ɩɪɢɪɨɞɚª  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ  
ɷɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɡɟɥɟɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ  

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɟɫɧɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɜɟɞɟɬ  ɡɚ  ɫɨɛɨɣ  ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɤ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ   ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɱɟɝɨ  ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ  

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɢ  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ   ɇɚ  ɞɚɧɧɵɣ  ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɩɪɨɫɵ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ  ɛɵɥɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜ  ɪɚɛɨɬɚɯ   ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ  ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ +DPQ ,Q 6XQ  7KRPDV 3KLIHU  :KLWPDQ & 7   .HQ <HDQJ  ɇɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɚɦɦɢɬɟ &7%8+  ɜɨɩɪɨɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɡɞɚɧɢɢ 
ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ &KULV $EHO  

ɐɟɥɶ  ɪɚɛɨɬɵ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɢ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɢɟɦɨɜ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  

Ɂɚɞɚɱɢ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ       ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɢ  ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɟɥɟɧɵɯ  ɡɨɧ  ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɝɨ  ɡɞɚɧɢɹ      ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ  ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɡɟɥɟɧɵɯ  ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ       ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɫɜɹɡɢ   ɜɥɢɹɸɳɢɟ  ɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ©ɱɟɥɨɜɟɤ ± ɩɪɢɪɨɞɚª  

ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ  ɧɚɱɚɥɟ  ;;,  ɜɟɤɚ  ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ  ɫɢɬɭɚɰɢɹ  ɞɥɹ  ɡɟɥɺɧɵɯ  ɡɨɧ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ   ɱɬɨ  ɩɪɢɜɟɥɨ  ɤ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ  
ɤɚɤ Ʉɢɟɜ  Ɉɞɟɫɫɚ  ɏɚɪɶɤɨɜ  Ⱦɨɧɟɰɤ ɢ ɬ ɞ  Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜ  ɷɬɢɯ  ɝɨɪɨɞɚɯ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ  ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ  ɡɟɥɺɧɵɯ  ɡɨɧ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  

ȼ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ  ɞɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɵɪɚɠɚɥɚɫɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɦɚɥɵɯ  ɫɚɞɨɜɵɯ  ɝɪɭɩɩ   ɫɤɜɟɪɵ   ɩɚɪɤɢ   ɚɥɥɟɢ   ɧɚ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ  ɩɥɨɳɚɞɹɯ  ɜ 
ɉɚɪɢɠɟ   Ʌɨɧɞɨɧɟ   ɋɚɧɤɬ  ±  ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ  ɢ  ɬ ɞ   > @  ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɫɚɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ  ɬɚ ɠɟ  ɧɨ  ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ  ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 
ɡɟɦɥɢ ɜ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ  
ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ  

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ    ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ  ɜ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  ɞɚɧɧɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɜɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ > @  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  ɤɪɭɩɧɵɯ  ɡɟɥɺɧɧɵɯ  ɦɚɫɫ  ±  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɜɚɠɧɨɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ  ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɗɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ  ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ  
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ  ɫ ɞɪɭɝɨɣ ± ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ   Ɍɚɤɠɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ   ɱɬɨ  ɞɥɹ 
ɩɨɥɢɮɭɧɤɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ   ɤɚɤ  ɤɪɭɩɧɵɯ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ  ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɟɫɭɪɫɚ   ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ  ɜɥɢɹɬɶ  ɧɚ  ɨɛɳɟɫɬɜɨ  ɜ  ɰɟɥɨɦ   Ƚɥɚɜɧɨɣ  ɰɟɥɶɸ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ  ɉɄ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɫɚɞɨɜ   ɫɤɜɟɪɨɜ  ɢ  ɧɨɜɵɯ  ɡɟɥɺɧɧɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ   ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ   ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ  ɚɤɬɢɜɧɵɯ  ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɡɨɧ  ɢ  ɢɯ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ   ɩɪɨɰɟɫɫ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ  ɜ  ɫɪɟɞɟ  ©ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɪɢɪɨɞɚª  

ȿɫɥɢ  ɨɛɨɛɳɢɬɶ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɢ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ   ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ  ɜ  ɫɪɟɞɟ  ©ɱɟɥɨɜɟɤ  ±  ɩɪɢɪɨɞɚª   ɬɨ  ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  

Ʉɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ  ȼɟɫɶ ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ  
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɟ ɞɚɥɟɟ   ɦɢɧɭɬ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  

ɂɡɨɥɹɰɢɹ   ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɢɦɟɟɬ  ɱɺɬɤɭɸ  ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ  ɩɨ  ɭɪɨɜɧɸ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ  ɝɨɫɬɟɣ  ɠɢɥɨɟ    
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɠɢɥɶɰɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɉɚɤɟɬɧɚɹ  ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ   Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ  ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɗɥɟɦɟɧɬɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ  ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ   ɉɚɤɟɬɧɚɹ  ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɤ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɢɫɯɨɞɧɵɯ  ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɫɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ> @  

Ɉɛɳɢɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɞɥɹ  ɨɬɞɵɯɚ  ɢ  ɨɛɳɟɧɢɹ   Ʉɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɝɪɭɩɩɵ  ɤɨɦɩɨɧɭɸɬɫɹ  ɜɨɤɪɭɝ  ɤɪɚɫɢɜɵɯ   ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ  
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɨɧ ɢ ɨɛɳɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ  

Ɉɛɢɥɶɧɨɟ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ   ȼɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  ɜɚɪɢɚɰɢɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ  ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɡɟɥɟɧɺɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɡɨɧɵ> @  

əɪɤɢɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ  ɨɛɪɚɡ   ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ  ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ   ɞɭɯ 
ɩɪɢɪɨɞɵ   ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɉɨɦɢɦɨ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ   ɧɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ 
ɜɥɢɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɢɤɥɵ   ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɨɬ  ɪɨɞɚ  ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ  ɛɥɚɝ  
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ  ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ  ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ  ɜɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ   ɢɡ  ɱɟɝɨ  ɫɥɟɞɭɟɬ  
ɧɢɠɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  

�  ɞɥɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɤɚɠɞɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɚ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɉɄ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɞɥɹ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  ɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  

�  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ  ɉɄ  ɧɟ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɬɨɥɶɤɨ  ɜ  ɜɢɞɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ  ɜɫɟɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ   ɩɭɫɬɶ  ɞɚɠɟ  ɪɚɡɛɢɬɵɯ  ɧɚ 
ɨɱɟɪɟɞɢ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɉɟɪɢɨɞ  ɪɨɫɬɚ  ɢ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ  ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɧɹɬɶ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɭɬɺɦ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɧɚ  ɫɢɧɬɟɡɟ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ > @  
 

ɉɪɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɢ  ɜ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ɫɨ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ  
ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ  ȼ 
ɯɨɞɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɫɤɜɟɪɨɜ   ɫɚɞɨɜ   ɩɚɪɤɨɜ  ɜ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɬɤɚɧɢ 
ɝɨɪɨɞɚ   ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ  ɜɵɹɜɢɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɱɟɬɵɪɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ  ɜ 
ɉɄ   ɪɢɫ     

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɯɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɉɄ  
ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ  ɷɮɮɟɤɬ  ɫɪɟɞɵ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɦɨɠɧɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ  ɤɚɤ  ɨɫɨɛɵɣ  
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ  ©ɞɭɯ  ɩɪɢɪɨɞɵª   ɗɬɨɬ  ɷɮɮɟɤɬ  ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ  ɜɚɠɟɧ  ɞɥɹ ɉɄ  ɢ  ɫɥɨɠɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦ   ɱɬɨ  ɧɚ  ɜɫɟɯ  ɭɪɨɜɧɹɯ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɢɯ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɞɨɥɠɧɵ  ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɰɟɥɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ   ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ  ɢ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɥɸɞɟɣ  
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɉɄ  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɄ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɟɥɺɧɵɯ ɡɨɧ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 
ɡɞɚɧɢɹ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ  

 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ   ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɡɟɥɟɧɵɯ  ɡɨɧ  ɜ  ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɫ  ɱɟɬɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

    Ɂ  Ƚɢɞɢɨɧ  ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɜɪɟɦɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  Ɇɨɫɤɜɚ  ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        
    KWWS   ZZZ HPSKRULV FRP 
    .HQ <HDQJ  $ YHUWLFDO 7KHRU\ RI 8UEDQ 'HVLJQ        
    ȺɨɭɚPɚ  ɇ   'HVLJQ  RI  0RGHP  +LJKULVH  5HLQIRUFHG  &RQFUHWH  6WUXFWXUHV    

ȺɨɭɚPɚ ɇ  :RUOG 6FLHQWLILF 3XEOLVKLQJ ɋɨPɪɚQɭ        
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

ɍ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɪɿɡɧɿ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɚɧɚɥɿɡ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɟɥɟɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ  ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɬɿɣɤɢɯ ɡɜ ɹɡɤɿɜ ɜ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  ɥɸɞɢɧɚ   ɩɪɢɪɨɞɚ   

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ  ɟɤɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɡɟɥɟɧɿ ɤɨɪɢɞɨɪɢ  

 
7KH VXPPDU\ 

7KH GLIIHUHQW UHFHSWLRQV RI SODQWLQJ RI JUHHQHU\ RI SROL IXQFWLRQDO FRPSOH[ DUH 
H[DPLQHG LQ UHVHDUFK   WKH DQDO\VLV RI DUFKLWHFWXUDO  IRUPDWLRQ RI JUHHQ FRUULGRUV  WKDW 
DVVLVW  IRUPDWLRQ  RI  VWHDG\  FRQQHFWLRQV  LQ  DQ  HQYLURQPHQW  D   PDQ  LV  QDWXUH   LV 
FRQGXFWHG  

.H\ZRUGV   3ROL IXQFWLRQDO  FRPSOH[   VWUDWHJ\  RI  SODQWLQJ  RI  JUHHQHU\   HFR 
VWUXFWXUH  JUHHQ FRUULGRUV  
 


