
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɍȾɄ                        Ɉ  ɂ  Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨ  
 ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ Ʉ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɋȿɌɂ 
ɉȿɒȿɏɈȾɇɕɏ ɋȼəɁȿɃ ȼ ȻɈɅɖɒɂɏ ȽɈɊɈȾȺɏ ɋ  

ɊȺȾɂȺɅɖɇɈ ɄɈɅɖɐȿȼɈɃ ɋɌɊɍɄɌɍɊɈɃ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɫɪɟɞɟ  ɛɨɥɶɲɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɫ  ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ  ɩɥɚɧɚ   Ⱦɚɧɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɤɚɫɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɭɥɢɰ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ  ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  ɜ  ɨɛɳɟɦ  ɨɛɴɟɦɟ  ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɨɣ  ɦɢɝɪɚɰɢɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɨɬ  ɦɟɫɬ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  ɤ  ɦɟɫɬɚɦ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  ɬɪɭɞɚ  ɢ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɫɟɬɶ  
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ⱥɧɬɚɝɨɧɢɡɦ  ɦɟɠɞɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  ɢ  ɩɟɲɟɯɨɞɨɦ  ɜ  ɝɨɪɨɞɟ     ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɪɟɜɧɹɹ  ɩɨɠɚɥɭɣ  ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɞɪɟɜɧɹɹ  ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ  ȼɫɚɞɧɢɤɢ  
ɩɨɜɨɡɤɢ   ɤɚɪɟɬɵ   ɨɦɧɢɛɭɫɵ   ɤɨɧɤɚ   ɬɪɚɦɜɚɣ   ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ     ɜɫɟɝɞɚ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫ ɩɟɲɟɯɨɞɨɦ  ɜɵɬɟɫɧɹɥɢ ɟɝɨ ɫ ɭɥɢɰɵ  ɥɢɲɚɥɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ©ɩɟɲɟɯɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬª  ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ  ɜ  ɷɩɨɯɭ  ɧɚɭɱɧɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ  ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ   ɤɨɝɞɚ  ɧɚɪɹɞɭ  ɫɨ  ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ɧɚɭɤɢ  ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  ɛɵɫɬɪɨ  ɪɚɫɬɭɬ  ɝɨɪɨɞɚ   ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɚɪɤ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ  ɦɚɲɢɧ   ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ  ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   ɫɤɨɪɨɫɬɶ  ɟɝɨ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ   ɋɥɨɠɧɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɜ  ɝɨɪɨɞɚɯ  ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ   ɱɢɫɥɨ  ɟɞɢɧɢɰ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɧɚ  ɡɟɦɧɨɦ  ɲɚɪɟ  ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɚ  

ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɫɬɚɟɬ  ɜ  ɪɟɲɟɧɢɢ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ  ɞɜɢɠɟɧɢɹ   ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɜɚɠɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ  > @ 

ɗɬɨ  ɦɨɠɧɨ  ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ  ɜ  ɛɨɥɶɲɢɯ  ɝɨɪɨɞɚɯ  ɫ  ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  

Ɋɨɫɬ  ɞɟɥɨɜɨɣ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɜ  ɩɟɪɢɨɞ  ɩɨɫɥɟ  ɪɚɫɩɚɞɚ  ɋɋɋɊ  ɩɪɢɜɟɥ  ɤ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ  ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɜ  ɫɬɨɪɨɧɭ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɜ  ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɫɮɟɪɟ  ɭɫɥɭɝ   ɱɬɨ  ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɚ > @  Ɉɬɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɡɨɧ  ɤ  ɰɟɧɬɪɭ  ɩɪɢɜɟɥ  ɤ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ  ɩɟɪɟɭɩɥɨɬɧɟɧɢɸ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ   ɜɵɡɜɚɧɧɨɦɭ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ  ɨɮɢɫɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ  Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɮɟɪɵ  ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢɫɶ  ɜ  ɫɟɥɢɬɟɛɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ  ɜɵɲɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɩɪɢɜɟɥɢ  ɤ  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ  ɜ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɜɫɟɣ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ  
ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ   ɜ  ɞɚɧɧɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ   ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɦɟɪɵ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ  ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ȼɨɩɪɨɫɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ  ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɜ  ɝɨɪɨɞɟ  ɢ   ɨɫɨɛɟɧɧɨ   ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ  ɧɟ  ɩɨɥɭɱɢɥɢ  ɩɨɤɚ  ɟɳɟ  ɜ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ   ȼ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  ɢ 
ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɜ  ɤɧɢɝɟ  ɉɟɧɱɨ  ȼɟɥɟɜɚ  ©ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɨɜª   ɋɨɮɢɹ   ©Ɍɟɯɧɢɤɚª          > @   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɨɛɡɨɪɧɨ  ɜ  ɬɪɭɞɚɯ 
Ɂ  Ⱥ  əɪɝɢɧɨɣ > @  Ⱥ  ɉ  Ʉɨɫɢɰɤɨɝɨ ɢ ɇ  ɉ  Ȼɥɚɝɨɜɢɞɨɜɨɣ > @  

ɋɬɨɢɬ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ  ɬɚɤɠɟ  ɪɹɞ  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ  ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ  ɢ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ  ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɥɢɮɮ Ɇɚɭɬɷɧ > @ ɢ ɗɦɢɥɢ Ɍɚɥɟɧ > @  

ɐɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ  ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ  ɩɪɢɦɟɪɟ  ɝɨɪɨɞɚ  ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɹ  ɢ  ɜɵɹɜɢɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  

� ɜɵɹɜɢɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ  ɩɨɞɯɨɞɭ  ɤ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  

� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  ɩɨ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ   ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ  ɧɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ  ɩɨɞɯɨɞɟ  ɩɨ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ ɤɨɥɶɰɟɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ  ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ  ɷɩɨɯɭ  ɨɬ  ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɩɨ  ɫɮɟɪɚɦ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   ɤɚɤ  ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɚ   ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɨɛɳɢɯ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ   ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ   ɗɬɨ  ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɜɧɟɫɟɧɢɹ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ  ɩɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ  ɫɨɫɬɚɜɚ  ɢ 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ  ɢ  ɩɨɞɰɟɧɬɪɨɜ  ɛɨɥɶɲɢɯ  ɢ  ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ  > @ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ  ɱɚɫɬɧɨɣ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɪɵɧɨɱɧɵɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɩɪɢɜɟɥɨ  ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɯ ɱɢɫɥɚ  Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ  ɱɢɫɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɩɢɬɚɧɢɹ  ɜ  ɰɟɧɬɪɟ  ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɹ  ɜɨɡɪɨɫɥɨ  ɩɨɫɥɟ  ɪɚɫɩɚɞɚ  ɋɋɋɊ  ɜ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɚɡ  ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɟɬɶ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ 
ɞɨɫɬɚɜɨɤ  ɩɪɢɜɨɞɹɬ  ɤ  ɪɨɫɬɭ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ  ɜ  ɩɪɟɞɟɥɚɯ  ɝɨɪɨɞɚ  
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɨɬɞɵɯɨɦ ɢ ɞɨɫɭɝɨɦ  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ  ɫɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ©ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨª ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ ɠɢɥɶɹ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɧɹ  ɢ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ  Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɦɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ  

ɋɥɟɞɭɟɬ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ   ɱɬɨ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ  ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ  ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ  ɱɢɫɥɚ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ  ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɧɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  
ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ  ɫɜɹɡɢ  ɜ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɛɨɥɶɲɢɯ  ɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɫɥɭɠɚɳɢɟ 
ɜ  ɛɨɥɶɲɟɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɞɥɹ  ɞɨɫɬɭɩɚ  ɤ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ  ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ  ɢ  ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɜ  ɩɪɟɞɟɥɚɯ  ɠɢɥɵɯ  ɪɚɣɨɧɨɜ  ɢ  ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ   ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ  ɠɟ 
ɠɢɥɵɯ  ɦɚɫɫɢɜɨɜ  ɫ  ɞɪɭɝɢɦɢ  ɪɚɣɨɧɚɦɢ  ɝɨɪɨɞɚ   ɦɟɫɬɚɦɢ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  ɬɪɭɞɚ  
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ  ɰɟɧɬɪɨɦ  ɢ  ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ  ɡɨɧɚɦɢ   ɩɪɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ  ©ɫɨɜɟɬɫɤɢɣª ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  

ɋɥɟɞɭɟɬ  ɩɨɧɢɦɚɬɶ   ɱɬɨ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ  ɜɵɲɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ   ɫ  ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɪɚɧɢɰɵ  ɦɟɠɞɭ  ɠɢɥɵɦɢ  ɪɚɣɨɧɚɦɢ   ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ  ɰɟɧɬɪɚɦɢ  ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ  ɪɚɣɨɧɚɦɢ  ɬɟɪɹɸɬ  ɱɟɬɤɨɫɬɶ  ɫɜɨɢɯ  ɨɱɟɪɬɚɧɢɣ   ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɜ 
ɠɢɥɨɣ  ɪɚɣɨɧ  ɨɮɢɫɨɜ  ɢ  ɛɨɥɶɲɟɝɨ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ   ɩɨ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ  ɬɟɦ   ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ   

Ɉɞɧɢɦ  ɢɡ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ   ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  ɝɪɚɧɢɰ  ɝɨɪɨɞɚ  ɜ  ɫɬɨɪɨɧɭ  ɩɪɢɝɨɪɨɞɚ  
ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ  ɪɚɣɨɧɵ  ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  ɧɨɜɵɦɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɥɢɬɟɛɧɵɦɢ 
ɪɚɣɨɧɚɦɢ  ȼ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɥɢɬɟɛɧɨɦ  ɪɚɣɨɧɟ  ɫ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ  ɞɨ  ɫɬɚ  ɬɵɫɹɱ 
ɱɟɥɨɜɟɤ  ɜ  ɩɪɟɞɟɥɚɯ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  ɞɨɥɠɧɵ  ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ  ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   ɧɨ  ɢ  ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  ɬɪɭɞɚ  ɠɢɬɟɥɟɣ   Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  ɫɜɹɡɢ  ɜ  ɬɚɤɢɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ  ɦɨɝɭɬ 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ  ɢɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ   ɩɪɨɯɨɞɹ  ɱɟɪɟɡ  ɦɟɫɬɧɵɟ  ɰɟɧɬɪɵ   > @  ɋ  ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ   ɨɤɨɥɨ    
      ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ  

ȼ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɛɨɥɶɲɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɨɞɧɢɦ  ɢɡ  ɝɥɚɜɧɵɯ  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ  ɜ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɥɢɬɟɛɧɵɯ  ɪɚɣɨɧɨɜ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ   Ȼɨɥɶɲɚɹ  ɱɚɫɬɶ  ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ  ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɜɞɨɥɶ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ   ɗɬɨ  ɞɟɥɚɟɬ  ɢɯ 
ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜɜɢɞɭ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ  

    ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɣ  ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɭɪɨɜɧɹ  ɲɭɦɚ   ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  

    ɇɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ  ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ   ɩɨ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɷɬɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ  ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ   ɞɥɹ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  ɥɢɲɧɢɟ  ɨɞɢɧ ɞɜɚ  ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ  ɧɟ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ  ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ   ɡɚɬɪɚɬɵ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ      
ɦɢɧɭɬɵ   ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɜɟɫɨɦɵɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ  
ɱɬɨɛ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  

Ȼɨɥɶɲɚɹ  ɱɚɫɬɶ  ɛɨɥɶɲɢɯ  ɢ  ɤɪɭɩɧɵɯ  ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ ɤɨɥɶɰɟɜɵɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɍɤɪɚɢɧɵ   ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ  ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   ɪɟɞɤɨ  ɢɦɟɟɬ  ɪɚɡɦɟɪ  ɜ 
ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɤɟ ɛɨɥɟɟ     ɤɦ  Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ 
ɢɦɟɟɬ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ  ɪɚɡɦɟɪ        ɤɦ   ɩɪɢ  ɷɬɨɦ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ  ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɰɟɧɬɪɚ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ       ɤɦ   ɉɪɢ  ɧɚɥɢɱɢɢ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ  ɩɨ  ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ   ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɰɟɧɬɪ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ  ɜ  ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
    ɱɚɫɨɜ  ɯɨɞɶɛɵ  ɢɥɢ         ɦɢɧɭɬ  ɟɡɞɵ  ɧɚ  ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ  ɨɬ  ɫɚɦɨɣ  ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ  

ɋ  ɰɟɥɶɸ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɝɨɪɨɞɚ   ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ   ɫɥɟɞɭɟɬ  ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ  ɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  ɩɭɬɢ  > @   ɪɟɲɚɹ  ɷɬɨɬ  ɜɨɩɪɨɫ  ɜɨ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ  ɠɢɥɵɯ  ɪɚɣɨɧɨɜ   ɗɬɨ   ɩɨ  ɦɧɟɧɢɸ  ɚɜɬɨɪɚ  
ɨɡɧɚɱɚɟɬ   ɱɬɨ   ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ  ɫ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ  ɧɚ  ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ  ɫɪɨɤ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɬɚɤɠɟ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ   ɋɥɟɞɭɟɬ  ɬɚɤɠɟ  ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ  ɷɬɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɫ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɝɨɪɚɡɞɨ  ɛɨɥɟɟ  ɪɚɡɜɢɬɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ  ɢ  ɩɨɞɰɟɧɬɪɨɜ   ɜ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ  

ȼ  ɢɞɟɚɥɟ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ  ɤɚɪɤɚɫ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ  ɭɥɢɰ  
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣ  ɩɨ  ɨɱɟɪɬɚɧɢɹɦ  ɜ  ɩɥɚɧɟ  ɤɚɪɤɚɫ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ   ɢ  ɩɨɜɟɪɧɭɬɵɣ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ  ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ  ɧɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ  ɭɝɨɥ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɭɝɥɚ  ɡɚɜɢɫɢɬ  ɨɬ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ©ɚɪɬɟɪɢɣª 
ɝɨɪɨɞɚ  ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ      ɨ   
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ  ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ   ɲɢɪɨɤɢɟ   ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɵɟ  
ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɛɭɥɶɜɚɪɵ ɢ ɚɥɥɟɢ  
ɞɨɥɠɧɵ  ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ  ɪɚɡɜɢɬɵɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɰɟɧɬɪɵ  ɠɢɥɵɯ  ɢ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɝɨɪɨɞɚ  ɫɦ  ɪɢɫ     

 

Ɋɢɫ     ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɝɨɪɨɞɚ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɹ  ɩɨɤɚɡɚɧ 
ɫɢɧɢɦ ɰɜɟɬɨɦ  ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 

 ɚɜɬɨɪ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ   ɋ ȼ  ɉɶɹɧɵɯ  Ʉɪɵɦɇɂɂɉɪɨɟɤɬ ɝ  ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɹ  
 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ  ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɱɢɫɬɨɦ 
ɜɢɞɟ  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɟɬɤɭ ɭɥɢɰ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɠɢɥɨɣ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɮɚɤɬɨɪ  ɱɚɫɬɧɨɣ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ   ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ  ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ 
ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɭɥɢɰ ɜ ɬɤɚɧɢ ɫɟɥɢɬɟɛɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɤɚɫɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɠɢɥɵɯ  ɭɥɢɰ  ɢ  ɩɪɢɞɚɧɢɟ  ɢɦ  ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɡɨɧ  ɡɧɚɤ      ɩɨ ɉȾȾ   ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ     

Ɋɢɫ     ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɤɚɫɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɭɥɢɰ ɜ ɫɟɜɟɪɨ 
ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɹ  Ȼɨɥɟɟ ɬɟɦɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɠɢɥɵɯ ɭɥɢɰ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɡɨɧ  

 
ȼɵɜɨɞɵ  
   Ɇɟɪɵ  ɩɨ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ  ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ ɤɨɥɶɰɟɜɵɯ  ɝɨɪɨɞɚɯ   ɩɨɞɨɛɧɵɯ  ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɸ   ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

   Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ  ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ  ɜ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ  ɫ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ɤɚɪɤɚɫɚ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ  ɭɥɢɰ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɫ  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ ɠɢɥɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ  

   Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɰɟɥɶɸ  ɩɪɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɤɚɪɤɚɫɚ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ  ɭɥɢɰ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɜɹɡɶ  ɩɨ  ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɦɭ  ɩɭɬɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ  ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ  
ɠɢɥɵɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  
    ȼɟɥɟɜ  ɉ   ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ     ɉɟɪ   ɫ  ɛɨɥɝ  

Ⱦ  ɉ  Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜɚ   ɉɨɞ   ɪɟɞ   ȼ ȼ   ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ   ±  Ɇ    ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ         ± 
    ɫ    ɢɥ   ɉɟɪɟɜɨɞ  ɢɡɞ    ɉɟɲɟɯɨɞɧɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜ  ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ  ɰɟɧɬɪɨɜɟ   ɉ  
ȼɟɥɟɜ  ± ɋɨɮɢɹ  ©Ɍɟɯɧɢɤɚª        
    Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɢ  ɩɨɞɫɱɟɬɚ  ɩɥɨɳɚɞɢ  ɢɯ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ  ɢ 
ɩɨɞɰɟɧɬɪɨɜ    ȼɿɫɧɢɤ Ɉɞɟɫɶɤɨʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ± 
Ɉɞɟɫɫɚ        ± ɋ          
    Ɉɫɧɨɜɵ  ɬɟɨɪɢɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɍɱɟɛ   ɞɥɹ  ɜɭɡɨɜ   ɋɩɟɰ  

©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚª   Ɂ ɇ  əɪɝɢɧɚ  ə ȼ  Ʉɨɫɢɰɤɢɣ  ȼ ȼ  ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ ɢ ɞɪ   ɉɨɞ  ɪɟɞ  
Ɂ ɇ  əɪɝɢɧɨɣ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ   ɢɥ  
    Ɉɫɧɨɜɵ  ɬɟɨɪɢɢ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ  ɢ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɝɨɪɨɞɨɜ     Ʉɨɫɢɰɤɢɣ ə ȼ   

Ȼɥɚɝɨɜɢɞɨɜɚ ɇ Ƚ   ɍɱɟɛ  ɉɨɫɨɛɢɟ  ± Ɇ   ©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɋª        ±   ɫ   ɢɥ  
    85%$1  '(6,*1   675((7  $1'  648$5(   7KLUG  (GLWLRQ   &OLII  0RXJKWLQ  

,6%1              
    'HVLJQ IRU 'LYHUVLW\  (PLO\ 7DOHQ  ,6%1                   

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɿɹ 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ   ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɿɡ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ  ɜɩɥɢɜɨɦ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɣ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ  ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɧɚ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɣ  ɪɭɯ  ɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɦɿɫɬ  ɡ  ɪɚɞɿɚɥɶɧɨ 

ɤɿɥɶɰɨɜɨɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ɩɥɚɧɭ  ɇɚɜɟɞɟɧɿ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɤɚɪɤɚɫɭ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ 

ɜɭɥɢɰɶ ɡɚɪɚɞɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɿɲɨɯɿɞɧɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɨʀ 

ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɜɿɞ ɦɿɫɰɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɨ ɦɿɫɰɶ ɩɪɚɰɿ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ  ɰɟɧɬɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɬɪɚɫɩɨɪɬɧɨ ɩɿɲɨɯɿɞɧɚ ɦɟɪɟɠɚ  

$QQRWDWLRQ 

3UREOHPDWLF DVSHFWV UHYHDOHG UHODWHG WR WKH QHJDWLYH LQIOXHQFH RI SXEOLF DQG SULYDWH YHKLFOHV 

RQ SHGHVWULDQ WUDIILF DPRQJ ODUJH FLWLHV ZLWK D UDGLDO ULQJ VWUXFWXUH RI WKH SODQ  *LYHQ WKH SURSRVDOV 

IRU D IUDPHZRUN IRU SHGHVWULDQV ZDONLQJ WR LQFUHDVH WKH SURSRUWLRQ RI SRVWV LQ WRWDO FRPPXWLQJ IURP 

DFFRPPRGDWLRQ WR SODFHV RI HPSOR\PHQW DJHQFLHV DQG VHUYLFHV  

.H\ ZRUGV  VHUYLFH FHQWHUV  WUDQVSRUW DQG SHGHVWULDQ QHWZRUN  


