
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɍȾɄ                        Ⱥ  Ɉ  Ƚɨɪɟɥɟɧɤɨ  
 ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  ɤɚɮ  ɚɪɯ  ɤɨɧɫɬɪ  

Ⱥ  Ⱦ  ɑɟɪɧɟɧɤɨ  
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  ɤɚɮ  ɚɪɯ  ɤɨɧɫɬɪ  

Ʉɢɟɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ ȾɈɊɈȽ ȼ ɋɅɈɀɇɕɏ 
ɉɈȽɈȾɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ɜ  ɫɬɚɬɶɟ  ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɱɚɫɬɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɞɨɪɨɝ   ɬɚɤɢɟ  ɤɚɤ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɭɤɥɚɞɤɢ  ɫɥɨɺɜ 
ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɚ  ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɞɨɪɨɝɚ  ɚɫɮɚɥɶɬ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɞɨɪɨɝ  ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ  ɬɢɩɚ  ɜ  ɝɨɪɨɞɚɯ  ɷɬɨ  ɪɟɫɭɪɫɨɺɦɤɢɣ  ɢ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ  ɩɪɨɟɤɬ  ɞɥɹ  ɦɟɫɬɧɵɯ  ɛɸɞɠɟɬɨɜ   ɚ  ɟɫɥɢ  ɷɬɢ  ɪɟɦɨɧɬɵ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ  ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ  ɜ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ  ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ  ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɵ  ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɚɹ 
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ  ɫɢɬɭɚɰɢɹ  ɤɚɤ  ɭɤɥɚɞɤɚ  ɢ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ  ɩɨɥɨɬɧɚ 
ɤɨɝɞɚ ɩɨɝɨɞɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ ɞɨɪɨɝ  ɂ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɦɵ  

 

Ɋɢɫ    ɍɤɥɚɞɤɚ ɚɫɮɚɥɶɬɚ ɜ ɞɨɠɞɶ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɞɨɪɨɝɢ ɤɨɬɨɪɵɣ  ɧɟ ɫɜɹɡɚɜɲɢɫɶ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ   ɧɚɱɢɧɚɟɬ  ɪɚɫɩɚɞɚɬɶɫɹ  ɜ  ɬɟɱɟɧɢɟ  ɧɟɞɟɥɢ   Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɤɥɚɞɤɢ ɚɫɮɚɥɶɬɚ  

Ʉɨɪɨɬɤɨ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  ɭɤɥɚɞɤɢ  ɚɫɮɚɥɶɬɚ  ɩɨ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ  ɞɨɪɨɝ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ   ɋɇɢɉ             ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɇɢɉ 
            ɢ  ɬ ɞ     ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦɢ  ɭɤɥɚɞɤɭ  ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɚ  ɜ  ɱɟɬɤɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɧɟ ɦɟɧɟɟ     �ɋ ɨɫɟɧɶɸ ɢ    �ɋ 
ɜɟɫɧɨɣ   ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ  ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɫɬɵɜɚɧɢɟ ɫɥɨɹ ɚɫɮɚɥɶɬɚ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɢɯ  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ  ɪɟɡɤɨ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ  ɜɪɟɦɹ  ɧɚ  ɟɝɨ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ  ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɞɨɪɨɠɧɵɯ  ɪɚɛɨɬ  ɩɨ  ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  ɭɤɥɚɞɤɢ  ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ  ɚɫɮɚɥɶɬɚ  ɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɭɤɥɚɞɤɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɚɫɮɚɥɶɬɚ  
Ⱥɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɤɚ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɧɚ  ɜɵɪɨɜɧɟɧɧɨɣ  ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ  ɜ  ɫɭɯɭɸ  ɩɨɝɨɞɭ  
ɋɦɟɫɶ  ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɢɡ  ɳɟɛɧɹ  Ɇɨɠɟɬ  ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ  ɢ  ɭɤɥɚɞɤɚ 
ɚɫɮɚɥɶɬɚ  ɧɚ  ɛɟɬɨɧ   ɉɪɢ  ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɫɦɟɫɢ  ɫ  ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ  ɨɤɨɥɨ       ɨɋ   ɢɦɟɧɧɨ  ɩɪɢ  ɬɚɤɨɣ  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ  ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɜ  ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɨɦ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ    ɦɟɫɬɨ  ɞɥɹ  ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɫɱɢɳɚɟɬɫɹ   ɡɚɬɟɦ  ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɳɟɛɧɟɦ  Ɏɢɤɫɚɰɢɹ  ɚɫɮɚɥɶɬɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ   ɧɚ  ɤɨɬɨɪɭɸ  ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ  ɫɥɨɣ  ɛɢɬɭɦɚ  ɢ  ɫɭɯɨɝɨ  ɳɟɛɧɹ   ɉɨɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ  ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ  ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɪɢ  ɩɨɦɨɳɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɚɫɮɚɥɶɬ 
ɭɤɥɚɞɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  ɭɤɥɚɞɤɢ  ɝɨɪɹɱɟɝɨ  ɚɫɮɚɥɶɬɚ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ  ɫɟɛɹ  ɪɚɡɦɹɝɱɟɧɢɟ 
ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɨɣ  ɫɦɟɫɢ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ  ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ  ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɬɤɚ  Ⱥɫɮɚɥɶɬ 
ɡɚɫɬɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ  ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  ɪɚɛɨɬ  ɩɨ  ɭɤɥɚɞɤɟ  ɚɫɮɚɥɶɬɚ   ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɚɫɮɚɥɶɬ  ɏɨɥɨɞɧɵɣ ɚɫɮɚɥɶɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɹɦɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ  ɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  ɭɤɥɚɞɤɢ  ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ  ɚɫɮɚɥɶɬɚ  ɨɫɧɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɬɨɦ   ɱɬɨ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ  ɫɜɨɣɫɬɜɚ  ɯɨɥɨɞɧɵɣ  ɚɫɮɚɥɶɬ  ɩɨɥɭɱɚɟɬ  ɩɪɢ  ɫɠɚɬɢɢ   Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɭɤɥɚɞɤɢ  ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ  ɚɫɮɚɥɶɬɚ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ  ɪɟɦɨɧɬ  ɞɨɪɨɝ  ɜ  ɥɸɛɵɯ 
ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  Ⱥɫɮɚɥɶɬ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɞɨɪɨɝɟ ɢ 
ɬɪɚɦɛɭɟɬɫɹ  ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɚɡɭ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɨ  
Ʉɚɤ  ɜɢɞɧɨ  ɢɡ  ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ  ɜɵɲɟ  ɫɩɨɫɨɛɨɜ   ɫɤɚɡɚɧɨ  ɨ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɤɥɚɞɤɢ  

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ  
x  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ   ɨɋ  
x  ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɤɥɚɞɤɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ      



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

x  ɬɜɺɪɞɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  
x  ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɯɭɸ ɩɨɝɨɞɭ  ɭɤɥɚɞɤɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɜ ɩɪɨɥɢɜɧɨɣ ɞɨɠɞɶ ɢ ɫɧɟɝɨɩɚɞ 

  ɗɬɨ  ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɵɣ  ɩɟɪɟɱɟɧɶ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɭɤɥɚɞɤɢ  ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɚ 
ɞɥɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɧɚɫɬɢɥɚ  ɧɨɜɨɝɨ  ɩɨɥɨɬɧɚ  ɢɥɢ  ɹɦɨɱɧɨɝɨ  ɪɟɦɨɧɬɚ   ȼ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɳɺ ɛɨɥɶɲɟ  ɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɞɥɹ  ɜɫɟɯ   ȼ  ɧɚɲɟɣ  ɫɬɪɚɧɟ  ɤ  ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ  ɤ  ɞɚɧɧɨɣ  ɡɚɞɚɱɟ  ɩɨɞɯɨɞɹɬ  ɞɪɭɝɢɦɢ  
ɜɟɫɶɦɚ  ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ  ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɦɨɧɬ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨɪɨɝɢ ɧɟ  ɡɚɦɟɬɟɧ 
ɭɠɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȽɈɋɌ  ɢ ɋɇɢɉ  ȾȻɇ  ɫɯɨɞɹɬɫɹ  ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ   ɢ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ  ɢɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɜɨ  ɜɪɟɦɹ  ɭɤɥɚɞɤɢ  ɫɬɚɧɟɬ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɨɥɨɬɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɫɥɭɠɢɬ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ  

ȼ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ  ɝɨɞɵ  ɫɬɚɥɢ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ  ɧɨɜɵɟ  ɦɟɬɨɞɵ  ɭɤɥɚɞɤɢ  ɜ  ɞɨɠɞɶ  ɢ 
ɞɚɠɟ ɡɢɦɨɣ  ɉɪɢɧɰɢɩ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɤɥɚɞɤɢ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɭɤɥɚɞɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɥɢɬɶɹ  ɇɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ  ɜ  ȿɜɪɨɩɟ   ɭ  ɧɚɫ  ɤ  ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ  ɢɧɚɱɟ   ȼɨɞɚ  ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ  ɫɦɟɫɢ   ɩɨɷɬɨɦɭ  ɜ  ɫɵɪɭɸ  ɩɨɝɨɞɭ  ɧɟ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ  ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɭɤɥɚɞɤɭ ɬɨɥɫɬɵɯ ɫɥɨɟɜ ɚɫɮɚɥɶɬɚ  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɞɨɪɨɝ  ɜ  ɰɟɥɨɦ  ɢɦɟɟɬ  ɞɜɟ  ©ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟª  ɨɩɟɪɚɰɢɢ  
ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɤ  ɧɢɡɤɨɣ  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ  ɢ  ɜɟɬɪɭ   ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɦɭ  ɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ± ɭɤɥɚɞɤɚ ɚɫɮɚɥɶɬɚ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ  ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɢɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ ɬɨɥɳɢɧɚ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɥɨɹ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɉɪɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɨɧɤɢɯ ɫɥɨɹɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 
ɜ              �ɋ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɭɤɚɬɤɢ ɞɨ     ɦɢɧɭɬ  ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  

ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɩɨɢɫɤ  ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɞɟɬ  ɞɜɭɦɹ 
ɩɭɬɹɦɢ   Ɉɞɢɧ  ɢɡ 
ɧɢɯ  ±  ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ  ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ 
ɫɦɟɫɢ   ɡɚ  ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɬɨɥɳɢɧɵ  ɫɥɨɹ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ  
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɧɨ Ɋɢɫ    əɦɨɱɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɣ   ɭɤɥɚɞɤɟ  ɬɨɥɫɬɨɝɨ  ɢ  ɜɟɪɯɧɟɝɨ  ɬɨɧɤɨɝɨ  ɫɥɨɟɜ  ɚɫɮɚɥɶɬɚ  ɞɥɹ  ɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ   ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɧɢɠɧɟɝɨ  ɬɨɥɫɬɨɝɨ  ɫɥɨɹ 
ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɧɵɦɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ   ɛɪɟɡɟɧɬ   ɪɟɡɢɧɚ  ɢ  ɬ ɞ     ɱɟɪɟɡ  ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɤɚɬɤɚ  ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ©ɪɚɡɨɝɪɚɜɚª ɧɢɠɧɢɦ ɫɥɨɟɦ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 
ɫɥɨɹ ɩɪɢ  ɟɝɨ ɭɤɥɚɞɤɟ   ɡɚ  ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ  ɫɭɲɤɢ ɢ ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ 
ɭɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɫɥɨɹ  ɚɫɮɚɥɶɬɚ  ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɦɢ  ɝɨɪɟɥɤɚɦɢ  ɢɥɢ  ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɫɩɟɰɦɚɲɢɧɚɯ  

ȼɬɨɪɨɣ  ɩɭɬɶ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɞɨɪɨɠɧɵɯ  ɪɚɛɨɬ  ɩɪɢ  ɧɢɡɤɢɯ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ  ±  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɭɤɥɚɞɱɢɤɨɜ  ɢ  ɤɚɬɤɨɜ  
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ  ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɤɥɚɞɤɢ  ɚɫɮɚɥɶɬɚ  ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ  ɞɨɪɨɝ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɤɥɚɞɤɢ ɚɫɮɚɥɶɬɚ  ɡɚɦɟɧɹɹ ɞɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɥɨɹ ɨɞɧɢɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɥɫɬɵɦ ɢɡ ɫɦɟɫɢ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɫɥɨɹ  
Ɉɬɞɟɥɶɧɨ  ɫɬɨɢɬ  ɫɤɚɡɚɬɶ  ɨ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ  ɬɪɟɯɫɥɨɣɧɨɣ  ɭɤɥɚɞɤɢ   ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɨɣ 
ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ  ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɨɧɤɢɣ ɬɪɟɬɢɣ ɫɥɨɣ 
©ɢɡɧɨɫɚª  ɫ  ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ  ɛɢɬɭɦɨɦ  ɞɨɫɬɚɜɥɹɥ  ɦɧɨɝɨ  ɯɥɨɩɨɬ  ɞɚɠɟ  ɩɪɢ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ  ɪɚɛɨɬɚɯ  ɜ  ɬɟɩɥɨɟ  ɜɪɟɦɹ  ɝɨɞɚ   ɫɟɝɨɞɧɹ  ɫɬɚɥɢ  ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɧɨɜɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɤɥɚɞɤɢ ɫɥɨɹ ɢɡɧɨɫɚ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɧɟɭɩɥɨɬɧɟɧɧɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɨɠɟɧɧɵɣ  

ɜɬɨɪɨɣ  ɫɥɨɣ  ɩɪɢ  ɩɨɦɨɳɢ 
ɞɜɭɯ   ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɞɪɭɝ  ɡɚ 
ɞɪɭɝɨɦ  ɭɤɥɚɞɱɢɤɨɜ   ɢɥɢ 
ɨɞɧɨɝɨ  ɭɤɥɚɞɱɢɤɚ  
ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɞɜɭɯ  ɦɚɲɢɧ    ɍɩɥɨɬɧɟɧɢɟ 
ɭɥɨɠɟɧɧɵɯ  ɫɥɨɟɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ  

Ɋɟɦɨɧɬ  ɞɨɪɨɝ  ɫ 
ɡɚɦɟɧɨɣ  ɜɟɪɯɧɟɝɨ  ɫɥɨɹ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ  ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɉɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ  ɜ 
ɜɟɪɯɧɟɦ  ɫɥɨɟ  ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ   ɜɵɫɨɤɨɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɟɝɨ  ɢɡɧɨɫɚ   ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ  ɤɨɥɟɢ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  ɞɟɮɟɤɬɨɜ  ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ  ɹɦɨɱɧɨɝɨ  ɪɟɦɨɧɬɚ  ɞɨɪɨɝ   ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ  ɩɭɬɟɦ  ɡɚɦɟɧɵ  ɜɟɪɯɧɟɝɨ 
 ɧɟɫɭɳɟɝɨ  ɫɥɨɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ  

ɉɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɞɚɥɟɧɢɹ 
ɜɟɪɯɧɟɝɨ  ɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ  ɫɥɨɹ  ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɢɟɦ  ɧɚ  ɝɥɭɛɢɧɭ    «    ɦɦ  ɢ 

Ɋɢɫ    ɍɤɥɚɞɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɥɨɹ ɚɫɮɚɥɶɬɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ  ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɭɱɚɫɬɤɚ  ɝɨɪɹɱɟɣ  ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɣ 
ɫɦɟɫɶɸ ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ ɫɥɨɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ   «   ɦɦ  

Ɋɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɝ   ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ   ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ  ɪɚɛɨɬ  ɢ  ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɭɱɚɫɬɤɨɜ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɬɨɥɶɤɨ  ɩɪɢ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  

 
ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ   ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɞɨɪɨɝ  ɜ  ɫɥɨɠɧɵɯ  ɩɨɝɨɞɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɧɨɪɦ  ɢ  ɩɪɚɜɢɥ   ȼ  ɯɨɥɨɞɧɨɟ  ɜɪɟɦɹ  ɝɨɞɚ  ɢ 
ɧɟɧɚɫɬɧɭɸ  ɩɨɝɨɞɭ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ  ɨɬ  ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ  ɪɚɛɨɬ   ɞɚɛɵ  ɧɟ  ɧɟɫɬɢ 
ɭɛɵɬɤɢ  ɡɚ  ɧɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɪɟɦɨɧɬ  ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ   ɢɡ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɛɭɞɭɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ   ȼɵɯɨɞɨɦ  ɢɡ  ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɦɨɠɟɬ  ɫɬɚɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  ɢ  ɫɬɪɨɝɨɟ  ɢɯ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɨ  ɫɪɨɤɚɯ  ɢ 
ɫɟɡɨɧɚɯ  ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ   
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
    ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫ KWWS   ZZZ HOLWWHKVWUR\ FRP 
    ɋɇɢɉ            
    ɋɇɢɉ          
    ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫ KWWS   GRU VWUR\ RUJ VWDUW LG     KWP 
    ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫ  KWWS   XNUSURPGRUEXG FRP XD SROH]Q\H VWDWL WH[QRORJL\D 
XNODGNL DVIDOWD 
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɞɨɪɿɝ  

ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɤɥɚɞɤɢ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɢɯ ɲɚɪɿɜ  ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɯ  ɪɟɠɢɦɿɜ  ɿ  ɬɚɤɟ  ɿɧɲɟ   ɧɚɜɟɞɟɧɿ  ɫɩɨɫɨɛɢ  ɿ  ɞɟɹɤɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɰɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɚɫɮɚɥɶɬ  ɞɨɪɨɝɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  
 

$QQRWDWLRQ 
7KLV DUWLFOH GHVFULEHV WKH PRVW FRPPRQ SUREOHP RI URDG FRQVWUXFWLRQ  VXFK DV 

D  YLRODWLRQ  RI DVSKDOW SDYLQJ WHFKQRORJ\   QRW WR  REVHUYH  WKH  WHPSHUDWXUH DQG  VR  RQ  
DUH VRPH ZD\V WR VROYH WKHVH SUREOHPV  

.H\ ZRUGV  $VSKDOW  URDG  EXLOGLQJ  
 
 
 


