
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
  

 
 
ɌȿɈɊȱə ɌȺ ȱɋɌɈɊȱə ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɂ 
 
 
ɍȾɄ        

  Ⱦ  Ɉ  Ⱥɜɚɧɟɫɹɧ 
ɦɚɝɿɫɬɪ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɚɫɢɫɬɟɧɬ  

ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɫɧɨɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ 

Ƚ  Ⱥ  ɇɟɝɚɣ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɞɨɰɟɧɬ  

ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɫɧɨɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
 

ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɈ ± ȿɆɈɐȱɃɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə  
ɐȿɇɌɊȱȼ ȾɂɌəɑɈȲ ɌȼɈɊɑɈɋɌȱ  ɐȾɌ  

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɜ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɬɚ  ɩɫɢɯɨ 

ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɐȾɌ   ɫɬɜɨɪɟɧɚ  ɛɚɡɨɜɚ  ɦɨɞɟɥɶ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɞɚɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɬɚ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ  ɝɪɭɩɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɩɨ  ɪɿɡɧɢɦ  ɜɢɞɚɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɐȾɌ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɰɟɧɬɪɢ  ɞɢɬɹɱɨʀ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ   ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɚ 
ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɦɭɡɢɱɧɟ   ɯɭɞɨɠɧɽ   ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ  ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɐɟɧɬɪɢ ɞɢɬɹɱɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 

ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɹɤɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  ɭ  ɬɜɨɪɱɿɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ  ɞɨɡɜɿɥɥɹ  > @   Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  ±  ɨɞɧɟ  ɡ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ  ɩɢɬɚɧɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  ɧɨɜɨʀ  ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ   Ɍɜɨɪɱɟ   ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ   ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ  ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ  ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɪɿɜɟɧɶ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɿ 
ɣɨɝɨ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  ɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɉɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ  ɭɱɧɿɜ  ɭ  ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɚɯ  ɩɨɜɢɧɧɨ  ɛɭɬɢ ɠɢɜɢɥɶɧɢɦ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ  ɳɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɦɨɥɨɞɿ  > @   ɍ     ɯ  ɪɨɤɚɯ  ɦɢɧɭɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɧɚ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɳɢɧɿ ɡɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɨɝɨ ȼ Ɉ  ɛɭɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ  ɩɨ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ  ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɲɤɨɥɢ  ɹɤɢɣ ɞɚɜ ɪɚɡɸɱɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  Ɋɿɜɟɧɶ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 
ɩɨ ɜɫɿɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦ ɭ ɬɚɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɛɭɜ ɧɚ     ɜɢɳɢɣ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡɿ ɲɤɨɥɚɦɢ   



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

 

ɭ  ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɹɤɢɯ  ɛɭɥɨ  ɜɿɞɫɭɬɧɽ ɲɢɪɨɤɟ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ  ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ  ɐɟɣ 
ɮɚɤɬ  ɧɚɜɨɞɢɬɶ  ɧɚ  ɞɭɦɤɭ   ɳɨ  ɲɢɪɨɤɟ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ  ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ  ɲɤɿɥɶɧɨʀ  ɦɨɥɨɞɿ 
ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ  ɉɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɦɨɠɟ 
ɫɬɚɬɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɦɟɪɟɠɿ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɞɢɬɹɱɨʀ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ   ɭ  ɹɤɢɯ  ɛɭɥɢ  ɛ  ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ  

Ɂɚ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ  ɱɚɫɿɜ  ɛɭɥɨ  ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ  ɡɧɚɱɧɢɯ  ɭɫɩɿɯɿɜ  ɭ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ 
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɦɟɪɟɠɚ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɢɬɹɱɨ 
ɸɧɚɰɶɤɨɝɨ ɞɨɡɜɿɥɥɹ  Ȼɭɞɿɜɥɹɦɢ  ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɸ ɡɚɤɥɚɞɢ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ  ɫɬɚɥɢ Ȼɭɞɢɧɤɢ ɩɿɨɧɟɪɿɜ  Ʉɥɭɛɢ  Ȼɭɞɢɧɤɢ ɞɢɬɹɱɨʀ ɬɚ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ 
ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɡɚɤɥɚɞɢ   Ⱥɥɟ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɦɨɠɧɚ  ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ  ɡɚɧɟɩɚɞ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɭ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ   ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ   ɮɚɤɬɢɱɧɨ  ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɯ  ɞɥɹ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɞɿɬɟɣ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ   Ⱥɧɚɥɿɡ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ   ɳɨ  ɜ  ɹɤɨɫɬɿ  ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɞɿɸɱɢɯ   ɚɛɨ  ɤɨɥɢɲɧɿɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ  
ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɩɿɨɧɟɪɿɜ  ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɤɨɪɿɧɧɨʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  
ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚɤɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɜɢɦɨɝ  ɞɨ  ʀɯ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɤɥɚɞɭ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɭ  ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɢɬɹɱɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ  

ɇɚɠɚɥɶ   ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɫɭɬɨ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɞɢɬɹɱɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ʀɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  ɹɤɢɣ ɧɚɠɚɥɶ 
ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  

Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɞɚɧɚ  ɬɟɦɚ  ɽ  ɞɭɠɟ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ  ɿ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   

Ɇɟɬɚ  ɫɬɚɬɬɿ  ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɢɬɹɱɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ  ɹɤɢɦɢ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ   ɜ  ɹɤɢɯ  ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ 
ɪɨɡɜCɹɡɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ȼɟɥɢɤɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɦɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɩɪɚɰɿ  ɤɚɧɞ   ɚɪɯ   Ⱥ Ⱥ   ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ   Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ    ɤɚɧɞ   ɚɪɯ   Ɍ Ʉ   ȿɪɧɫɬ   ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɚɤɚɞɟɦɿɹ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   > @   ɉɢɬɚɧɧɹɦ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ  ɪɨɛɨɬɢ ȼ ȱ ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ  
ɋ Ȼ Ⱦɜɨɪɤɿɧɨʀ   ɋ Ʉ   ɋɚɪɤɿɫɨɜɚ   ɍ  ɪɨɛɨɬɚɯ  ȼ ȼ   ɉɪɢɞɨɧɨɜɨʀ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ  ɉɪɨɬɟ ɩɨɡɚ ʀɯ 
ɭɜɚɝɨɸ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɤɥɚɞɭ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ  ɬɚɤɢɦ  ɜɢɦɨɝɚɦ  ± 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɡɦɿɧɧɢɦ  ɿ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
  

ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ  ɬɚ ɥɢɲɚɬɢ ɞɢɬɢɧɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɞɿɣ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɳɨɪɚɡɭ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ  ɿ ɬɜɨɪɢɬɢ ɳɨɫɶ ɧɨɜɟ  > @  Ɍɭɬ ɦɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɩɨ ɫɭɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ  ɬɚ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ  ɮɨɪɦɢ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɐɶɨɦɭ  ɩɢɬɚɧɧɸ  ɩɪɢɞɿɥɹɜ  ɜɟɥɢɤɭ  ɭɜɚɝɭ 
Ɋ  Ⱥɪɧɯɟɣɦ > @  

ɍ ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ȼɿɧ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ  ɳɨ ©ɩɨ ɫɭɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɦɚ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɨɛɪɚɡɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɹɤɿ  ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ  ɧɚɲɢɦɢ  ɨɱɢɦɚ   ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ  ɫɢɥɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɡɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɞɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɜɿɞɛɨɪɭ  ɿ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ   ɧɚɲɢɦ  ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɞɨ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ   ɧɚɫɬɪɨɽɦ   ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ   ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɪɨɞɭ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ  ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɦɢ   ɬɨɳɨª  >    ɫɬɪ    @   Ʉɪɿɦ  ɰɶɨɝɨ  Ɋ  Ⱥɪɧɯɟɣɦ 
ɜɢɞɿɥɹɽ  ©ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀª  ±  ɬɿ  ɡɨɜɧɿɲɧɿ  ɜɩɥɢɜɢ   ɹɤɿ  ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɯɭɞɨɠɧɸ ɮɨɪɦɭ  ɇɟ ɬɪɟɛɚ ɞɨɜɨɞɢɬɢ  ɳɨ ɞɢɬɹɱɚ ɩɫɢɯɿɤɚ 
ɞɭɠɟ  ɜɪɚɡɥɢɜɚ  ɞɨ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ   Ɍɨɦɭ   ɬɟ   ɳɨ  ɫɤɚɡɚɧɨ  ɜɢɳɟ   ɧɟ  ɜ 
ɦɟɧɲɿɣ  ɦɿɪɿ  ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  ɞɿɬɟɣ  ɬɚ  ɲɤɨɥɹɪɿɜ  ɐȾɌ   ɋɚɦɟ  ɬɨɦɭ  ɬɚɤ  ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɿ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɩɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɞɢɬɹɱɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  

ɉɪɢ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɞɚɱ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɝɧɭɱɤɨɝɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɹɤɢɣ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɿ  ɜɟɥɢɤɨʀ  ɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ     ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɡɨɧ  ɜ 
ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɹɤɿ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ʀɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ  

Ⱦɥɹ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɐȾɌ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɽ  ɱɿɬɤɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   Ȼɭɞɿɜɥɿ  ɐȾɌ  ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɬɪɢ  ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ     ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɝɪɭɩɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ   ɡɚɝɚɥɶɧɨɲɤɿɥɶɧɢɣ 
ɰɟɧɬɪ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ   
   ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ  ɝɪɭɩɚ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɭ  ɐȾɌ  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɱɨɬɢɪɢ  ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɡɨɧɢ   ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɟ  ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ   ɦɭɡɢɱɧɟ  ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ  
ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ  ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ   ɦɨɠɭɬɶ  ɜɯɨɞɢɬɢ  ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ   ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɿɧɲɿ  ɜɢɞɢ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  
ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɝɪɭɩɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɝɪɭɩɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ  

   Ⱦɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɲɤɿɥɶɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɜɯɨɞɹɬɶ   ɜɯɿɞɧɚ  ɝɪɭɩɚ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  
ɤɨɧɰɟɪɬɧɢɣ  ɡɚɥ  ɿɡ  ɝɪɭɩɨɸ ɚɪɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  

   Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɝɪɭɩɚ ɜɤɥɸɱɚɽ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

 

ɤɚɛɿɧɟɬɢ  ɞɥɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ   ɛɭɮɟɬ  ɿ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ 
ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ ɡ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɚɧɟɧɬɭ  ɫɤɥɚɞɢ 
ɣ ɤɨɦɨɪɢ > @  

ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɤɨɠɧɨʀ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɡɨɧɢ    ɩɨɜɢɧɧɿ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɫɜɨʀ 
ɝɪɭɩɢ   ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿ  ɿ  ɜ  ɬɨɣ  ɠɟ  ɱɚɫ  ɡɪɭɱɧɨ  ɡɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ   ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɟ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɩɨɜɢɧɧɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɭ  ɬɚ  ɡɚɝɚɥɶɧɭ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɝɪɭɩ  > @   ɚ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ  ɡɜɭɤɨɿɡɨɥɹɰɿɸ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɭɫɿɽʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɚɥɟ  ɿ  ɜ  ɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɤɨɠɧɨʀ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɝɪɭɩɢ   ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɬɚɤɨɠ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɬɿɫɧɨɝɨ ɡɜ ɹɡɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɝɪɭɩ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɹɤ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ  ɬɚɤ  ɿ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ  
ɉɪɢ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ  ɡɚɞɚɱ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɹɞɪɚ  ɚɬɪɿɭɦ  ɚɬɪɿɭɦ 
ɜɭɥɢɰɹ   ɩɥɨɳɚ   ɜɭɥɢɰɹ   > @   ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ  ɛɥɨɤɭ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɦɚɣɫɬɟɪɟɧɶ  
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ  ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɐȾɌ  ɛɭɥɚ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ  ɛɚɡɨɜɚ  ɦɨɞɟɥɶ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɞɚɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ   ɹɤɚ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɜ  ɫɟɛɟ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɡɨɧɢ   ɜɯɿɞɧɚ  ɝɪɭɩɚ  
ɡɚɝɚɥɶɧɨɲɤɿɥɶɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ   ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ   ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ  ɬɚ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɪɭɩɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   

ȼɯɿɞɧɚ  ɡɨɧɚ  ɦɨɠɟ  ɜɤɥɸɱɚɬɢ  ɜ  ɫɜɨɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɬɚɤɿ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɹɤ ɜɟɫɬɢɛɸɥɶ  ɝɚɪɞɟɪɨɛ  ɛɭɮɟɬ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ ɜɭɡɥɢ  ɤɿɦɧɚɬɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɬɚ 
ɩɪɢɛɢɪɚɥɶɧɢɰɿ   ɉɪɨɫɬɿɪ  ɜɯɿɞɧɨʀ  ɡɨɧɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɥɚɤɨɧɿɱɧɢɦ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ  ɬɚɤ ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɿɥɶɧɢɣ ɪɭɯ ɞɿɬɟɣ  ɲɜɢɞɤɟ 
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ  ɲɥɹɯɢ  ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ   ȼɯɿɞɧɚ  ɡɨɧɚ  ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ  ɦɚɬɢ  ɡɜ¶ɹɡɤɢ  ɡ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɸ  ɬɚ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɸ  ɡɨɧɚɦɢ   ɚ  ɩɪɢ 
ɩɨɬɪɟɛɿ ɿ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɲɤɿɥɶɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ  
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Ɂɚɝɚɥɶɧɨɲɤɿɥɶɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  ɩɨɽɞɧɭɽ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɦɚɫɨɜɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɬɚ 
ɝɥɹɞɚɰɶɤɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ   Ⱦɨ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɦɚɫɨɜɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɜɯɨɞɢɬɶ  ɡɚɥɚ  ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ  ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɿ ɬɚ ɦɭɡɟɣɧɿ ɡɚɥɢ ɡ ɩɿɞɫɨɛɧɢɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ  ɚɭɞɿɨ ɬɚ ɜɿɞɟɨ 
ɡɚɥɢ   ɿɝɪɨɬɟɤɚ   Ⱦɨ  ɝɥɹɞɚɰɶɤɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɜɯɨɞɢɬɶ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɤɨɧɰɟɪɬɧɢɣ  ɡɚɥ  ɡ  ɟɫɬɪɚɞɨɸ   ɹɤɢɣ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ  ɞɥɹ  ɦɭɡɢɱɧɢɯ   ɜɨɤɚɥɶɧɢɯ  
ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɿɜ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɩɟɬɢɰɿɣɧɢɣ ɡɚɥ ɬɚ ɦɚɥɢɣ ɡɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɚɦɟɪɧɢɯ ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ  ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɮɿɥɶɦɿɜ  ɬɨɳɨ  ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɐȾɌ ɦɚɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ  ɡɜɭɤɨɿɡɨɥɹɰɿɸ  ɿ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɟ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɡɚɥɭ  
Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ ɞɨ ɰɿɽʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɝɪɭɩɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɞɚɜɚɬɢɫɹ  ɬɚɤɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɢ ɛɭɬɚɮɨɪɿʀ  ɤɿɧɨɚɩɚɪɚɬɧɚ  ɪɚɞɿɨɜɭɡɥɢ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ ɜɭɡɥɢ  

Ƚɪɭɩɚ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɦɨɠɟ  ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ  ɮɭɧɤɰɿɸ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ   ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ 
ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ   ȼɿɧ  ɩɨɜɢɧɟɧ  ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ  ɦɚɬɢ  ɡɜ¶ɹɡɤɢ  ɡ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɸ  ɬɚ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɸ ɡɨɧɚɦɢ  

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ  ɡɨɧɚ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɜ  ɫɜɨɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  ɬɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  Ⱦɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɤɚɛɿɧɟɬ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ   ɡɚɥ  ɡɚɫɿɞɚɧɶ  ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɤɚɛɿɧɟɬ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ  
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ   ɤɚɛɿɧɟɬ  ɡɚɜɝɨɫɩɚ   ɤɿɦɧɚɬɚ 
ɬɟɯɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  ɦɟɞɩɭɧɤɬ   ɫɚɧɜɭɡɥɢ  ɿ ɞɭɲɨɜɿ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ   ɫɬɨɥɹɪɧɿ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ  
ɫɤɥɚɞɢ  ɬɨɳɨ   Ⱦɨ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɤɭɯɧɹ  ɡ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ ɤɿɦɧɚɬɚɦɢ  ɛɭɮɟɬ  ʀɞɚɥɶɧɹ ɬɨɳɨ  Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ   ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɡ  ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ ɩɨɜɢɧɧɚ   ɦɚɬɢ ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɡ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɸ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɸ ɡɨɧɚɦɢ  

Ƚɪɭɩɚ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɞɥɹ  ɦɭɡɢɱɧɨʀ  
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ  ɬɚ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨʀ  ɫɬɭɞɿʀ   Ʉɨɠɧɚ  ɡ  ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɭɩ  ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɛɥɨɤɢ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ   ɡɚɝɚɥɶɧɨɲɤɿɥɶɧɢɯ  ɬɚ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  Ʉɨɠɧɚ  ɡ ɧɢɯ ɦɚɽ ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɐȾɌ  

ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ  ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ  ɧɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ  
ɦɭɡɢɱɧɢɯ  ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ  ɞɿɬɟɣ  ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɫɩɪɢɹɬɢ  ʀɯ  ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  > @  
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ   ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɽ ɜɿɤɨɜɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɞɿɬɟɣ  ɳɨ ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ ɐȾɌ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɬɚɧɰɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ  Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɿɬɤɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ ɛ ɨɤɪɟɦɨ ɨɞɧɟ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ  ɚɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚɥɢ 
ɡɪɭɱɧɿ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ  ɡɜ¶ɹɡɤɢ   Ʉɿɦɧɚɬɢ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ  ɡɚɧɹɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɡ ɝɭɱɧɢɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ  ɚ ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ ɜɭɡɥɢ  ɪɨɡɞɹɝɚɥɶɧɿ ɿ ɞɭɲɨɜɿ 
ɤɿɦɧɚɬɢ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ  ɨɤɪɟɦɨ  ɞɥɹ  ɞɿɬɟɣ  ɿ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ   ɛɚɠɚɧɨ  ɩɨɪɹɞ  ɡ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ ɡɚɥɨɦ  
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Ɇɭɡɢɱɧɟ  ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ  ɧɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɦɭɡɢɱɧɢɯ   ɜɨɤɚɥɶɧɢɯ  
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ  ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ  ɞɿɬɟɣ   Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ  ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɩɨ  ɩɨɜɟɪɯɚɯ   ɧɢɠɧɿ  ɩɨɜɟɪɯɢ  ±  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɝɪɭɩɨɜɢɯ  ɡɚɧɹɬɶ  
ɤɿɦɧɚɬɢ ɞɥɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɬɟɩɿɚɧɨ  ɜɟɪɯɧɿ ɩɨɜɟɪɯɢ ± ɤɿɦɧɚɬɢ ɞɥɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɞɭɯɨɜɢɯ  ɿ ɭɞɚɪɧɢɯ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ  Ʉɿɦɧɚɬɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɶ 
ɧɚ  ɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɿ  ɫɬɪɭɧɧɢɯ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ  ɦɨɠɭɬɶ  ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɚ  ɛɭɞɶ ɹɤɨɦɭ 
ɩɨɜɟɪɫɿ  ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɟɹɤɨʀ ɿɡɨɥɹɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɛɚɹɧɿ ɣ 
ɚɤɨɪɞɟɨɧɿ  Ʉɿɦɧɚɬɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɦɭɡɢɱɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɫɥɿɞ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ 
ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ  ɜɿɞ  ɝɭɱɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ȱɫɧɭɽ  ɪɹɞ  ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ  ɬɚ  ɡɜɭɤɨɿɡɨɥɹɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ ɦɭɡɢɱɧɢɯ  ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɐȾɌ  ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ   ȼ  ɭɫɿɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ   ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ  ɞɥɹ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɧɹɬɶ 
ɦɭɡɢɤɨɸ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɚɤɭɫɬɢɱɧɿ ɬɚɦɛɭɪɢ ɩɥɨɳɟɸ ɧɟ ɦɟɧɲɟ     ɦ   
ɋɬɿɧɢ  ɦɭɡɢɱɧɢɯ  ɤɥɚɫɿɜ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɯ  ɲɚɮ  ɚɛɨ  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ  ɪɨɛɢɬɢ  ɧɟɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɦɢ   ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ     ±    �    ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɭɧɢɤɚɬɢ ɜɭɡɶɤɢɯ ɿ ɞɨɜɝɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɭ ɹɤɢɯ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɩɨɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɡɜɭɱɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  ɚ ɣ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ  

ɏɭɞɨɠɧɽ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɪɢɫɭɧɤɭ   ɠɢɜɨɩɢɫɭ   ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ   ɪɨɡɜɢɜɚɽ  ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ  ɧɚɜɢɱɤɢ  ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ > @  ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɐȾɌ  ɩɨɜɢɧɧɨ  ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ  ɡ  ɬɚɤɢɦ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ   ɳɨɛ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ 
ɪɢɫɭɧɤɚ   ɠɢɜɨɩɢɫɭ   ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ   ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɛɭɥɢ  ɧɚ  ɜɟɪɯɧɿɯ 
ɩɨɜɟɪɯɚɯ   ɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ  ɫɜɿɬɥɚ    ɚ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ  ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɢ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɥɢɫɹ  ɧɚ  ɩɟɪɲɨɦɭ  ɩɨɜɟɪɫɿ  > @   ȼɟɥɢɤɢɣ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɞɚɧɨʀ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɝɪɭɩɢ ɦɚɽ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɜɿɬɥɚ  ɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ   ɚ  ɩɨɪɹɞ  ɡ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɹɦɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ ɜɭɡɥɢ  ɪɭɤɨɦɢɣɧɢɤɢ ɬɚ ɞɭɲɨɜɿ ɤɿɦɧɚɬɢ ɨɤɪɟɦɨ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ   

ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ  ɝɪɭɩɚ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɞɨ  ɫɜɨɝɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɟ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɝɪɭɩɭ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɨɫɧɨɜɧɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ   ɹɤɚ  ɦɨɠɟ  ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɫɤɥɚɞɨɦ ɬɢɯ ɫɬɭɞɿɣ  ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɡɚɤɥɚɞɭ  ɰɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɤɿɦɧɚɬɢ  ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɨʀ  ɬɚ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨʀ  ɫɬɭɞɿʀ   ɤɿɦɧɚɬɢ  ɪɭɤɨɞɿɥɥɹ   ɮɨɬɨ 
ɜɿɞɟɨɫɬɭɞɿʀ   ɥɹɥɶɤɨɜɨɝɨ  ɬɟɚɬɪɭ   ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨʀ  ɫɬɭɞɿʀ   ɞɢɡɚɣɧɭ  ɬɚ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ  

ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɲɤɿɥɶɧɨʀ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ  ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ 
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ   ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ʀɯ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ  
ɧɚɛɭɬɬɹ  ɧɚɜɢɱɨɤ  ɿ  ɭɦɿɧɶ  ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ  ɭ  ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɦɭ  ɩɨɬɨɰɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  
Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ  ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ  ɜɢɦɨɝ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ  Ⱦɨ  ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 
ɩɨɜɢɧɧɿ  ɜɯɨɞɢɬɢ  ɤɧɢɝɨɫɯɨɜɢɳɟ   ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɜɢɞɚɱɿ  ɤɧɢɝ   ɚɪɯɿɜ   ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 
ɡɚɥɚ ɬɚ ɿɧɲɿ  ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

Ƚɪɭɩɚ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɡɚɝɚɥɶɧɨ     ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɮɿɥɸ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ  ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ   ɨɛɞɚɪɭɜɚɧɶ   ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ  ɧɚɜɢɱɨɤ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ   ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ  ɡɧɚɧɧɹɦɢ  ɡ  ɨɫɧɨɜ  ɧɚɭɤ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ  ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  Ⱦɨ ɰɿɽʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɡɨɧɢ  ɜɯɨɞɢɬɶ  ɬɚɤɨɠ  ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ  ɰɟ ɤɿɦɧɚɬɢ 
ɞɥɹ  ɭɪɨɤɿɜ   ɤɚɛɿɧɟɬ  ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ  ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ   ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɡɚɧɹɬɶ  ɞɿɬɟɣ  ɡ 
ɛɚɬɶɤɚɦɢ   ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ   ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ  ɞɿɬɟɣ  ɡ  ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ  ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ   

ȼɢɳɟ  ɛɭɥɢ  ɧɚɜɟɞɟɧɿ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɐȾɌ   ɹɤɿ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ  ɛɟɡ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ   ɹɤɢɦɢ  ɡɚɫɨɛɚɦɢ  ɦɨɠɧɚ  ɞɨɫɹɝɬɢ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ  ʀɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   ©Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ± ɩɨɦɨɱɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɢɬɚɟɦɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɦª  >   
ɫɬɪ    @   Ɍɚɤ  ɜɜɚɠɚɽ  ɩɫɢɯɨɥɨɝ  ɚɤɚɞɟɦɿɤ  ɇ ɇ   ɇɟɱɚɽɜ   ɓɟ  ɛɿɥɶɲ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɜɢɤɥɚɞɚɽ  ɫɜɿɣ  ɩɨɝɥɹɞ  ɧɚ  ɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɦɿɫɰɹ  ɦɟɲɤɚɧɧɹ  ɥɸɞɢɧɢ  ɇɨɪɛɟɪɝ ɒɭɥɶɰ  
©«ɨɛɢɬɚɬɶ  ±  ɡɧɚɱɢɬ  ɛɵɬɶ  ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦ  ɤ  ɞɨɦɭ   ɤ  ɬɪɚɜɟ   ɤ  ɭɥɢɰɟ  ɢ  ɬ ɞ    ɬ ɟ  
ɢɦɟɬɶ ɞɨɦ   ɝɞɟ  ɫɟɪɞɰɟ ɪɚɫɰɜɟɬɚɟɬ   ɚ ɪɚɡɭɦ ɩɨɟɬª  >    ɫɬɪ    @  ɐɿ  ɫɥɨɜɚ ɦɨɠɧɚ 
ɰɿɥɤɨɦ  ɜɿɞɧɟɫɬɢ  ɞɨ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɞɢɬɹɱɨʀ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ   Ⱦɢɬɢɧɚ  ɦɚɽ  ɩɪɚɝɧɭɬɢ  ɬɭɞɢ  ɿ 
ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɶɨɦɭ ɪɚɞɿɫɬɶ  ɛɭɬɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɦ ɞɨ ɧɶɨɝɨ  

Ⱦɨɫɹɝɧɭɬɢ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ  ɜ  ɐȾɌ  ɦɨɠɧɚ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ©ɩɪɢɜɚɬɧɢɯª  ɿ  ©ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯª  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɭɩ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ  >   ɫɬɪ    ±   @  ɐɟɣ ɩɪɢɣɨɦ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  ɛɭɞɭɬɶ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɭ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ   Ⱥɥɟ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɜɠɟ  ɦɨɠɧɚ  ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ   ɳɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ  ɧɚɧɢɡɭɜɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɧɚ  ɤɨɪɢɞɨɪ  ɡ  ɜɟɥɢɤɨɸ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ  ɞɜɟɪɟɣ   ɳɨ  ɧɚ  ɧɶɨɝɨ 
ɜɢɯɨɞɹɬɶ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ  Ɍɚɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɹɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ȼ Ⱥ   Ɏɿɥɿɧɚ  > @   ɽ  ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɦ  ɿ  ɦɨɧɨɬɨɧɧɢɦ   ɍ  ɹɤɨɫɬɿ  ɪɨɛɨɱɨʀ  ɝɿɩɨɬɟɡɢ  ɦɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ  ɩɪɢɣɨɦ  ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɨɞɧɿɽʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɝɪɭɩɢ  ɧɚɜɤɨɥɨ  ɫɩɿɥɶɧɨʀ  ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ   Ɍɚɤɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɢ  ɫɬɜɨɪɹɬɶ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɬɢɲɧɨɫɬɿ  

ɇɚ  ɧɚɲ  ɩɨɝɥɹɞ  ɞɭɠɟ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɞɥɹ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ   ɽ  ɜɯɨɞɢ  ɞɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɝɪɭɩ   ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɢ  ɜɿɞ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɝɪɭɩɢ  ɞɨ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  
ɹɤɢɣ  ɜɢɤɨɧɭɽ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ  ɮɭɧɤɰɿɸ   ɩɨɜɢɧɟɧ  ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ  ɡɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɜɿɥɶɧɨɝɨ  ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɛɟɡ  ɩɪɹɦɢɯ  ɤɭɬɿɜ   ɉɪɹɦɢɣ  ɤɭɬ   ɹɤ  ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ  ɚɤɚɞɟɦɿʀ  ɟɧɟɪɝɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɧɚɭɤ   ɽ  ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ  ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ   Ʉɪɿɦ  ɰɶɨɝɨ   ɬɚɤɢɣ  ɩɟɪɟɯɿɞ  ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ  ɪɚɩɬɨɜɨɫɬɿ  ɬɚ  ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɫɬɿ  ɫɬɜɨɪɸɽ  ɭ  ɞɿɬɟɣ  ɫɬɚɧ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɿɤɪɨ ɲɨɤɭ  Ɏɿɡɢɱɧɿ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  ɬɚ  ɮɨɪɦɢ  ɬɚɤɢɯ  ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ  ɡ  ɞɚɧɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   ɍ  ɯɨɞɿ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɐȾɌ  ɛɭɥɨ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɛɚɡɨɜɭ ɦɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɚɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ  ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ  ɹɤɨʀ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ   ɳɨ  ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢ  ɞɿɬɟɣ  ɿ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɿ  ɭɦɨɜɢ  ɞɥɹ  ʀɯ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɣ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

Ɇɢ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɢ ɬɚɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɐȾɌ  
   ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɿ  ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɿɡɦ  ɡ  ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɦɢ  ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ   ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɣ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦ ɹɞɪɨɦ  

   ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɪɚɜɿɬɚɰɿʀ  ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ ɹɡɨɤ ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ  

   ɩɪɢɧɰɢɩ  ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ   ɹɤɢɣ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɝɪɭɩ  ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɟɦɨɰɿɣɧɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ  

   ɩɪɢɧɰɢɩ  ɿɡɨɥɹɰɿʀ   ɹɤɢɣ  ɜɢɦɚɝɚɽ   ɧɟ  ɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɬɿɫɧɿ  ɡɜ ɹɡɤɢ  ɦɿɠ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ  ɝɪɭɩɚɦɢ   ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ   ɹɤɿ  ɛ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɪɿɡɧɢɯ  ɝɪɭɩ  ɡɿ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ  ɪɟɠɢɦɚɦɢ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɐȾɌ   ɳɨ  ɜ  ɫɜɨɸ  ɱɟɪɝɭ  ɫɬɚɧɟ 
ɩɟɪɲɢɦ  ɤɪɨɤɨɦ  ɞɨ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ  ɭ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ 
ɫɟɪɟɞɧɿ  ɲɤɨɥɢ   Ʉɪɿɦ  ɰɶɨɝɨ   ɬɚɤɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɢɜɟɞɭɬɶ  ɞɨ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɟɦɨɰɿɣɧɨ  ±  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɚɫɩɟɤɬɿɜ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

    Ƚɚɡɿɡɨɜɚ  Ⱥ   Ɍ   ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɋɚɦɚɪɫɶɤɨʀ  ɨɛɥɚɫɬɿª 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@  ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   DUKYX] UX  

    ȿɪɧɫɬ Ɍ  Ʉ  ©Ɉɫɧɨɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɞɢɬɹɱɢɯ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ ɜɢɯɨɜɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜª ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜ  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɪɚɰɿ  ɜɢɩɭɫɤ    ± Ʉɢʀɜ       ɪ  

    Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɸ ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɞɢɬɹɱɢɯ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɞɥɹ ɦ  Ɇɨɫɤɜɢ  ɜɢɩɭɫɤ    >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@  ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   VWURYOLVW UX  

    Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɡɞɚɧɢɣ  ɞɟɬɫɤɢɯ  ɲɤɨɥ ɢɫɤɭɫɫɬɜ  
ɐɇɂɂȿɉ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±    ɫ  

    ɋɬɟɩɚɧɨɜ Ⱥ ȼ   Ƚ ɂ  ɂɜɚɧɨɜɚ  ɇ ɇ  ɇɟɱɚɟɜ ©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹª  ±
Ɇ   ɋɬɨɣɢɡɞɚɬ        ± ɫ      



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

    Ⱥɪɧɯɟɣɦ Ɋ  ©ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟª  ± Ɇ   ɉɪɨɝɪɟɫ        ± 
    ɫ  

    ɑɟɥɨɜɟɤ  ±  ɫɪɟɞɚ  ±  ɨɛɳɟɧɢɟ      ɋɛ   ɧɚɭɱɧɵɯ  ɬɪɭɞɨɜ  Ɍɚɥɥɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦ  ɗ  ȼɢɥɶɞɟ  ± Ɍɚɥɥɢɧ        ±     ɫ  

    Ɏɢɥɢɧ ȼ Ⱥ  ȼɢɞɟɨɷɤɨɥɨɝɢɹ  ɑɬɨ ɞɥɹ  ɝɥɚɡɚ ɯɨɪɨɲɨ   ɚ  ɱɬɨ  ± ɩɥɨɯɨ   ± Ɇ   
ɌȺɋɋ ± ɪɟɤɥɚɦɚ  ±           ɫ  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɢ  ɩɫɢɯɨ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɰɟɧɬɪɨɜ  ɞɟɬɫɤɨɝɨ  ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ   ɫɨɡɞɚɧɚ  ɛɚɡɨɜɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɞɚɧɧɵɯ  ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ  ɢ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ  ɜɥɢɹɬɶ  ɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ  ɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɰɟɧɬɪɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ   ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ  
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ   ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ   ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ  
 

$QQRWDWLRQ 
3ULQFLSOHV RI IXQFWLRQDO DQG SV\FKRORJLFDOO\ HPRWLRQDO RUJDQL]DWLRQ RI FHQWHUV 

RI FKLOG V FUHDWLRQ DUH FRQVLGHUHG LQ WKH DUWLFOH  WKH EDVH PRGHO RI VSDWLDO VWUXFWXUH RI 
WKHVH  HVWDEOLVKPHQWV  LV  FUHDWHG  DQG  WKH  SV\FKRORJLFDO  DVSHFWV  RI  DSDUWPHQWV  DUH 
FRQVLGHUHG  RQ  WKH  GLIIHUHQW  W\SHV  RI  DFWLYLW\   ZKLFK  FDQ  LQIOXHQFH  RQ  IRUPLQJ  RI 
FRPIRUW DQG HIILFLHQF\ RI IXQFWLRQLQJ RI FHQWHUV RI FKLOG V FUHDWLRQ  

.H\ ZRUGV  FHQWHUV RI FKLOG V FUHDWLRQ  SULQFLSOHV IXQFWLRQDOO\   D SODQ IRUPLQJ  
PXVLFDO  DUWLVWLF  FKRUHRJUDSKLF VHSDUDWLRQ  SV\FKRORJLFDO FRPIRUW  YLVXDO SHUFHSWLRQ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


