
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɍȾɄ                          ȱ  ɉ  Ƚɧɟɫɶ 
 ɤɚɧɞ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ 

 ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª 
 

ɉɊɂɇɐɂɉɂ ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈȲ ȻȺɁɂ 
ɉɊɈȿɄɌɍȼȺɇɇə ɀɂɌɅȺ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɫɬɚɧ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ  ɛɚɡɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

ɠɢɬɥɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɹɤɿ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  ɿ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 
ɧɨɪɦ   ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɢɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɧɚ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ  ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɜɚɧɧɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɹɤɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɠɢɬɥɚ   ɿ  ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ   ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɠɢɬɥɨɜɚ  ɩɨɥɿɬɢɤɚ   ɪɢɧɨɤ  ɠɢɬɥɚ   ɫɩɨɠɢɜɚɱ   ɹɤɿɫɬɶ  
ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɿ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɧɨɪɦɢ  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɫɬɚɽ  ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ   ɹɤɳɨ  ɩɪɢɣɧɹɬɢ  ɞɨ  ɭɜɚɝɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ  

    Ɂɚ  ɨɫɬɚɧɧɿ      ɪɨɤɿɜ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ  ɡɦɿɧɢ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  
ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɭ  ɩɥɚɧɨɜɭ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ  ɡɚɦɿɧɢɥɚ  ɪɢɧɤɨɜɚ   ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ  ɪɢɧɨɤ  ɠɢɬɥɚ  
ɦɚɫɨɜɟ  ɞɟɪɠɚɜɧɟ   ɩɨ  ɫɭɬɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ   ɠɢɬɥɨ  ɡɧɢɤɥɨ  ɡɚɜɞɹɤɢ  ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ  
Ɂɹɜɢɥɢɫɶ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɰɿɥɤɨɦ ɧɨɜɿ ɬɢɩɢ ɠɢɬɥɚ  Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ  ɰɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɧɟ ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿɣ ɛɚɡɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ  ɉɪɨɫɬɨ ɜɿɞɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ 
ɱɢɧɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɧɿ  ɧɨɪɦɢ  ɧɚ  ɠɢɬɥɨ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɧɟɫɬɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ 
ɡɦɿɧɢ   ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ  ɪɢɧɤɨɦ  ɠɢɬɥɚ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ  ɡɦɿɧɢ   ɹɤɿ  ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ  ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ  ɩɨɜɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɠɢɬɥɚ   

    ȼ  ɨɫɬɚɧɧɿ  ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ  ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɶ  ɿ  ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ  ɲɢɪɨɤɚ  ɩɚɥɿɬɪɚ  ɧɨɜɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɹɤɿ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɚ  

    Ɋɭɯ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɞɨ  ɱɥɟɧɫɬɜɚ  ɜ  ȯɋ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ  ɞɨ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ  ȯɋ   ɜ  ɬ ɱ   ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ 
ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ  ɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɡ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ  ɜ ɬ ɱ  ± ɜ ɫɮɟɪɿ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  

   ȼ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɰɿɧɤɭ ɠɢɬɥɭ ɦɚɽ ɞɚɜɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱ  
ɹɤɢɣ  ɮɿɧɚɧɫɭɽ  ɣɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ   ɜ           ɪɪ   ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɩɪɢɜɚɬɧɿ  ɤɨɲɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ ɫɤɥɚɞɚɥɢ            >  @     ɚ ɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɥɚɞɢ     Ⱥɉɍ   ɄɊɍ   ©ɍɤɪɞɟɪɠɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚª   ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ   ɤɨɥɨ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɹɤɢɯ 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɬɚɤ  ɱɢ  ɿɧɚɤɲɟ  ɞɨ  ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ  ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ  ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɢɯ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ  ɿ  ɫɚɦɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɧɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɱɢɧɧɢɦ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ  ɧɨɪɦɚɦ  ɚɛɨ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɦ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ  ɩɥɨɳɿ   ɜɚɪɬɨɫɬɿ   ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɜɫɿ  ɰɿ  ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɛɥɨɤɭɸɬɶ ɛɭɞɶ ɹɤɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɹɤɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɧɟ  ɜɩɢɫɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɱɢɧɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɧɿ  ɧɨɪɦɢ   ɯɨɱɚ  ©ɧɚ  ɫɥɨɜɚɯª  ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɶ  ɳɨ ɧɨɜɿ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ  

   ɀɢɬɥɨ  ɛɭɥɨ  ɿ  ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ  ɛɭɬɢ  ɨɛɽɤɬɨɦ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ   Ȼɚɠɚɧɧɹ  ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ 
ɳɨɫɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ  ɭɤɚɡɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɭɪɹɞɭ  
ɩɪɨɝɪɚɦɢ   ɬɨɳɨ   ɧɚɞɬɨ  ɱɚɫɬɨ  ɜɯɨɞɹɬɶ  ɜ  ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ  ɡ  ɱɢɧɧɢɦɢ  ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ʀɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ >           @  ɇɚ ɰɟ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɱɚɫ  
ɪɟɫɭɪɫɢ   Ɂ  ɰɶɨɝɨ  ɜɢɩɥɢɜɚɽ  ɳɨ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ  ɛɚɡɚ ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ  ɜɿɞ 
ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɭɤɚɡɿɜ  ɞɢɪɟɤɬɢɜ  ɩɨɫɬɚɧɨɜ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɿ ɬ ɩ  

ɋɬɚɧ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɫɬɿ  
ȼ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɣ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɡɚ  ɨɫɬɚɧɧɽ  ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ  ɩɢɬɚɧɧɹɦ  ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 

ɱɢɧɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɧɨɪɦ  ɛɭɥɨ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ  ɧɟɦɚɥɨ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ   ɇɚɭɤɨɜɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ  ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ  ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɠɢɬɥɚ  ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ  ɘ Ƚ Ɋɽɩɿɧ  
Ʌ Ɇ  Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɢɣ   ȼ ȼ Ʉɭɰɟɜɢɱ  ɿ  ɿɧɲɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ  ɄɢʀɜɁɇȱȱȿɉ   ȼ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ  Ɇ ȼ Ɉɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɨɫɧɨɜɢ  ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨʀ  ɛɚɡɢ  ɜ  ɫɮɟɪɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɥɸɞɢɧɢ  > @   Ɉɞɧɚɤ  ɧɚɪɚɡɿ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɡ¶ɹɫɨɜɚɧɢɦɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ   ɹɤɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ   ɳɨɛ  ɱɢɧɧɿ 
ɧɨɪɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ ɫɬɚɥɢ ɞɿɽɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɭɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɚ  

Ɇɟɬɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ     ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɧɚɭɤɨɜɨ  ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ  

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ  ɫɬɚɬɬɿ  ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  ɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɧɨɪɦ  >    @   ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɢɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ   ɭɤɚɡɿɜ  
ɩɨɫɬɚɧɨɜ   ɩɪɨɝɪɚɦ  >         @   ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɧɚ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ 
ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɹɤɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɠɢɬɥɚ   ɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
Ɋɚɞɹɧɫɶɤɚ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ  ɧɚɭɤɚ  ɩɪɨ ɠɢɬɥɨ  ɛɭɥɚ  ɞɭɠɟ  ɜɢɫɨɤɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  

ɨɞɧɚɤ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ  ɧɟɸ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ  ɛɚɡɚ  ɛɭɥɚ  ɰɿɥɤɨɦ  ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɩɥɚɧɨɜɭ 
ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɭ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ  ɉɪɢ  ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɿ ɠɢɬɥɨ  ɛɭɥɨ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ   ɚ  ɜ  ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ  ɭɦɨɜɚɯ ɠɢɬɥɨ  ±  ɰɟ  ɬɨɜɚɪ   ɹɤɢɣ  ɩɪɨɞɭɤɭɽɬɶɫɹ  ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɚ  ɜ  ɬɨɣ ɱɢ  ɿɧɲɢɣ  ɫɩɨɫɿɛ  ɦɭɫɢɬɶ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɜɢɦɨɝɢ 
ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪ  ɹɤɢɣ 
ɦɚɽ  ɧɚɣɤɪɚɳɟ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɰɿɧɢ  ɿ  ɹɤɨɫɬɿ   ɬɨɛɬɨ  ɜɿɬɚɽɬɶɫɹ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɚ  ɹɤɿɫɬɶ  ɜ  ɦɟɠɚɯ  ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ  ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ  əɤɿɫɬɶ ɯɨɱ  ɿ ɦɚɽ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɚɥɟ ɦɭɫɢɬɶ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ ɭ 
ɡɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ  ɫɬɚɧɿ  ɡ  ɰɿɧɨɸ   ɉɪɢ  ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɿ  ɬɟɠ  ɜɢɦɚɝɚɥɚɫɶ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɦɨɠɥɢɜɚ  ɹɤɿɫɬɶ  ɩɪɢ  ɞɭɠɟ  ɠɨɪɫɬɤɢɯ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɯ   Ɉɞɧɚɤ  ɰɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɚɥɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ  ɞɟɪɠɚɜɢ   ɚ  ɧɟ  ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɸ  ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ  

Ɂɚ ɱɚɫɿɜ ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ  ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɫɬɭɩɟɧɿ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ 
ɜ  ɫɮɟɪɿ ɠɢɬɥɚ   ɩɪɢ  ɬɨɬɚɥɶɧɨɿɣ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ  ɧɚ  ɬɢɩɨɜɟ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɹɤɟ  ɞɚɜɚɥɨ 
ɩɟɜɧɿ  ɝɚɪɚɧɬɿʀ  ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ  ɹɤɨɫɬɿ  ɩɪɢ  ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɬɪɚɬɚɯ   ɰɿɥɤɨɦ  ɥɨɝɿɱɧɨɸ  ɿ 
ɪɨɡɭɦɧɨɸ  ɛɭɥɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɠɢɬɥɚ   ɤɨɥɢ  ɧɚɣɤɪɚɳɿ  ɧɚɭɤɨɜɿ  ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɧɿ  ɤɚɞɪɢ  ɛɭɥɢ  ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ  ɜ  ɐɇȾȱȿɉ  ɠɢɬɥɚ  ɿ  ɜ  ɡɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ  ȼɨɧɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɢ ɡɚɫɚɞɢ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɹɤɿ ɩɿɡɧɿɲɟ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɢɫɶ ɿ ɨɡɜɭɱɭɜɚɥɢɫɶ ɜɥɚɞɨɸ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ 
ɛɚɡɭ  ɋɚɦɟ ɰɿ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢ ɫɟɪɿʀ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ   ɡ ɹɤɢɯ ɛɭɞɭɜɚɥɢɫɶ 
ɠɢɬɥɨɜɿ  ɦɚɫɢɜɢ  ɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɦɿɫɬɚɯ  ɤɪɚʀɧɢ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ  ɧɚ  ɦɿɫɰɹɯ  ɥɢɲ 
ɩɪɢɜ¶ɹɡɭɜɚɥɢ   ɜ  ɤɪɚɳɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɢ   ɰɿ  ɬɢɩɨɜɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ   ɉɨɨɞɢɧɨɤɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ  ɚɤɰɟɧɬɢ   ɜɫɬɚɜɤɢ  
ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ  ɛɭɞɭɜɚɥɢɫɶ ɧɟɱɚɫɬɨ  ɿ ɡ ɞɨɡɜɨɥɭ ɜɥɚɞɢ  

Ɂɚ    ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɠɨɪɫɬɤɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ ɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ  ɞɢɫɩɟɪɫɧɭ  ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɠɢɬɥɨɜɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɨ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ  ɧɢɦ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ  ɡɧɚɱɧɨ 
ɛɿɥɶɲɟ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɧɿɠ     ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ  ɬɨɦɭ   ȼ  ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɿɜ    
ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɲɢɪɲɿ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ   ɧɟɡɪɿɜɧɹɧɧɨ  ɛɿɥɶɲɢɣ  ɜɢɛɿɪ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ȱɧɬɟɪɧɟɬ  ɧɚɞɚɽ  ɧɟɛɚɱɟɧɿ 
ɪɚɧɿɲɟ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɞɥɹ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ   ɨɛɦɿɧɭ  ɞɨɫɜɿɞɨɦ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɧɚɣɧɨɜɿɲɭ 
ɫɜɿɬɨɜɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ  ɜ  ɫɮɟɪɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ȼ  ɬɚɤɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɟ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɧɟɦɢɧɭɱɟ  ɧɟɫɟ  ɜ  ɫɨɛɿ  ɪɢɫɢ  ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ   ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ   ɉɨɫɬɿɣɧɚ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ  ɩɨ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɚɯ  ɫɨɬɟɧɶ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ  ɿ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ   ɫɩɪɢɹɸɬɶ  ɪɨɫɬɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɹɤɿ  ɩɪɚɰɸɸɬɶ  ɜ  ɫɮɟɪɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɥɚ  ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɟ ɟɥɿɬɧɟ ɠɢɬɥɨ ɿ ɠɢɬɥɨ ɛɿɡɧɟɫ ɤɥɚɫɭ  ɤɥɭɛɧɿ 
ɛɭɞɢɧɤɢ   ɥɨɮɬɢ   ɩɟɧɬɯɚɭɡɢ   ɫɬɜɨɪɟɧɿ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦɢ  
ɩɪɢɱɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɛɟɡ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ  

Ɉɤɪɿɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɜ  ɫɮɟɪɿ  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɪɚɰɸɽ ɜɟɥɢɤɚ ɝɪɭɩɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ  ɞɭɠɟ  ɜɚɝɨɦɢɣ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ  ɠɢɬɥɚ   ɐɟ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ  
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ   ɦɚɤɥɟɪɢ   ɪɿɟɥɬɨɪɢ   ɛɚɧɤɿɪɢ   ɋɚɦɟ  ɜɨɧɢ   ɪɚɡɨɦ  ɡ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ  ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɜ  ɫɮɟɪɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɧɨɪɦɢ  
ɳɨ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ  ɹɤɿɫɧɿ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɠɢɬɥɚ   ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɣɨɝɨ  ɤɥɚɫɭ  
 ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɦɨɝ  ɹɤɢɦ ɦɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɠɢɬɥɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ   



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

Ɍɨɛɬɨ   ɧɚɪɚɡɿ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ  ɩɪɨɲɚɪɨɤ  ɜɢɫɨɤɨɮɚɯɨɜɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ  ɹɤɿ ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɢ ɜɟɥɢɤɢɣ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ  ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɿ ɦɚɸɬɶ  ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɨ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ  ɜ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɠɢɬɥɚ ɿɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  Ɉɞɧɚɤ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɰɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɜ  ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ  ɡ  ɱɢɧɧɢɦɢ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ  ɧɨɪɦɚɦɢ  ɿ  ɛɥɨɤɭɸɬɶɫɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ   ©ɍɤɪɞɟɪɠɟɤɫɩɟɪɬɢɡɨɸª  Ⱦɥɹ ɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɛ ɧɟɪɨɡɭɦɧɨ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 
ɰɟɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɪɨɡɭɦ ɫɨɬɟɧɶ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ɞɚɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɚ 
ɬɚɤɨɠ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɠɢɬɥɚ   ɩɿɞɤɚɡɭɸɬɶ  ɦɨɠɥɢɜɢɣ  ɮɨɪɦɚɬ  ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ  ɧɚɩɪɹɦɨɤ  ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ  ɛɚɡɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɠɢɬɥɚ  
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ  ɰɟɣ  ɧɚɩɪɹɦɨɤ  ɿ  ɫɚɦɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɩɨɛɭɞɨɜɢ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɧɨɪɦ  ɩɨ 
ɠɢɬɥɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ  

      ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ     ɪɢɧɤɨɜɢɯ    
ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ  ɛɭɞɟ  ɨɛɪɚɬɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ  ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɧɚɞ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ ɠɢɬɥɚ     ɹɤɿɫɬɶ  ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ  ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ  ɛɭɞɢɧɤɭ  ɩɨɬɪɟɛɚɦ  ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ   ɣɨɝɨ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɫɬɚɧɭɬɶ  ɬɢɦɢ  ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ   ɹɤɿ  ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɦɟ ɪɢɧɨɤ ɠɢɬɥɚ  Ɂɜɚɠɢɬɢɫɶ ɧɚ ɤɨɪɢɝɭɸɱɭ ɪɨɥɶ ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɚ    
ɨɡɧɚɱɚɽ ɜɢɡɧɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ ɧɟɜɞɚɥɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɚ 
ɱɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ  ɳɨ ɦɨɠɟ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ  
ɚɥɟ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɜɤɚɠɟ ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɜɿɞɫɿɱɟ ɜɿɞ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɭ  ɫɤɥɚɞɨɜɭ   ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɿɜ   ɚ 
ɬɚɤɨɠ  ɜɧɟɫɟ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ  ɡɞɨɪɨɜɭ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ  ɿ  ɞɚɫɬɶ ɲɚɧɫ ɦɨɥɨɞɢɦ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦ   Ɍɨɛɬɨ  ɩɨɩɢɬ  ɿ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɦɚɸɬɶ  ɫɬɚɬɢ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ  ɞɠɟɪɟɥɨɦ  ɩɿɞɤɚɡɨɤ   ɜ  ɹɤɨɦɭ  ɧɚɩɪɹɦɤɭ  ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ  ɞɟɪɠɚɜɧɭ  ɱɢ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɭ ɠɢɬɥɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɧɨɪɦɢ  

      ɜ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɧɨɪɦɚɯ  ɧɟ  ɩɨɜɢɧɧɨ  ɛɭɬɢ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ   ɹɤɚ 
ɜɥɚɫɧɟ  ɿ  ɜɧɨɫɢɬɶ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ  ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ   ɭɤɚɡɚɦɢ  ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ   ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ  ɄɆɍ   ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ   ɬɨɳɨ 
>                @   Ɍɨɛɬɨ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɪɿɡɧɿɯ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ  ɠɢɬɥɚ 
 ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ  ɞɨɫɬɭɩɧɟ ɠɢɬɥɨ  ɟɤɨɧɨɦ   ɛɿɡɧɟɫ    ɟɥɿɬ ɤɥɚɫɢ  ɞɥɹ ɛɟɡɞɨɦɧɢɯ  ɿ ɬ ɩ   
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ   ɮɨɪɦɭɥɨɸ  ɡɚɫɟɥɟɧɧɹ  
ɪɟɠɢɦɨɦ  ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ   ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹɦɢ   ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹɦɢ   ɩɿɥɶɝɚɦɢ   ɬɨɳɨ   ɿ 
ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɚɥɟ ɧɟ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ  

      ɧɨɪɦɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɠɢɬɥɚ  ɦɚɸɬɶ  ɦɚɬɢ  ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɐɟ  ɨɡɧɚɱɚɽ   ɳɨ  ɡ  ɨɞɧɨɝɨ  ɛɨɤɭ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ 
ɡɚɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɜɢɦɨɝ  ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɛɟɡɩɟɤɭ  ɡɞɨɪɨɜɿ ɭɦɨɜɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ   ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɡ  ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɿɧɞɢɜɿɞɚ  ɿ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  ɠɢɬɥɚ   Ɂ  ɿɧɲɨɝɨ  ɛɨɤɭ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɜɿɥɶɧɢɦ  ɭ  ɜɢɛɨɪɿ  ɫɩɨɫɨɛɿɜ   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɰɿ  ɜɢɦɨɝɢ   Ɍɚɤɟ 
ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɧɟ  ɩɪɢɞɭɲɭɜɚɬɢɦɟ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɚ   ɚ  ɧɚɜɩɚɤɢ  ± 
ɛɭɞɟ  ɫɬɢɦɭɥɨɦ  ɜ  ɩɨɲɭɤɭ  ɧɨɜɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ  ɡɞɨɪɨɜɭ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ  ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɚ  ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɿ 
ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɹɤɿɫɧɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɟ ɠɢɬɥɨ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  

   ɞɨɫɹɝɬɢ  ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɲɭɦɭ  ɜ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ  ɦɨɠɧɚ  
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ  ɡɚɫɨɛɚɦɢ   ɩɨɧɢɡɢɬɢ  ɪɿɜɟɧɶ  ɞɠɟɪɟɥɚ  ɲɭɦɭ    ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦɢ 
 ɲɭɦɨɡɚɯɢɫɧɿ ɜɿɤɧɚ  ɡɚɫɤɥɟɧɧɹ ɥɿɬɧɿɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ 
 ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɜ  ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ  ɜɿɞ  ɲɭɦɭ  ɛɿɤ    ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ 
 ɲɭɦɨɡɚɯɢɫɧɿ ɟɤɪɚɧɢ ɚɛɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɞɚɥɿ ɜɿɞ ɞɠɟɪɟɥɚ ɲɭɦɭ  ɿ ɬ ɩ   

   ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  ɩɨɜɿɬɪɹ  ɜ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ  ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɶɨɝɨ  ɩɨɜɿɬɪɨɨɛɦɿɧɭ  ɚɛɨ  ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ ɩɪɢɬɨɱɧɨ ɜɢɬɹɠɧɨʀ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ  

   ɫɩɨɫɿɛ  ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ  ɫɦɿɬɬɹ  ɡ  ɛɭɞɢɧɤɭ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ  ɦɨɠɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ  ɫɦɿɬɬɽɩɪɨɜɿɞ   ɿɡ  ɡɜɢɱɚɣɧɨɸ  ɬɢɩɨɜɨɸ  ɫɦɿɬɬɽɤɚɦɟɪɨɸ  ɜɧɢɡɭ   ɚɛɨ  ɡ 
ɫɨɪɬɭɜɚɥɶɧɢɦ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ  ɛɚɪɚɛɚɧɧɨ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ    ɬɚɤ  ɿ  ɛɟɡ 
ɫɦɿɬɬɽɩɪɨɜɨɞɭ ɚɥɟ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɫɦɿɬɬɽɤɚɦɟɪɨɸ  ɜɛɭɞɨɜɚɧɨɸ ɱɢ ɩɪɢɛɭɞɨɜɚɧɨɸ ɞɨ 
ɛɭɞɢɧɤɭ    ɚɛɨ  ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ  ɫɦɿɬɬɽɡɛɿɪɧɢɤɿɜ  ɓɟ  ɨɞɢɧ  ɜɚɪɿɚɧɬ  ± 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɜɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ ɜ ɦɢɣɤɭ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
 ɞɨ  ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɿʀ  ɩɚɫɬɢ   ɹɤɭ  ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɸ    ɡ  ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɦɢ 
ɫɦɿɬɬɽɡɛɿɪɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɩɥɚɫɬɦɚɫɢ  

ȼ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ɩɟɪɲɭ  ɪɟɞɚɤɰɿɸ  ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ  ɧɨɪɦ  ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɭɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɱɢɧɧɢɯ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ȾȻɇ ȼ           ©ɀɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ  Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹª  ɲɥɹɯɨɦ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ  ɫɬɚɬɟɣ  ɧɨɪɦ  ɧɚ  ɞɜɿ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ   ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ  ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɿ  ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿ  

ȼɢɤɥɸɱɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɸɬɶ ɦɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɹɤ  
  ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ ɤɜɚɪɬɢɪɢ  
  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɤɜɚɪɬɢɪɢ  
  ɩɥɨɳɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɤɜɚɪɬɢɪɢ  
   ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɜɢɪɿɲɟɧɶ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 

ɫɭɦɿɳɟɧɿ ɱɢ ɪɨɡɞɿɥɶɧɿ ɫɚɧɜɭɡɥɢ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɿ ɬɚ ɧɚɛɿɪ ʀɯ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ   
  ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɪɨɡɪɢɜɢ ɦɿɠ ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ  
Ⱦɚɧɿ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  ɩɪɢ  ɩɨɬɪɟɛɿ  ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ  ɜ  ɤɨɠɧɨɦɭ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ  ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ  ɧɚ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ  ɜɢɦɨɝɚɦɢ   ɚɛɨ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɨɦ   ɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɞɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  

Ɍɚɤ ɩɥɨɳɿ ɤɜɚɪɬɢɪ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 
6        1     ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ 6        ɯ1  ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɝɨ 6      ɯ1  əɤɳɨ 
ɭɤɚɡɨɦ  ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ  ɱɢ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ  ɄɆɍ  ɚɛɨ  ɪɿɲɟɧɧɹɦ  ɦɿɫɶɤɪɚɞɢ  ɛɭɞɶ ɹɤɚ  ɡ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɯ  ɮɨɪɦɭɥ  ɦɨɠɟ  ɡɦɿɧɢɬɢɫɶ   ɬɨ  ɬɚɤɚ  ɡɦɿɧɚ  ɜɠɟ  ɧɟ  ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ 
ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɯ ɧɨɪɦ  Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɧɟ ɜɢɧɢɤɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɿ 
ɱɢɧɧɢɯ  ɧɨɪɦ   ɹɤɳɨ  ɪɚɩɬɨɦ  ɡɚɦɿɫɬɶ  ɧɨɪɦɢ  ɩɥɨɳɿ  ɧɚ  ɨɞɧɨɝɨ  ɦɟɲɤɚɧɰɹ  ɛɭɞɟ 
ɡɚɩɪɨɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ  

ɍ  ɜɢɩɚɞɤɚɯ   ɹɤɳɨ  ɭ  ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɚ  ɧɟɦɚɽ  ɜɥɚɫɧɨɝɨ  ɛɚɱɟɧɧɹ   ɹɤ  ɱɢɧɢɬɢ  ɜ 
ɩɟɜɧɿɣ  ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ   ɜɿɧ  ɦɨɠɟ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ  

Ⱦɨ  ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɯ   ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ  ɞɨ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ   ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɧɨɪɦ ɦɚɸɬɶ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɶ ɜɢɦɨɝɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  

   ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɫɬɚɧ  ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɿɧɫɨɥɹɰɿɹ   ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ  ɪɿɜɧɿ  ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ   ɬɨɤɫɢɱɧɿɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ      

  ɩɨɠɟɠɧɨʀ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ  
  ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɿɞ ɩɚɞɿɧɶ  ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɪɚɜɦ  
  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ  ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɨɫɬɿ  
  ɤɥɸɱɨɜɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɜɢɫɨɬɚ  ɨɞɢɧ ɿɡ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜ 

ɩɥɚɧɿ  ɲɢɪɢɧɚ ɞɜɟɪɟɣ  ɨɛ¶ɽɦ ɽɦɤɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ  ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ ɩɪɨɯɿɞɧɨʀ ɫɩɚɥɶɧɿ ɿ ɬ ɩ   

  ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɥɹ ɧɟɩɨɜɧɨɫɩɪɚɜɧɢɯ  
      ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɧɟ  ɫɬɨʀɬɶ  ɧɚ  ɦɿɫɰɿ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɧɨɪɦ ɡ ɦɟɬɨɸ  ʀɯ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  
Ɉɞɧɚɤ ɡɦɿɧɢ ɧɨɪɦ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ ɩɪɨɪɟɝɚɬɢɜɨɸ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɨɫɿɛ  
ɧɚɜɿɬɶ  ɹɤɳɨ  ɰɟ  ɮɚɯɿɜɰɿ  ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ   ɇɨɪɦɢ  ɦɚɸɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ  ɞɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ  ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ  ɡ  ɛɨɤɭ  ɜɫɿɯ  ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ  ɫɬɨɪɿɧ   Ʉɨɠɟɧ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ 
ɦɭɫɢɬɶ  ɦɚɬɢ  ɡɦɨɝɭ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ  ɪɹɞ  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɶ   ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ  ɧɚ  ɪɨɡɝɥɹɞ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɿ  ɲɢɪɨɤɨʀ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ  ɱɟɪɟɡ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ  ɫɚɣɬ   ɀɢɜɢɣ  ɞɿɚɥɨɝ 
ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɿɜ   ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɿɜ   ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ   ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ   ɦɚɤɥɟɪɿɜ   ɪɿɟɥɬɨɪɿɜ  
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ   ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ   ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ  ɝɪɨɦɚɞɹɧ   ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɱɟɪɟɡ  ɫɚɣɬ  ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɞɿɸɱɢɣ  ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ  ɿɧɫɬɢɬɭɬ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɧɨɪɦ  
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɱɢ  ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ   ɋɚɣɬ  ɰɟ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ   ɹɤɨʀ  ɧɟ  ɛɭɥɨ  ɩɪɢ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ  ɧɨɪɦ   ɹɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ  ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ  ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ  ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ  ɪɨɛɨɬɭ  ɧɚɞ  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɧɨɪɦ  ɡɪɚɡɭ  ɠ  ɧɚ  ɞɪɭɝɢɣ  ɞɟɧɶ  ɩɿɫɥɹ  ɧɚɛɭɬɬɹ  ɱɢɧɧɨɫɬɿ  ɧɨɜɢɯ 
ɜɿɞɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɯ ɧɨɪɦ  

    ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɨɧɨɜɥɸɜɚɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦ   ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ  
ɤɨɥɢ  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ  ɧɨɜɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ   ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ   ɱɟɤɚɬɢ        ɪɨɤɿɜ  ɧɚ  ɱɟɪɝɨɜɭ 
ɪɟɞɚɤɰɿɸ  ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ   ɹɤɳɨ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɧɨɜɟ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ    ɧɨɪɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɟɞɚɝɭɜɚɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ  ɚ ɦɨɠɥɢɜɨ ɿ ɞɜɿɱɿ ɧɚ ɪɿɤ ɜ ɩɟɪɲɿ 
ɪɨɤɢ ɩɿɫɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɧɨɪɦ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

      ɞɨɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɧɨɪɦ  ɜ  ɱɚɫɬɢɧɿ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɟɝɿɨɧɿɜ  

      ɜɚɠɥɢɜɭ  ɪɨɥɶ  ɞɥɹ  ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɚ  ɜɿɞɿɝɪɚɽ  ɬɚɤɨɠ  ɫɚɦɚ  ɮɨɪɦɚ  ɩɨɞɚɱɿ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɧɨɪɦ   ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɹ  ɫɢɬɭɚɰɿɹ   ɤɨɥɢ  ȾȻɇ  ȼ            ©ɀɢɬɥɨɜɿ 
ɛɭɞɢɧɤɢ   Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹª  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɞɥɹ  ɬɨɝɨ   ɳɨɛ  ɡɚɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ 
ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ  ɤɨɥɢ ɩɿɞ ɪɭɤɨɸ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɦɚɬɢ ɳɟ  ɡ ɩɿɜɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ȾȻɇ  
ɬɚɤɨɠ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ  ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ  ɧɨɪɦɢ   ɠɢɬɥɨɜɢɣ  ɤɨɞɟɤɫ   ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ  ɄɆɍ   ɭɤɚɡɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɿ ɬ ɩ   ɚ ɰɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɳɟ ɣ ɦɨɠɭɬɶ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɬɢɪɿɱɢɬɢ 
ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ   ɧɟ ɫɩɪɢɹɽ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɚ  ɇɚɛɚɝɚɬɨ ɡɪɭɱɧɿɲɢɦɢ 
ɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ ɛɭɥɢ ɛ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɧɨɪɦɢ  ɜ ɹɤɢɯ ɛɭɥɢ ɛ ɡɿɛɪɚɧɿ ɜ ɨɞɢɧ ɽɞɢɧɢɣ ɬɨɦ 
ɜɫɿ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ   ɳɨ  ɩɪɹɦɨ  ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ  ɜɫɿɯ  ɬɢɩɿɜ  ɠɢɬɥɚ  ɿ  ɜɫɿɯ  ɚɫɩɟɤɬɿɜ  ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɿɧɫɨɥɹɰɿɹ   ɪɨɡɪɢɜɢ   ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ   ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ       ɬɢɩɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ   ɠɢɬɥɨɜɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɝɨɬɟɥɿɜ  
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɞɥɹ ɛɟɡɞɨɦɧɢɯ      

 
Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ  ɧɨɪɦɚɦɢ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 

ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ  ɛɿɥɶɲɟ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɿ  ɞɨɜɿɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɚɦ  
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ʀɯ ɜɿɞ ɧɚɞɬɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɧɨɪɦ  ɧɚɞɚɧɧɹ 
ʀɦ ɛɿɥɶɲɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ  
ɹɤɢɣ ɦɚɬɢɦɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɚ  ɿ ɧɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɢɬɢɦɟ  ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ  ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɱɭɜɚɸɬɶɫɹ ɳɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɩɟɜɧɟɧɨ 
ɞɥɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ   ɰɿɥɤɨɦ  ɫɩɨɤɿɣɧɨ  ɦɨɠɭɬɶ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ 
ɤɜɚɪɬɢɪɢ   ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ  ɧɚ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ   ɚɧɚɥɨɝɨɦ  ɹɤɢɯ  ɽ  ɱɢɧɧɿ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɧɿ  ɧɨɪɦɢ   ɡ  ɩɟɜɧɨɸ  ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ  ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɠɢɬɥɚ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɬɢɩɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ  ɧɨɪɦɚɥɿ  ɜɭɡɥɢ  

ɇɚɨɱɧɢɦ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ  ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɽ  ɥɶɜɿɜɫɶɤɟ  ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɟ  ɠɢɬɥɨ  ɤɿɧɰɹ ɏȱɏ     ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ  ɫɬ   
ɡɛɭɞɨɜɚɧɟ  ɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɞɨ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɧɨɪɦ   ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ  ɜ        ɪɨɰɿ  ɇɨɪɦɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɢ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɩɨɠɟɠɧɭ  ɛɟɡɩɟɤɭ   ɝɿɞɪɨɿɡɨɥɹɰɿɸ  
ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɞɪɟɧɚɠɿɜ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ  ɿ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɸ   ɜɢɫɨɬɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɿ  ɬ ɩ   
ɚɥɟ  ɧɟ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢ ɠɨɞɧɢɯ  ɧɚɫɬɚɧɨɜ ɳɨ  ɞɨ  ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɚ  ɩɥɨɳ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 
ɤɜɚɪɬɢɪ   ʀɯ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɐɹ  ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ  ɡɚɥɟɠɚɥɚ 
ɜɿɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɥɚ   ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ  ɿ  ɪɨɛɨɬɭ  ɿɡ  ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ   ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɰɟ  ɠɢɬɥɨ 
ɡɚɣɦɚɽ  ɜɟɪɲɢɧɭ  ɟɥɿɬɧɨɝɨ  ɫɟɝɦɟɧɬɭ  ɭ  Ʌɶɜɨɜɿ   ɧɟ  ɡɜɚɠɚɸɱɢ   ɳɨ  ɣɨɦɭ 
ɜɢɩɨɜɧɢɥɨɫɶ  ɛɿɥɶɲɟ       ɪɨɤɿɜ  ȼɨɧɨ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɜɚɪɬɿɫɧɟ  ɧɚ  ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɚ  ɫɚɦɟ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɢɦ ɞɨ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɪɿɛɧɢɰɶ  ɜɢɫɨɤɨɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ  ɦɨɠɧɚ 
ɫɤɚɡɚɬɢ  ɧɚɜɿɬɶ  ɜɢɲɭɤɚɧɢɦ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦ  ɪɿɲɟɧɧɹɦ   ɹɤɢɯ  ɩɨɤɢ  ɳɨ  ɬɚɤ  ɧɟ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɜɢɫɬɚɱɚɽ  ɧɨɜɨɡɛɭɞɨɜɚɧɢɦ  ɟɥɿɬɧɢɦ  ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ   ɧɟ  ɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɱɢɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɧɨɪɦɢ  

ɓɟ  ɨɞɧɢɦ  ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ   ɹɤɢɣ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɩɪɨ  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɜɢɫɨɤɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ 
ɮɚɯɨɜɨɫɬɿ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɿ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɜɿɞɩɭɫɬɢɬɢ  ʀɯ  ɭ  ɜɿɥɶɧɟ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɜ ɫɬɢɯɿɸ ɪɢɧɤɭ  ɽ ɬɨɣ ɮɚɤɬ  ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɡ      ɩɨ 
     ɪ  ɩɨɫɬɚɥɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɨɜɿ ɬɢɩɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ  ɛɿɡɧɟɫ ɤɥɚɫɭ  ɟɥɿɬɧɟ  
ɩɪɟɦɿɭɦ ɤɥɚɫɭ   ɜ  ɬ ɱ   ɥɨɮɬɢ   ɩɟɧɬɯɚɭɡɢ   ±  ɡ  ɜɢɫɨɤɢɦ  ɪɿɜɧɟɦ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɿ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɿ  ɉɨɫɬɚɥɢ ɳɟ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ      ɪɨɰɿ 
ɱɢɧɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɧɨɪɦ  ȾȻɇ  ȼ              ©ɀɢɬɥɨɜɿ  ɛɭɞɢɧɤɢ   Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹª> @   ɉɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɶ  ɧɨɪɦɚɦɢ  ɋɇɢɉ 
            ©ɀɢɥɵɟ  ɡɞɚɧɢɹª   ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ  ɞɥɹ  ɡɨɜɫɿɦ  ɿɧɲɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɡ  ɹɤɢɯ  ɬɿɥɶɤɢ  ɛɭɥɚ  ɜɢɥɭɱɟɧɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  ɫɤɥɚɞɨɜɚ    
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɥɨɳɿ ɤɜɚɪɬɢɪɢ  

 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɚɽ ɛɿɥɶɲɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦ   ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ  ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɿ  ɩɪɚɜɨ  ɧɚ  ɩɨɦɢɥɤɭ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨɟɲɚɥɨɧɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  

   ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɭ ɮɨɧɞɭ  
   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɞɚɬɢ ɛɿɥɶɲɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ©ɍɤɪɞɟɪɠɛɭɞɟɤɫɩɟɪɬɢɡɿª  ȼɨɧɚ 

ɩɨɜɢɧɧɚ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ  ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɧɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɱɢɧɧɢɦ 
ɧɨɪɦɚɦ  ɚɥɟ ɿ  ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  ɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɩɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ  ɿ  ɫɯɜɚɥɟɧɧɿ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ   ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ  ɜɢɯɨɞɢɬɢ  ɡɚ ɪɚɦɤɢ  
ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɧɨɪɦɚɦɢ  

  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭɱɚɫɬɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɠɢɬɥɚ  
  ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɿ ɩɿɥɨɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɸ  
  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 

ɧɨɪɦ  ɩɿɥɨɬɧɢɯ ɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ  
   ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɞɟɪɠɚɧɢɯ  ɿ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ  ɧɚ  ɤɪɚɳɿ  ɠɢɬɥɨɜɿ 

ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɪɨɤɭ  
  ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ  ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ  ɤɪɢɬɢɤɚ  ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ  ɜ 

ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  
   ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ  ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ   ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ  

ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ  ɹɤ ɭɦɨɜɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ ɡɜɹɡɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɿɜ  
ɹɤɿɫɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ ɹɤ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  

  ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ  ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɿ  
  ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɢ  

ɋɩɪɚɜɚ  ɜ  ɬɨɦɭ   ɳɨ  ɧɚɪɚɡɿ  ɞɨɫɢɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ  ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ  ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ  ɡ  ʀɯ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ     ɪɿɱɧɨʀ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɞɚɜɧɨɫɬɿ   ȱɡ ɡɚ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɡ  ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ  ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɭɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɤɿɫɬɹɤ ɧɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ   ɹɤɿ  ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ  ɠɢɬɥɨɦ   ɩɟɪɟɣɲɥɢ  ɜ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ   ɘ Ƚ Ɋɽɩɿɧ  
Ʌ Ɇ Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɢɣ   ȼ ȼ Ʉɭɰɟɜɢɱ    Ɍɚɤɨɠ  ɜ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ  ɿ 
ɡɚɯɢɳɚɸɬɶɫɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ  ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɝɿɞɧɨʀ ɡɚɦɿɧɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦ  
ɳɨ ɩɟɪɟɣɲɥɢ  ɜ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ   ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɧɟɦɚɽ  ɦɨɥɨɞɢɯ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɛɿɥɶɲɟ  ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ  ɜɢɳɟ  ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ  ɩɪɨɟɤɬɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɡɧɚɱɧɿ  ɨɛɫɹɝɢ  ɡ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɡɚɫɚɞ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɿ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ 
ɛɚɡɢ  ɜ  ɧɨɜɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ɦɚɥɢ  ɛɢ  ɬɚɤɨɠ  ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɬɢɫɶ  ɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ  ɭɫɥɿɞ ɡɚ ɤɨɥɢɲɧɿɦɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ  ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɬɟɦ  

 
əɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ ɚɜɬɨɪɚ ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  ɿɫɧɭɽ ɰɿɥɢɣ 

ɪɹɞ  ɜɚɠɥɢɜɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɹɤɿ  ɧɟ  ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ  ɧɨɪɦɚɦɢ   ɚɥɟ  ɫɭɬɬɽɜɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɣɨɝɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ  ɿ ɩɫɢɯɿɱɧɟ  ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɿ 
ɬ ɩ  Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ > @  

ȼ ɫɮɟɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɯɨɞɹɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɨɳɿ 
ɡɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɤɜɚɪɬɢɪ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɿ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ   ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɰɿɧ  
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɿ ɩɿɥɶɝɢ ɨɤɪɟɦɢɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ ɫɿɦɟɣ  ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɧɨɪɦ  ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ʀɯ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ   ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ   ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɪɯɿɬɟɬɤɭɪɧɢɯ  ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ  ɧɚ  ɪɨɡɪɨɛɤɭ  ɬɢɩɨɜɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɫɟɪɿɣ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ ɿ ɬ ɩ  

ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ  ɜ  ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɜ  ɬɟɦɩɚɯ   ɨɛ¶ɽɦɚɯ  ɿ  ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ  ɳɨ  ɨɤɪɿɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ   ɦɨɠɥɢɜɚ  ɿ  ɞɨɰɿɥɶɧɚ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ   ɜ  ɫɮɟɪɭ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ  ɹɤɢɯ  ɦɚɥɢ  ɛɢ  ɜɯɨɞɢɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ  

    ɇɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ   ɚɛɨ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ   ɜ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɟɝɪɟɝɚɰɿʀ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɡ  ɪɿɡɧɢɦɢ  ɪɿɜɧɹɦɢ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɬɤɿɜ   ɹɤɚ  ɧɟɫɟ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ  ɡɚɝɪɨɡɭ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɜ  ɦɿɫɬɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɯ  ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ   ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ   ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ   ɹɜɢɳɚ  ɜɚɧɞɚɥɿɡɦɭ« 
ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ  ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ  ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ  ɧɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɡɦɿɲɚɧɿ  ɤɜɚɪɬɚɥɢ   ɹɤɿ  ɩɨ  ɫɜɨʀɣ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɧɚɛɥɢɠɚɥɢɫɶ  ɛɢ  ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  

   ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ  
  ɨɳɚɞɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɫɬɚ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

  ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ ɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ  
  ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɪɨɡɞɿɥɶɧɟ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɩɢɬɧɚ 

ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɜɨɞɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɳɨɜɢɯ  ɬɚɥɢɯ ɿ ɭɦɨɜɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɜɨɞ«   
  ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  
    Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɡɚɫɚɞɧɢɱɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 

ɠɢɬɥɚ  ɲɥɹɯɨɦ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɚɜɬɨɬɪɚɣɥɟɪɿɜ  ɡɚɜɨɞɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ  ɿ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ  ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɞɥɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɟɲɟɜɢɯ ɨɞɧɨɪɨɞɢɧɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ  

    ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ  ɟɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɭ  ɛɿɡɧɟɫ ɤɥɚɫɭ  ɩɪɟɦɿɭɦ ɤɥɚɫɭ   

   ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɿɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ  
  ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɩɪɢɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ   
  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɞɨɜ ɞɨ ɤɜɚɪɬɢɪ  
  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɜɚɪɬɢɪ  
   ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɬɢɩɿɜ ɠɢɬɥɚ  ɜ 

ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɩɪɹɦɢɦɢ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ  ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɜɚɠɟɥɹɦɢ   ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɫɟɥɟɧɧɹ  

   ɉɚɪɬɢɫɢɩɚɰɿɹ   ɭɱɚɫɬɶ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ   

    Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɛɚɡɢ  ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɿ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ 

ɛɚɡɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ  ɛɚɠɚɧɨ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɞɚɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɱɢ ɧɚɪɚɞɿ ɡ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɜɫɿɯ  ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ  ɫɬɨɪɿɧ   ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ   ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ   ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ   ɦɚɤɥɟɪɿɜ  
ɪɿɟɥɬɨɪɿɜ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ   ɓɨɛ  ɧɟ  ɜɬɪɚɱɚɬɢ  ɱɚɫɭ   ɦɨɠɥɢɜɨ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɛɭɥɨ  ɛ  ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭ  ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ  ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ  ɡɦɿɧ  ɞɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɨɞɧɨɝɨ ɱɢ ɤɿɥɶɤɨɯ ɦɿɫɬ  
 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
    ȾȻɇ  ȼ              ©ɀɢɬɥɨɜɿ  ɛɭɞɢɧɤɢ   Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹª  Ⱦɟɪɠɛɭɞ 

ɍɤɪɚʀɧɢ  Ʉɢʀɜ        
    Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ  Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ  ɠɢɬɥɨª     ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 

Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋ     ɪ ɜɿɞ           ɪ  
    Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋ     ,9  ɜɿɞ            ɪ   ©ɉɪɨ ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɮɨɧɞ  ɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹª  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

    ɍɤɚɡ  ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ  ɍɤɪɚʀɧɢ ʋ             ɜɿɞ     ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ        ɪɨɤɭ  ©ɉɪɨ 
ɡɚɯɨɞɢ  ɳɨɞɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɬɚ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɠɢɬɥɨɦª  

   ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɄɆɍ ɜɿɞ     ɛɟɪɟɡɧɹ      ɪ  ʋ    ɉɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɠɢɬɥɨɦ  

   ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋ    ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɠɢɬɥɨɦ ɜɿɞ             ɪ  

    Ɉɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ  Ɇ ȼ   Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɨɫɧɨɜɢ  ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  Ⱥɜɬɨɪɟɮ ɞɢɫ ɧɚ ɡɞɨɛ ɧɚɭɤ ɫɬ ɞ ɬ ɧ  Ʉɢʀɜ        

    Ƚɧɟɫɶ  ȱ ɉ  ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɋɭɱɚɫɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   ɇɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ  ɡɛɿɪɧɢɤ  ±  Ʉ   
ɄɇɍȻȺ        ȼɢɩ     ɫ          

   KWWS   HQ ZLNLSHGLD RUJ ZLNL %XLOGLQJBUHJXODWLRQVBLQBWKHB8QLWHGB.LQJGRP 
    %XLOGLQJ 5HJXODWLRQV          'DQLVK 0LQLVWU\ IRU +RXVLQJ DQG 8UEDQ $IIDLUV  
    Ʉɨɝɞɚ ɞɜɚ ɬɪɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ± ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɚ              
 KWWS   QHZV ILQDQFH XD UX a     DOO                   

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ  ɛɚɡɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɠɢɥɶɹ  ɜ  ɍɤɪɚɢɧɟ   ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  
ɤɨɬɨɪɵɟ  ɬɨɪɦɨɡɹɬ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɧɨɪɦ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɠɢɥɶɹ   ɢ  ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɧɚɞ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ   ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɶɹ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɠɢɥɢɳɧɚɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ   ɪɵɧɨɤ  ɠɢɥɶɹ   ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ  
ɤɚɱɟɫɬɜɨ   ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ  ɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ  ɧɨɪɦɵ   ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ  

 
6XPPDU\ 

:H  FRQVLGHU  WKH  FXUUHQW  VWDWH  RI  UHJXODWRU\  GHVLJQ  RI  KRXVLQJ  LQ  8NUDLQH  
DQDO\]H  SUREOHP  VLWXDWLRQV  WKDW  LPSHGH  WKH  LPSOHPHQWDWLRQ  RI  LQQRYDWLYH  VROXWLRQV  
%DVHG  RQ  WKH  DQDO\VLV  RI  GRPHVWLF  DQG  IRUHLJQ  GHVLJQ  VWDQGDUGV   UHJXODWRU\ 
GRFXPHQWV   DQG  PDWHULDOV  RQ  LQWHUYLHZLQJ  DUFKLWHFWV  ZKR  VSHFLDOL]H  LQ  GHVLJQLQJ 
KRPHV   DQG  H[SHUWV  ZKR  H[HUFLVH  FRQWURO  RYHU  WKH  DUFKLWHFWXUDO  GHVLJQ  ZRUN  
IRUPXODWHG WKH SULQFLSOHV RI UHJXODWRU\ UHIRUP KRXVLQJ GHVLJQ  

.H\ ZRUGV   KRXVLQJ  SROLF\   KRXVLQJ   FRQVXPHU   TXDOLW\   SROLF\  DQG  UHIHUHQFH 
GHVLJQ VWDQGDUGV  QRPHQFODWXUH  SDUDPHWHUV  


