
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɍȾɄ                         Ɉ  ȼ  Ȼɚɱɢɧɫɶɤɚ 
ɄɇɍȻȺ  ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮ  

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ 
 

ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɁɈȻɊȺɀȿɇɇə ȻɈȽɈɆȺɌȿɊȱ ɈɊȺɇɌɂ ɍ 
ɊȱɁɇɂɏ ȼɂȾȺɏ ɆɂɋɌȿɐɌȼȺ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɭ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɿɫɬɨɪɿɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ Ɉɪɚɧɬɢ  

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɛɪɚɡɭ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ Ɉɪɚɧɬɢ ɭ ȼɿɡɚɧɬɿʀ  ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɫɯɿɞɧɢɯ 
ɫɥɨɜ ɹɧ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɿ ɪɟɥɿɝɿʀ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ 
Ɉɪɚɧɬɢ ɭ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɚɯ ± ɿɤɨɧɚɯ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɣ ʀʀ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɫɨɰɪɟɚɥɿɡɦɭ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɭ ɞɿɥɨɜɭ ɫɮɟɪɭ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  Ɉɪɚɧɬɚ  Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɪɟɥɿɝɿɹ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɛɿɡɧɟɫ   
 
ɉɿɫɥɹ  ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ  ɡɚɧɟɩɚɞɭ  ɭ  ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ  ɩɟɪɿɨɞ  ɜɿɞɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 

ɪɟɥɿɝɿɣɧɟ ɠɢɬɬɹ ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɫɯɿɞɧɢɯ  ɫɥɨɜ¶ɹɧ  ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ  ɜ  ɪɟɥɿɝɿʀ  ɞɟɳɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɬɟɦɩɭ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɠɢɬɬɹ ɩɨ 
ɧɨɜɨɦɭ  ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ  ɨɤɪɟɦɿ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɪɟɥɿɝɿʀ   ɫɬɚɸɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ  ɿɧɲɿ ɧɿɠ 
ɞɨ       ɪ   ɫɜɹɬɿ  ɬɚ  ɿɤɨɧɢ  ɩɨ ɿɧɲɨɦɭ  ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ  ɫɬɢɥɿ  ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɯɪɚɦɿɜ  ȼ 
ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɱɚɫ ɧɚɛɭɜɚɽ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɨɛɪɚɡ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ Ɉɪɚɧɬɢ  ɹɤɨɦɭ ɩɪɢɫɜɨʀɥɢ 
ɟɩɿɬɟɬ ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ ɋɬɿɧɚ  ȼɢɜɱɟɧɧɸ  ɣɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ ɠɢɬɬɹ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɥɸɞɢɧɢ  ɿ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɟ ɞɚɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ Ɉɪɚɧɬɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɜɿɬɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɞɿɥɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɜɢɜɱɚɥɨɫɹ  

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɫɭɱɚɫɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ Ɉɪɚɧɬɢ ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɞɿɥɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ  

Ɉɪɚɧɬɚ  ±  ɨɞɢɧ  ɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɬɢɩɿɜ  ɿɤɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  
 ɜɿɞ ɥɚɬ   RUDQV ± ɬɚ  ɳɨ ɦɨɥɢɬɶɫɹ   ɜɿɞɨɦɢɣ ɳɟ  ɡ ɞɭɠɟ ɞɚɜɧɿɯ ɱɚɫɿɜ  > @  Ɏɿɝɭɪɚ 
ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɩɿɞɧɹɬɢɦɢ ɭ ɦɨɥɢɬɜɿ ɪɭɤɚɦɢ ɜɩɟɪɲɟ ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ȯɝɢɩɬɭ 
ɬɚ Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɿʀ   ɩɨɬɿɦ  ɜ  ɚɧɬɢɱɧɿɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɿ   ɉɟɪɲɿ  ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɭ  ɪɨɡɩɢɫɚɯ  ɪɢɦɫɶɤɢɯ  ɤɚɬɚɤɨɦɛ   ɞɟ  ɽ  ɹɤ ɠɿɧɨɱɿ   ɬɚɤ  ɿ 
ɱɨɥɨɜɿɱɿ ɮɿɝɭɪɢ > @   

ɍ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ  ɪɚɧɧɶɨɝɨ  ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ  ɬɚ  ȼɿɡɚɧɬɿʀ  ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ  ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɨɛɪɚɡɭ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  Ɉɪɚɧɬɢ   ȼɟɥɢɤɭ  ɪɨɥɶ  ɭ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɿ  ɨɛɪɚɡɭ  ɜɿɞɿɝɪɚɥɚ ȼɥɚɯɟɪɧɫɶɤɚ  ɰɟɪɤɜɚ  ɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɿ   ɹɤɚ 
ɛɭɥɚ  ɰɟɧɬɪɨɦ ɲɚɧɭɜɚɧɧɹ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  ɍ ɧɿɣ  ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ  ɱɨɬɢɪɢ  ɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɿɤɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ   ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɿ  Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ  Ɉɪɚɧɬɚ   Ɉɞɧɟ  ɡ  ɬɚɤɢɯ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɥɨɫɹ  ɜ  ɤɨɧɫɿ  ɚɩɫɢɞɢ  ɯɪɚɦɭ  >     @  ɉɿɞ  ɱɚɫ  ɡɟɦɥɟɬɪɭɫɭ 
ɯɪɚɦ  ɛɭɜ  ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɢɣ   ɚɥɟ  ɜɿɜɬɚɪɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɡ  ɨɛɪɚɡɨɦ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  ɭ  ɩɨɜɧɢɣ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

ɡɪɿɫɬ  ɜɢɫɬɨɹɥɚ  > @   Ɇɿɫɰɟɜɟ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɡɜɟɪɧɭɥɨ  ɭɜɚɝɭ  ɧɚ  ɬɚɤɟ  ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ 
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɰɟɪɤɜɢ  ɿ ɧɚɞɚɥɨ ɩɨɞɿʀ  ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ȼɿɞɬɨɞɿ ɰɟ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  ɨɬɪɢɦɚɥɨ  ɧɚɡɜɭ  ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ  ɋɬɿɧɚ   ɍ  ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ɫɬɨɪɿɱɱɹ  ɞɨ  ɿɤɨɧ 
ȼɥɚɯɟɪɧɫɶɤɨʀ  ɰɟɪɤɜɢ  ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ  ɭ  ɜɢɩɚɞɤɚɯ  ɧɚɩɚɞɭ  ɜɨɪɨɝɿɜ  ɧɚ 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɶ   ɿ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɪɚɡɭ  ɜɿɞɱɚɣɞɭɲɧɿ  ɩɪɨɯɚɧɧɹ  ɛɭɥɢ  ɩɨɱɭɬɢ   ɜɨɪɨɠɿ 
ɚɪɦɿʀ ɜɞɚɜɚɥɨɫɹ ɜɿɞɛɢɬɢ  ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɛɭɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɟɪɤɜɢ ɬɚ ʀʀ 
ɫɜɹɬɢɧɶ   Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  ɧɚɞɚɥɢ  ɪɨɥɶ  ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɤɢ  Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɹ  ɬɚ  ɜɫɿɽʀ 
ȼɿɡɚɧɬɿʀ  >     @  Ɂ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ Ɉɪɚɧɬɢ ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ ɋɬɿɧɚ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ 
ɳɟ  ɨɞɧɟ  ɞɢɜɨ   ɹɤɟ  ɩɨɛɚɱɢɜ  ɫɜɹɬɢɣ Ⱥɧɞɪɿɣ ɘɪɨɞɢɜɢɣ   ɜɫɬɚɜɲɢ  ɤɨɥɨ  ɜɿɜɬɚɪɹ  
ɜɨɧɚ ɡɧɹɥɚ ɡ ɫɟɛɟ ɨɦɨɮɨɪ ɿ ɧɚɤɪɢɥɚ ʀɦ ɥɸɞɟɣ  ɳɨ ɦɨɥɢɥɢɫɹ ɭ ɯɪɚɦɿ > @  Ɂɚɪɚɡ ɧɚ 
ɦɿɫɰɿ  ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ  ȼɥɚɯɟɪɧɫɶɤɨʀ  ɰɟɪɤɜɢ  ɜ  ɋɬɚɦɛɭɥɿ  ɿɫɧɭɽ  ɬɪɟɬɹ  ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɚ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚ ɰɟɪɤɜɚ  ɧɚ ɿɤɨɧɨɫɬɚɫɿ ɹɤɨʀ ɽ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ Ɉɪɚɧɬɢ  ɪɢɫ     ɚ±ɜ  >    @   

Ɂ  ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ  ɜɿɡɚɧɬɿɣɫɶɤɨɝɨ  ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ  ɭ  Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ  Ɋɭɫɿ   ɰɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ  ɨɬɪɢɦɚɥɚ  ɭ  ɫɩɚɞɨɤ  ɜɿɞ  ȼɿɡɚɧɬɿʀ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ  ɭɹɜɥɟɧɶ   ɐɟ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  ɿ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ  ɨɛɪɚɡɭ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  Ɉɪɚɧɬɢ  ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ  ɋɬɿɧɚ   ɇɚ 
ɱɟɫɬɶ  ɞɢɜɚ   ɹɤɟ  ɩɨɛɚɱɢɜ  ɫɜɹɬɢɣ Ⱥɧɞɪɿɣ ɘɪɨɞɢɜɢɣ   ɧɚ  Ɋɭɫɿ  ɛɭɥɨ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɫɜɹɬɨ  ɉɨɤɪɨɜɚ  Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɿ  > @   Ɍɚɤɨɠ  Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ Ɉɪɚɧɬɚ  ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ  ɪɨɡɦɿɪɿɜ 
     ɦ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ  ɭ  ɤɨɧɫɿ  ɚɩɫɢɞɢ  ɫɨɛɨɪɭ ɋɨɮɿʀ Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ   ɪɢɫ       ɝ±ɞ   >     @  
ȼɨɧɚ  ɨɬɨɱɟɧɚ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɫɹɸɱɢɦ  ɡɨɥɨɬɢɦ  ɮɨɧɨɦ   ɡɨɥɨɬɚ  ɫɦɚɥɶɬɚ  ɮɨɧɭ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɩɿɞ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɭɬɚɦɢ  ɬɨɦɭ ɮɨɧ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɛɥɢɫɤɭɽ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ    Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɨɛɪɚɡɭ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  ɦɚɽ 
ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɡɟɦɥɿ  ɭ  ɩɨɞɨɛɿ  ɬɢɯ   ɯɬɨ ɦɨɥɢɬɶɫɹ  ɭ  ɯɪɚɦɿ   ɬɚ 
ɧɟɛɚ ɜ ɨɛɪɚɡɿ ɋɩɚɫɚ ȼɫɟɞɟɪɠɢɬɟɥɹ ɜ ɝɨɥɨɜɧɿɣ ɛɚɧɿ ɋɨɮɿɣɫɶɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɭ > @  Ⱥɥɟ 
ɤɨɥɢ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱ  ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ  ɭ  ɯɪɚɦ   ɣɨɝɨ  ɩɟɪɲɢɣ  ɩɨɝɥɹɞ  ɩɪɢɬɹɝɭɽ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
Ɉɪɚɧɬɢ   ɭ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ  ɡ  ɫɢɥɨɸ  ʀʀ  ɜɩɥɢɜɭ  ɿɧɲɿ  ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ  ɬɚ  ɫɜɿɬɫɶɤɿ  ɫɸɠɟɬɢ 
ɡɞɚɸɬɶɫɹ  ɧɟ  ɬɚɤɢɦɢ  ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ  ɉɨɤɢɞɚɸɱɢ  ɫɨɛɨɪ   ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱ ɳɟ  ɞɨɜɝɨ  ɛɭɞɟ 
ɛɚɱɢɬɢ  ɩɟɪɟɞ  ɨɱɢɦɚ  Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ  Ɉɪɚɧɬɭ   Ⱦɨ  ɤɢʀɜɫɶɤɨʀ  Ɉɪɚɧɬɢ  ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɧɚɡɜɭ ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ ɋɬɿɧɚ ɬɚ ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ ʀʀ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ  

Ɉɛɪɚɡ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  Ɉɪɚɧɬɢ  ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ  ɋɬɿɧɚ  ɧɚ  ɬɟɪɟɧɚɯ  Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ  Ɋɭɫɿ 
ɨɬɪɢɦɚɜ  ɮɭɧɤɰɿɸ  ɨɯɨɪɨɧɢ  ɦɿɫɬ  ɿ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ  ɭ  ɰɟɪɤɜɚɯ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɜɫɹ  ɫɚɦɟ 
ɬɚɦ  ɞɟ ɤɨɥɢɫɶ ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɹ ɩɨɞɿɛɧɟ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ȼɥɚɯɟɪɧɫɶɤɿɣ ɰɟɪɤɜɿ ± ɭ ɤɨɧɫɿ 
ɚɩɫɢɞɢ  > @   Ⱥɥɟ  ɧɟ  ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ  ɧɚ  ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɹɤɿ  ɧɚɞɚɜɚɥɢ  ɰɶɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɭ   ɣɨɝɨ  ɧɟ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ  ɜ  ɿɤɨɧɨɩɢɫɧɢɯ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɯ   ɜɿɧ  ɬɚɤ  ɿ 
ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɯɪɚɦɨɜɢɯ ɪɨɡɩɢɫɿɜ  Ɂ ɿɤɨɧ ɜɿɞɨɦɚ ɥɢɲɟ əɪɨɫɥɚɜɫɶɤɚ 
Ɉɪɚɧɬɚ ɏȱȱȱ ɫɬ   ɚɥɟ ɜɨɧɚ ɦɚɽ ɞɟɳɨ ɿɧɲɭ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ± ɡ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ 
ȱɫɭɫɚ ɧɚ ɝɪɭɞɹɯ  ɬɚɤ ɡɜɚɧɟ Ɂɧɚɦɟɧɧɹ  ɪɢɫ     > @  Ɍɚɤɨɠ ɱɚɫɬɨ ɨɛɪɚɡ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ 
Ɉɪɚɧɬɢ ɡɨɛɪɚɠɚɥɢ ɩɨ ɩɨɹɫ ± ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɤɨɧ ɇɟɜɩɢɜɚɽɦɚ ɱɚɲɚ ɬɚ Ɂɧɚɦɟɧɧɹ  ɚɛɨ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ  ɛɚɝɚɬɨɮɿɝɭɪɧɢɯ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣ    ±  Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ  ȼɟɥɢɤɚ  ɉɚɧɚɝɿɹ   ȼɨɡɧɟɫɿɧɧɹ 
Ƚɨɫɩɨɞɧɽ  ɉɨɤɪɨɜ ɉɪɟɫɜɹɬɨʀ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɿ  ɪɢɫ     >                @  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ       ɇɚɣɜɿɞɨɦɿɲɿ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  Ɉɪɚɧɬɢ  ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ  ɋɬɿɧɚ   ɚ  

Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ Ɉɪɚɧɬɚ  ɡ  ɿɤɨɧɨɫɬɚɫɭ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ ȼɥɚɯɟɪɧɫɶɤɨʀ  ɰɟɪɤɜɢ  ɭ  ɋɬɚɦɛɭɥɿ  ±  ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɜɿɡɚɧɬɿɣɫɶɤɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɩɨɤɥɨɧɿɧɧɹ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ   ɛ ±ɜ   ɫɭɱɚɫɧɚ  ȼɥɚɯɟɪɧɫɶɤɚ  ɰɟɪɤɜɚ  ɭ 

ɋɬɚɦɛɭɥɿ  ɛ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ  ɜ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ ɡ ɿɤɨɧɨɫɬɚɫɨɦ  ɝ  Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ Ɉɪɚɧɬɚ ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ 

ɋɬɿɧɚ ɡ ɋɨɮɿɣɫɶɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɭ ɭ Ʉɢɽɜɿ  ɞ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ ɋɨɮɿʀ Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ 

ɭ ɏȱ ɫɬ   

ɛ  

ɜ  ɚ  

ɝ   ɞ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȼ  ɇɨɜɝɨɪɨɞ  ɏȱȱ ɫɬ  

Ɂɧɚɦɟɧɧɹ 

ɋɟɪɩɭɯɨɜ  ɏȱɏ ɫɬ  

Ɂɧɚɦɟɧɧɹ 

Ʉɭɪɫɶɤ  ɏȱȱȱ ɫɬ  

Ɂɧɚɦɟɧɧɹ 

əɪɨɫɥɚɜɥɶ  ɏȱȱȱ ɫɬ  

ɇɨɜɝɨɪɨɞ  ɏ9 ɫɬ  

ɉɨɤɪɨɜ ɉɪɟɫɜɹɬɨʀ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɿ

ɇɨɜɝɨɪɨɞ  ɏȱ9 ɫɬ  

ȼɨɡɧɟɫɿɧɧɹ Ƚɨɫɩɨɞɧɽ 

ɉɫɤɨɜ  ɏ9ȱ ɫɬ  

Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ ȼɟɥɢɤɚ ɉɚɧɚɝɿɹ 

Ɇɨɡɚʀɤɚ  Ʉɢʀɜ  ɏȱ ɫɬ  

ȻɈȽɈɆȺɌȱɊ ɈɊȺɇɌȺ 
ɇȿɉɈɊɍɒɇȺ ɋɌȱɇȺ 

ɇɟɜɩɢɜɚɽɦɚ ɱɚɲɚ 

Ɋɢɫ     Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɨɛɪɚɡɭ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ Ɉɪɚɧɬɢ ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ 

ɋɬɿɧɚ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɿɤɨɧɚɯ 

ɈɊȺɇɌȺ ɉɈ ɉɈəɋ 
Ɂ ɆȺɅȿɇɖɄɂɆ 

ȱɋɍɋɈɆ 

ɈɊȺɇɌȺ ɍ 

ȻȺȽȺɌɈɎȱȽɍɊɇȱɃ 

ɄɈɆɉɈɁɂɐȱȲ 

ɈɊȺɇɌȺ ɍ ɉɈȼɇɂɃ 
ɁɊȱɋɌ Ɂ ɆȺɅȿɇɖɄɂɆ 

ȱɋɍɋɈɆ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɇɨɡɚʀɤɚ  Ʉɢʀɜ  ɏȱ ɫɬ  

ȻɈȽɈɆȺɌȱɊ ɈɊȺɇɌȺ 

ɇȿɉɈɊɍɒɇȺ ɋɌȱɇȺ 

Ɋɢɫ     ɋɭɱɚɫɧɿ ɿɤɨɧɢ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ Ɉɪɚɧɬɢ ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ ɋɬɿɧɚ  

ɈɊȺɇɌȺ ɇȺ 

ɉɊəɆɈɄɍɌɇɈɆɍ ɎɈɇȱ 

ɈɊȺɇɌȺ ɇȺ 

ȺɊɈɑɇɈɆɍ ɎɈɇȱ 

ɈɊȺɇɌȺ ɍ ȻȺȽȺɌɈɎȱȽɍɊɇȱɃ 

ɄɈɆɉɈɁɂɐȱȲ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ     Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ Ɉɪɚɧɬɚ ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ ɋɬɿɧɚ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  ɀɿɧɨɱɢɣ ɦɨɧɚɫɬɢɪ ȱɤɨɧɢ Ȼɨɠɨʀ 

Ɇɚɬɟɪɿ ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ ɋɬɿɧɚ  Ɋɨɫɿɹ  Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɤɪɚɣ  ɦ  Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɶɤ       ɪ   ɚ  ɜɚɠɤɢɣ 

ɩɨɱɚɬɨɤ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɛ   ɧɨɜɿ  ɦɨɧɚɫɬɢɪɫɶɤɿ  ɞɡɜɨɧɢ   ɜ   ɝɨɥɨɜɧɢɣ  ɜɯɿɞ  ɡ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 

Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  Ɉɪɚɧɬɢ  ©ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ  ɋɬɿɧɚª  ɬɚ  ɯɪɚɦɨɦ  ɉɪɨɪɨɤɚ  ȱɥɿʀ   ɝ   ɿɤɨɧɚ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ 

©ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ ɋɬɿɧɚª  ɛɿɥɹ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɜɨɪɿɬ   ɞ   ɦɨɧɚɫɬɢɪɫɶɤɿ  ɤɟɥɿʀ   ɟ   ɤɚɩɥɢɰɹ  ©ɀɢɜɨɧɨɫɧɟ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨª  ɫɨɛɨɪɧɢɣ ɯɪɚɦ ɬɚ ɞɡɜɿɧɢɰɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  

ɜ  

ɚ   ɛ  

ɝ  

ɞ   ɟ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɜ   ɝ  

Ɋɢɫ      Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ Ɉɪɚɧɬɚ ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ ɋɬɿɧɚ ɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɬɚ ɞɿɥɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ  

Ɇɿɫɬɨ Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɶɤ  Ɋɨɫɿɹ  Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɤɪɚɣ  Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ Ɉɪɚɧɬɚ ɹɤ ɛɪɟɧɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɚ  

ɩɪɢɪɨɞɚ  ɬɚ  ɡɚɛɭɞɨɜɚ  ɦ   Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɶɤɚ   ɛ  ɦ  Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɶɤ  ɧɚ  ɤɚɪɬɿ  Ɋɨɫɿʀ   ɜ   ɥɨɝɨɬɢɩ

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɇȺɋɄ Ɉɪɚɧɬɚ  ɝ  ɥɨɝɨɬɢɩ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɈɈɈ ɋɄ Ɉɪɚɧɬɚ  ɞ  ɥɨɝɨɬɢɩ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 

ɍɌɈɉȱɄ  

Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɶɤ 

Ɋɨɫɿɹ ɍɤɪɚʀɧɚ  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

Ƚɪɭɡɿɹ 
ɛ  

ɞ  

ɚ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɜ  

Ɋɢɫ       Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ  Ɉɪɚɧɬɚ  ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ  ɋɬɿɧɚ  ɭ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ   ɚ  ɛ   ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ 

ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ Ɇɚɬɟɪɿ   ɦ   Ʉɢʀɜ         ɪ    ɬɚ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  Ɉɪɚɧɬɢ  ɡ 

ɋɨɮɿɣɫɶɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɭ   ɦ  Ʉɢʀɜ  ɏȱ ɫɬ    ɡɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ  ɚ  Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚ Ɇɚɬɢ ±

ɨɞɢɧ  ɡ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɫɢɦɜɨɥɿɜ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɛ   Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ  Ɉɪɚɧɬɚ  ±  ɨɞɢɧ  ɡ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ 

ɫɢɦɜɨɥɿɜ Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ Ɋɭɫɿ  ɜ  ɦɨɧɭɦɟɧɬ Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ Ɇɚɬɟɪɿ ɧɚ ɮɨɧɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ Ʌɿɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ 

Ʉɢɽɜɚ ± ɨɛɪɚɡ ɡɚɯɢɫɧɢɰɿ ɦɿɫɬɚ  ɝ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ Ɇɚɬɟɪɿ ɬɚ Ʉɢɽɜɨ ɉɟɱɟɪɫɶɤɨʀ 

ɥɚɜɪɢ ɭ ɩɚɧɨɪɚɦɿ ɩɪɚɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ Ʉɢɽɜɚ ± ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɫɢɦɜɨɥɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɟɩɨɯ  

ɚ   ɛ  

ɝ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɋɚɦɟ  ɭ  ɧɚɲ  ɱɚɫ  ɨɛɪɚɡ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  Ɉɪɚɧɬɢ  ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ  ɋɬɿɧɚ  ɧɚɛɭɜ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ   ɦɚɛɭɬɶ  ɭ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɡ  ɪɭɣɧɿɜɧɢɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ  Ȼɭɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɿɤɨɧ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ Ɉɪɚɧɬɢ  
ɭ ɹɤɢɯ ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɇɟɩɨɪɭɲɧɨʀ ɋɬɿɧɢ ɞɨ ɞɪɿɛɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ  ɪɢɫ     >  @   

Ɂɚ  ɜɫɸ  ɿɫɬɨɪɿɸ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ  ɜɩɟɪɲɟ  ɭ        ɪ   ɛɭɜ  ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ ɦɨɧɚɫɬɢɪ  
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  Ɉɪɚɧɬɿ  ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ  ɋɬɿɧɚ  ɜ  ɦ   Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɶɤ   Ɋɨɫɿɹ  
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɶɤɢɣ  ɤɪɚɣ    ɪɢɫ       >  ±  @   Ƚɨɥɨɜɧɢɣ  ɜɯɿɞ  ɭ  ɠɿɧɨɱɢɣ  ɦɨɧɚɫɬɢɪ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɭ ɫɩɨɪɭɞɿ  ɞɨ ɹɤɨʀ ɩɪɢɽɞɧɚɧɚ ɰɟɪɤɜɚ ɩɪɨɪɨɤɚ ȱɥɿʀ  ɪɢɫ     ɜ   ɩɨɪɹɞ 
ɡ  ɜɯɨɞɨɦ  ɧɚ  ɫɬɿɧɿ  ±  ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  Ɉɪɚɧɬɢ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ 
Ɂɧɚɦɟɧɧɹ  ɬɨɛɬɨ ɡ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ȱɫɭɫɨɦ ɭ ɤɨɥɿ ɧɚ ɝɪɭɞɹɯ  ɪɢɫ     ɝ   

Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɶɤ  ±  ɪɚɣɨɧɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ   ɧɟɜɟɥɢɱɤɟ  ɬɢɯɟ  ɦɿɫɬɟɱɤɨ  ɡ  ɛɚɝɚɬɨɸ 
ɩɪɢɪɨɞɨɸ   ɪɢɫ       ɚ   >  @   ȼɨɧɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ  ɧɚ  Ʉɭɛɚɧɿ   ɞɟ  ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ  ɽ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ  ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦ  ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ   ɉɪɢ  ɭɜɚɠɧɨɦɭ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɧɧɿ  ɤɚɪɬɢ  Ɋɨɫɿʀ 
ɦɨɠɧɚ  ɡɜɟɪɧɭɬɢ  ɭɜɚɝɭ  ɧɚ  ɬɟ   ɳɨ  ɫɚɦɟ  ɰɹ  ʀʀ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɡɚɬɢɫɧɟɧɚ  ɦɿɠ  ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ  ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ  ɍɤɪɚʀɧɨɸ   Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ   Ƚɪɭɡɿɽɸ   ɪɢɫ       ɛ   >  @  
ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɜɿɞ Ʉɭɛɚɧɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɝɚɪɹɱɿ ɬɨɱɤɢ Ʉɚɜɤɚɡɭ  ɞɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɛɭɯɚɸɬɶ 
ɜɨɽɧɧɿ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ   Ɇɚɛɭɬɶ  ɡɚɯɢɫɬɨɦ  ɰɿɽʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɿ  ɛɭɥɨ  ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɨɧɚɫɬɢɪɹ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɝɨ ɇɟɩɨɪɭɲɧɿɣ ɋɬɿɧɿ  

ɇɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨ  ɨɛɪɚɡ  ɡɚɯɢɫɧɢɰɿ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ Ɉɪɚɧɬɢ ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ  ɋɬɿɧɚ  ɦɚɽ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɭ ɫɢɦɜɨɥɿɰɿ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɱɚɫɭ  ɍ ɦ  Ʉɢɽɜɿ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ 
ɛɟɪɟɡɿ  Ⱦɧɿɩɪɚ  ɭ        ɪ   ɛɭɜ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɦɭɡɟɣ  ɿɫɬɨɪɿʀ  ȼɟɥɢɤɨʀ 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɜɿɣɧɢ     ±     ɪɪ   >  @  ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɹɤɨɝɨ ɽ ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ 
Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ Ɇɚɬɟɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɪɢɫ     ɚ  >  @  

ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ Ʉɢʀɜ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɜɫɹ ɧɚ ɩɚɝɨɪɛɚɯ  ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɝɨ  ɛɟɪɟɝɚ  ɿ 
ɡɨɥɨɬɿ ɛɚɧɿ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɦɨɧɚɫɬɢɪɿɜ  ɰɟɪɤɨɜ ɬɚ ɞɡɜɿɧɢɰɶ ɡɧɨɫɢɥɢɫɹ ɩɨɧɚɞ ɦɚɫɢɜɨɦ 
ɞɟɪɟɜ ɳɟ  ɞɟɡɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ   ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ  ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ  ɫɢɥɭɟɬ   ɍɩɪɨɞɨɜɠ 
ɏɏ  ɫɬ   ɛɚɝɚɬɨ  ɰɟɪɤɨɜɧɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  ɡ  ɤɢʀɜɫɶɤɢɯ  ɩɚɝɨɪɛɿɜ  ɳɟɡɥɢ  ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɪɭɣɧɭɜɚɧɶ   ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ  ɚɧɬɢɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦ  ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ   Ⱥɥɟ 
ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ  ɹɤ  ɩɚɦ ɹɬɶ  ɩɪɨ  ɫɚɤɪɚɥɶɧɟ  ɦɢɧɭɥɟ  Ʉɢɽɜɨ ɉɟɱɟɪɫɶɤɚ  ɥɚɜɪɚ  ɡ  ʀʀ 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ  ɛɚɧɹɦɢ  Ɇɚɫɢɜɧɚ  ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ  Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ Ɇɚɬɟɪɿ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɥɚɫɹ 
ɧɚ ɞɿɥɹɧɰɿ ɩɨɪɹɞ ɡ ɥɚɜɪɨɸ ɿ ɬɚɤɨɠ ɭɜɿɣɲɥɚ ɞɨ ɫɢɥɭɟɬɭ ɩɪɚɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ  ɪɢɫ     ɝ  
>  @  ɉɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ 
ɜɿɞɪɚɡɭ ɡ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ  ɹɤ ɛɭɥɚ ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɦɭɡɟɣ±ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ  Ɂɚ ɫɬɚɬɭɪɭ  ɫɯɨɠɭ ɡɿ 
ɫɤɿɮɫɶɤɢɦɢ ɛɚɛɚɦɢ  ɤɢɹɧɢ ɧɚɡɢɜɚɥɢ ɦɨɧɭɦɟɧɬ Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ Ɇɚɬɟɪɿ ɧɟ  ɿɧɚɤɲɟ 
ɹɤ Ȼɚɛɚ  ɉɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɨɛɪɚɡɭ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ Ɉɪɚɧɬɢ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨ  ɡ¶ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ  
ɳɨ ɧɟ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɢɣ  ɤɢɹɧɚɦɢ ɦɨɧɭɦɟɧɬ ɦɚɽ  ɛɚɝɚɬɨ  ɫɩɿɥɶɧɢɯ  ɪɢɫ  ɡ Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ¶ɸ 
Ɉɪɚɧɬɨɸ ɡ ɋɨɮɿɣɫɶɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɭ ɭ Ʉɢɽɜɿ  ɪɢɫ     ɚ  ɛ  >     @  ɡɛɟɪɟɠɟɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ   ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ ɞɟɹɤɿ ɞɪɚɩɿɪɨɜɤɢ  ɐɟ ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɟ ɫɩɿɜɩɚɞɿɧɧɹ ɧɟ ɦɨɝɥɨ 
ɛɭɬɢ  ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ   ɛɨ  ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɚ  ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ  ɍɤɪɚʀɧɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɧɟ ɫɩɪɢɣɦɚɥɚ ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɫɢɦɜɨɥɢ  Ⱥɜɬɨɪɚ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚ Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ 
Ɇɚɬɟɪɿ  ɦɨɝɥɢ  ɠɨɪɫɬɤɨ  ɩɨɤɚɪɚɬɢ   ɡɧɚɣɲɨɜɲɢ  ɩɚɪɚɥɟɥɿ  ɜ  ɨɞɧɨɦɭ  ɡ  ɫɢɦɜɨɥɿɜ 
ɍɊɋɊ  ɡ  ɫɚɤɪɚɥɶɧɢɦ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ   ɬɨɦɭ  ɫɜɿɞɨɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ Ɉɪɚɧɬɭ 
ɹɤ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɢ ɜɿɧ ɧɟ ɦɿɝ  ɋɤɨɪɿɲ  ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɚɠɚɸɱɢɣ ɨɛɪɚɡ ɤɢʀɜɫɶɤɨʀ 
Ɉɪɚɧɬɢ  ɡɚɯɢɫɧɢɰɿ ɦɿɫɬɚ  ɜɿɞɛɢɜɫɹ ɭ ɩɚɦ¶ɹɬɿ ɦɢɬɰɹ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ  ɳɨ ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨ ɛɭɜ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿɣ  ɩɪɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɿ  ɦɨɧɭɦɟɧɬɭ   Ʉɢɹɧɢ  ɩɨɤɢ  ɳɟ  ɧɟ  ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɢ   ɳɨ  ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɿɫɬɨ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɭ ɫɜɿɣ ɫɢɥɭɟɬ ɧɟ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɭɸɱɭ ɡ Ʉɢɽɜɨ ɉɟɱɟɪɫɶɤɨɸ 
ɥɚɜɪɨɸ Ȼɚɛɭ  ɚ ɧɨɜɭ  ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɨɛɪɚɡɭ Ɉɪɚɧɬɢ  ɳɨ  ɡɚ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ ɨɯɨɪɨɧɹɽ 
Ʉɢʀɜ  ɜɠɟ       ɪɨɤɿɜ   ɪɢɫ       ɜ   >  @   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɩɚɧɨɪɚɦɢ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɩɪɚɜɨɝɨ  ɛɟɪɟɝɚ  Ʉɢɽɜɚ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  Ʉɢɽɜɨ ɉɟɱɟɪɫɶɤɨʀ  ɥɚɜɪɢ  ɬɚ 
ɦɨɧɭɦɟɧɬɚ  Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ Ɇɚɬɟɪɿ  ɩɨɝɚɧɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɭ  ɽɞɢɧɭ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɧɚɞɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ  ɚɥɟ ɧɟ ɽ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ ɩɨ ɫɭɬɿ  ɹɤ ɜɜɚɠɚɥɢ ɞɨɫɿ  

Ɉɛɪɚɡ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ Ɉɪɚɧɬɢ  ɡɚɯɢɫɧɢɰɿ  ɬɚɤɨɠ  ɛɭɜ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ  ɹɤ  ɫɢɦɜɨɥ 
ɩɪɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   ɇɚɡɜɭ  Ɉɪɚɧɬɚ  ɦɚɸɬɶ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɚ  ɫɬɪɚɯɨɜɚ  ɤɨɦɩɚɧɿɹ   ɇȺɋɄ   Ɉɪɚɧɬɚ   ɪɢɫ       ɜ   >  @   ɪɨɫɿɣɫɶɤɚ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ  ɈɈɈ ɋɄ  Ɉɪɚɧɬɚ  ɪɢɫ     ɝ  >  @  Ɉɛɪɚɡ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ Ɉɪɚɧɬɢ ɡ 
ɫɨɛɨɪɭ  ɋɨɮɿʀ  Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ  ɫɬɚɜ  ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɥɨɝɨɬɢɩɭ  ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ  ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɍɌɈɉȱɄ   ɪɢɫ     ɞ  >  @  

Ɉɞɧɟ ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ 
Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ  Ɋɭɫɿ   ɦɨɡɚʀɤɚ  Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ  Ɉɪɚɧɬɚ  ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ  ɋɬɿɧɚ  ɡ  ɫɨɛɨɪɭ  ɋɨɮɿʀ 
Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ   ɡɜɿɞɤɢ  ɡɿ  ɫɜɨɽʀ  ɜɢɫɨɬɢ  ɜɨɧɚ  ɞɢɜɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɥɸɞɟɣ   ɳɨ  ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ  ɞɨ 
ɯɪɚɦɭ  ɜɠɟ  ɧɟ  ɨɞɧɟ  ɫɬɨɪɿɱɱɹ  ɍ  ɞɚɧɢɣ  ɫɤɥɚɞɧɢɣ  ɱɚɫ   ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ  ɪɭɣɧɿɜɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ  ɬɚ  ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹɦɢ   Ɉɪɚɧɬɚ  ɇɟɩɨɪɭɲɧɚ  ɋɬɿɧɚ  ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ  ɱɟɪɝɨɜɢɣ 
ɫɩɥɟɫɤ  ɫɜɨɽʀ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ   Ɂɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  Ɉɪɚɧɬɢ  ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɥɨ  ɫɜɿɣ  ɲɥɹɯ  ɡ 
ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɢɯ  ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣ  ɡɟɦɧɨʀ  ɤɭɥɿ  ɹɤ  ɦɨɥɢɬɨɜɧɚ  ɩɨɡɚ  ɥɸɞɢɧɢ   ɩɨɬɿɦ 
ɪɨɡɜɢɧɭɥɨɫɹ  ɭ  ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿɣ  ȼɿɡɚɧɬɿʀ  ɹɤ  ɨɞɢɧ  ɡ  ɿɤɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ  ɬɢɩɿɜ 
Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɿ  ɬɚ  ɧɚɛɭɥɨ  ɧɨɜɢɯ  ɹɤɨɫɬɟɣ   ȼ  ɨɫɬɚɧɧɿ  ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ  ɩɿɫɥɹ  ɪɨɡɜɚɥɭ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ  Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ  Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ Ɉɪɚɧɬɚ  ɫɬɚɽ ɲɢɪɨɤɨ  ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ 
ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦ  ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ  ɡɚ  ɹɤɨɫɬɿ  ɇɟɩɨɪɭɲɧɨʀ  ɋɬɿɧɢ  ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ  ɪɭɣɧɿɜɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦ   ȼɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ   ɳɨ  ɭɩɪɨɞɨɜɠ  ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɛɭɬɬɹ  ʀʀ  ɹɫɤɪɚɜɢɣ 
ɧɟɡɚɛɭɬɧɿɣ  ɨɛɪɚɡ  ɜɩɥɢɜɚɜ  ɧɚ  ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ  ɦɢɬɰɿɜ   ɜɬɪɭɬɢɜɲɢɫɶ  ɭ  ɪɿɡɧɿ  ɜɢɞɢ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɧɚɜɿɬɶ ɬɚɤɿ ɹɤ ɫɨɰɪɟɚɥɿɡɦ  ɞɟ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɨɱɿɤɭɜɚɥɢ  Ɍɚɤɨɠ 
Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ Ɉɪɚɧɬɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɛɭɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɚɡɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɬɚ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɥɨɝɨɬɢɩɭ   Ⱥɥɟ  ɭ  ɜɫɿɯ  ɫɜɨʀɯ  ɩɪɨɹɜɚɯ  ɜɨɧɚ  ɡɛɟɪɿɝɚɽ  ɝɨɥɨɜɧɭ 
ɮɭɧɤɰɿɸ ± ɨɯɨɪɨɧɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

 
 
 
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

 
ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ  

   Ɉɪɚɧɬɚ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@     ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ  ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ  ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ  >ɜɟɛ 
ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   UX ZLNLSHGLD RUJ ZLNL  '   ( '     '  %  '  %' '     '  
%   
   Ɉɪɚɧɬɚ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@     əɧɞɟɤɫ ɫɥɨɜɚɪɢ  ȼɫɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ  ȼɥɚɫɨɜ 
ȼ Ƚ  ɇɨɜɵɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ  ȼ    ɬ  ± 
ɋɩɛ    Ⱥɡɛɭɤɚ ɤɥɚɫɫɢɤɚ       ±      >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   VORYDUL \DQGH[ UX  
    ɉɨɩɨɜ  ɂ ɇ   ȼɥɚɯɟɪɧɵ   ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ   ȼɥɚɯɟɪɧɵ  >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   ZZZ SUDYHQF UX WH[W        KWPO  
    Ȼɭɬɵɪɫɤɢɣ Ɇ ɇ   ɋɜɹɬɵɧɢ   ɂɤɨɧɵ  Ȼɨɠɢɟɣ Ɇɚɬɟɪɢ  ɰɟɪɤɜɢ  Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ  ɜɨ 
ȼɥɚɯɟɪɧɚɯ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ  ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ   ȼɥɚɯɟɪɧɵ 
>ɜɟɛ ɫɚɣɬ@  ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   ZZZ SUDYHQF UX WH[W        KWPO  
    ɉɱɟɥɢɧɰɟɜ  ɂ   Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɶ   ɰɟɪɤɨɜɶ  Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ  ɜɨ  ȼɥɚɯɟɪɧɚɯ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@     ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɫɚɣɬ ɉɱɟɥɿɧɰɟɜɚ  ȱ    ɫɜɹɳɟɧɢɤɚ Ɋɭɫɶɤɨʀ 
ɞɭɯɨɜɧɨʀ  ɦɿɫɿʀ  ɜ  ȯɪɭɫɚɥɢɦɿ  >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ   KWWS   IDWKHU 
LQJZDU OLYHMRXUQDO FRP        KWPO  
    ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ  ɜ  Ɍɭɪɰɢɢ   ɋɬɚɦɛɭɥ   ɱɟɬɵɪɟ  ɠɟɦɱɭɠɢɧɵ  ɐɚɪɶɝɪɚɞɚ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@     ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ ɢ ɦɢɪ  ȿɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɋɆɂ  >ɜɟɛ 
ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ   KWWS   ZZZ SUDYPLU UX SUDYRVODYLH Y WXUFLL VWDPEXO 
FKHW\UH ]KHPFKX]KLQ\ FDUJUDGD   
   ɂɤɨɧɚ Ȼɨɠɶɟɣ Ɇɚɬɟɪɢ ©ɇɟɪɭɲɢɦɚɹ ɋɬɟɧɚª  ɂɤɨɧɚ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ ©ɇɟɪɭɲɢɦɚɹ 
ɋɬɟɧɚª  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ɉɪɟɫɜɹɬɚɹ  Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɚ  Ⱦɟɜɚ  Ɇɚɪɢɹ   ɂɤɨɧɵ 
Ȼɨɠɶɟɣ Ɇɚɬɟɪɢ  Ɇɨɥɢɬɜɵ  Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɟ  ɂɤɨɧɵ  Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ   əɜɥɟɧɢɹ  Ȼɨɠɶɟɣ 
Ɇɚɬɟɪɢ   >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ   KWWS   ZZZ GHYD 
PDULD UX LQGH[ SKS"RSWLRQ FRPBFRQWHQW YLHZ DUWLFOH LG     LFRQD ER]KLHL 
PDWHUL QHUXVKLPD\D VWHQD FDWLG    LNRQD ERJRPDWHUL ,WHPLG     
   Ⱥɫɟɟɜ ɘ ɋ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɞɪɟɜɧɟɝɨ Ʉɢɟɜɚ  ± Ʉ   ©Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤª            ɫ   
   ɉɟɥɟɜɢɧ ɘ Ⱥ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɶ Ɉɪɚɧɬɚ ɋɬɟɧɚ ɇɟɪɭɲɢɦɚɹ  Ɇɨɡɚɢɤɚ ɋɨɮɢɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɛɨɪɚ  ɜ  Ʉɢɟɜɟ        ɟ  ɝɝ   >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      Ⱥɧɬɢɤɜɚɪɧɵɣ  ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɦɚɝɚɡɢɧ  >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   ZZZ DQWLTXHVKRS UX ERRNBSDJHB      KWPO"3+36(66,' SNN   JE MNW    
 OGRHG KD   
     ȼɨɡɧɟɫɟɧɢɟ  Ƚɨɫɩɨɞɧɟ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ   ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ  >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   UX ZLNLSHGLD RUJ ZLNL  '     '  %( '  %  '  %' '  %  ' 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

  

    '  %  '  %' '  %  '  % B '     '  %( '     '  %
) '  %( '  %  '  %' '  %   
     ɉɨɤɪɨɜ  ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ  Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ  
ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ  ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ  >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   UX ZLNLSHGLD RUJ ZLNL  '   ) '  %( '  %$ '     '  %( ' 
 % B '   ) '     '  %  '     '  %  '   ) '     '  %(
 '  % B '     '  %( '  %  '  %( '     '  %( '  %  
'  %  '     '   %  
    Ɋɨɞɧɢɤɨɜɚ ɂ  Ɉɛɪɚɡ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ Ɇɢɪɨɠɫɤɨɣ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@    ɇɚɲɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ   ɂɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ  ɠɭɪɧɚɥ  >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   ZZZ QDVOHGLH UXV UX SRGVKLYND      SKS  
     ɑɭɞɨɬɜɨɪɧɵɟ  ɢɤɨɧɵ  ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ  Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ    ɇɟɪɭɲɢɦɚɹ  ɋɬɟɧɚ   ɢɤɨɧɚ 
Ȼɨɠɢɟɣ Ɇɚɬɟɪɢ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ  ɫɚɣɬ  YLGDQLD UX  >ɜɟɛ 
ɫɚɣɬ@  ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   ZZZ YLGDQLD UX LFRQ\ LFRQBQHUXVKLPD\DBVWHQD KWPO  
    ɀɟɧɫɤɢɣ  ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ  ɜ  Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɟ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ɋɚɣɬ  ɝɨɪɨɞɚ 
Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤ  DSVKHU UX  >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   ZZZ DSVKHU UX IRWR    KWPO  
     Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤ   Ɇɨɧɚɫɬɵɪɶ  ɢɤɨɧɵ  Ȼɨɠɢɟɣ  Ɇɚɬɟɪɢ  ɇɟɪɭɲɢɦɚɹ  ɋɬɟɧɚ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ɇɚɪɨɞɧɵɣ  ɤɚɬɚɥɨɝ  ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  >ɜɟɛ 
ɫɚɣɬ@  ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   VRERU\ UX DUWLFOH LQGH[ KWPO"REMHFW        
    Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɠɟɧɫɤɨɦ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ ɜ ɱɟɫɬɶ ɢɤɨɧɵ Ȼɨɠɢɟɣ Ɇɚɬɟɪɢ 
©ɇɟɪɭɲɢɦɚɹ  ɋɬɟɧɚª  ɏɪɚɦɵ   ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ  ɢ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  ɟɩɚɪɯɢɢ  ±  ɥɢɱɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ  ɂɫɬɨɪɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɯɪɚɦɨɜ ɧɚ  ɫɬɚɪɨɦ  ɫɚɣɬɟ  ɟɩɚɪɯɢɢ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ@      ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ  Ʉɭɛɚɧɶ   Ɋɭɫɫɤɚɹ  ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ  ɰɟɪɤɨɜɶ  Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬ   ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɞɚɪɫɤɚɹ  ɢ  Ʉɭɛɚɧɫɤɚɹ  ɟɩɚɪɯɢɢ   >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   RUWKRGR[NXEDQ FRP UX SXE PQV KWP  
     ȼ  Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɨɦ  ɠɟɧɫɤɨɦ  ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ  ɧɨɜɵɟ  ɤɨɥɨɤɨɥɚ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@    ɀɢɜɚɹ ɤɭɛɚɧɶ  ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɧɟɜɧɢɤ ɤɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
>ɜɟɛ ɫɚɣɬ@  ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   ZZZ OLYHNXEDQ UX QRGH        
     Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤ   Ɏɨɬɨɝɚɥɟɪɟɹ   ɝɨɪɨɞɚ  ɤɪɚɹ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ɉɚɬɪɢɨɬ 
Ʉɭɛɚɧɢ UX  >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ   KWWS   ZZZ SDWULRW 
NXEDQL UX SKRWRV LPDJH    KWPO  
     Ⱥɬɥɚɫ  ɦɢɪɚ   ± Ɇ   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ  ɫɥɭɠɛɚ  ɝɟɨɞɟɡɢɢ  ɢ  ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ  Ɋɨɫɫɢɢ  
ɉɄɈ ©Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɹª  ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ ©ɈɇɂɄɋ    ɜɟɤª        ±     ɫ  
     Ɋɨɞɢɧɚ±Ɇɚɬɶ   Ʉɢɟɜ   >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ   ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ  >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   UX ZLNLSHGLD RUJ ZLNL  '  (( (  (  (' (  
 (& (  )  )&B    &$ (  (  (      



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

    ɑɟɪɧɢɤɨɜ  ɂ  Ɍɪɢ ɞɧɹ ɜ Ʉɢɟɜɟ  ɞɟɧɶ    Ɋɨɞɢɧɚ Ɇɚɬɶ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@ 
    /LYHMRXUQDO  >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   FKHUQHQRN OLYHMRXUQDO FRP       KWPO  
     VXGDUXVKND   ȼɢɞ  ɧɚ  Ʉɢɟɜɨ ɉɟɱɟɪɫɤɭɸ  ɥɚɜɪɭ  ɢ  ɦɨɧɭɦɟɧɬ  Ɋɨɞɢɧɟ ɦɚɬɟɪɢ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@     )RWRWHUUD UX  ɮɨɬɨɫɚɣɬ ɨ ɡɟɦɥɟ  ɍɤɪɚɢɧɚ  Ʉɢɟɜ          
Ⱦɧɟɩɪ   >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   ZZZ IRWRWHUUD UX 8NUDLQD .LHY 6XGDUXVKND      KWPO   
    ȼɵɫɨɬɧɵɣ Ʉɢɟɜ  Ƚɚɥɟɪɟɹ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@    *DOZD\UX LQIR >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@  ± 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   JDOZD\UX LQIR FXOWXUH SKRWREORJ NLHY SKS  
     Ʌɨɝɨɬɢɩ   ɇȺɋɄ  Ɉɪɚɧɬɚ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ɉɪɚɧɬɚ   ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  ɜ  Ʉɢɟɜɟ  ɨɬ  ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ  Ɉɪɚɧɬɚ   ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ 
ɄȺɋɄɈ  Ɉɪɚɧɬɚ   ɈɋȺȽɈ  Ɉɪɚɧɬɚ   ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɤɚ  Ɉɪɚɧɬɚ   Ʉɢɟɜ    Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ Ɉɪɚɧɬɚ Ʉɢɟɜ  Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɈɋȺȽɈ  Ɍɟɥɟɮɨɧ                     >ɜɟɛ 
ɫɚɣɬ@  ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   RUDQWDNLHY LR XD   
     Ʌɨɝɨɬɢɩ   ɈɈɈ  ɋɄ  Ɉɪɚɧɬɚ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ɉɪɚɧɬɚ   ȼɫɟ   ɨ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ  >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  
KWWS   ZZZ LQVXUDQFH LQIR UX "SDJHBLG      
     Ʌɨɝɨɬɢɩ   ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ  ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ  ɨɯɨɪɨɧɢ  ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ  ɿɫɬɨɪɿʀ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ȼɿɞɥɭɧɧɹ  ɜɿɤɿɜ   ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ  ɩɚɦ¶ɹɬɤɨɨɯɨɪɨɧɧɢɣ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫ ɍɌɈɉȱɄ >ɜɟɛ ɫɚɣɬ@  ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   SDPMDWN\ RUJ XD  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɢɫɬɨɪɢɹ  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ Ɉɪɚɧɬɵ  

ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɨɛɪɚɡɚ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ  Ɉɪɚɧɬɵ  ɜ  ȼɢɡɚɧɬɢɢ   ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ  ɫɪɟɞɢ 
ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ  ɫɥɚɜɹɧ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɪɟɥɢɝɢɢ   ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ  Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ  Ɉɪɚɧɬɵ  ɜ  ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ  ɚɬɪɢɛɭɬɚɯ  ±  ɢɤɨɧɚɯ  ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ   ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ  ɟɟ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ  ɫɨɰɪɟɚɥɢɡɦɚ  ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   Ɉɪɚɧɬɚ   Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɶ   ɪɚɡɜɢɬɢɟ   ɪɟɥɢɝɢɹ   ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ  
ɛɢɡɧɟɫ   
 

7KH VXPPDU\ 
+LVWRU\  RI  RFFXUUHQFH  RI  WKH  LPDJH 2UDQWD   GHYHORSPHQW  RI  DQ  LPDJH  RI  WKH 

0RWKHU  RI  WKH  *RG  2UDQWD  LQ  %\]DQWLXP   GLVWULEXWLRQ  DPRQJ  HDVW  6ODYV  GXULQJ 
ERUURZLQJ  UHOLJLRQ   PRGHUQ  GHYHORSPHQW  RI  WKH  LPDJH  RI  WKH  0RWKHU  RI  WKH  *RG 
2UDQWD LQ UHOLJLRXV DWWULEXWHV ± LFRQV DQG DUFKLWHFWXUH  LWV XQH[SHFWHG LQIOXHQFH RQ DUW 
RI VRFLDOLVW UHDOLVP DQG PRGHUQ EXVLQHVV VSKHUH DUH FRQVLGHUHG LQ FODXVH  

.H\ ZRUGV  2UDQWD  0RWKHU RI WKH *RG  GHYHORSPHQW  UHOLJLRQ  DUW  EXVLQHVV  
 


