
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɍȾɄ                        Ⱥ  Ⱦ  əɛɥɨɧɫɤɚɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɞɨɰɟɧɬ  

Ʉɢɟɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
 
ȺɍɌȿɇɌɂɑɇɈɋɌɖ ɀɂɅɈȽɈ ɈȻɔȿɄɌȺ ȼ ɋɍɓȿɋɌȼɍɘɓȿɆ 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ ɎɂɁɂɑȿɋɄɈɆ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ ȽɈɊɈȾȺ 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ɜ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ   ɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɟ  ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɟ  ©ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª   ©ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ± 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶª   Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɠɢɥɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɱɟɪɟɡ  ɟɝɨ 
ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɠɢɥɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚª  ɤɚɤ  ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɝɨɪɨɞɚ   Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɩɭɬɢ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɹɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɠɢɥɨɣ ɨɛɴɟɤɬ  

 
Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ   ɤɚɤ  ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ  ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɠɢɥɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɚ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɟɫɭɪɫɨɦ  ɟɝɨ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ  

ɋɜɨɣɫɬɜɨ  ±  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɫɭɳɚɹ  ɜɟɳɚɦ  ɢ  ɹɜɥɟɧɢɹɦ   ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶ  ɢɥɢ  ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɢɯ   ɦɨɦɟɧɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ  ©ɫɜɨɟɝɨª   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɱɟɪɟɡ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɫ  ©ɢɧɵɦª 
ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɨɬ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ   ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ  ɜ  ɷɬɨ  ɢɧɨɟ  ɛɵɬɢɟ  
ɨɛɪɟɬɚɟɬ  ɜ  ɧɟɦ  ɢ  ɱɟɪɟɡ  ɧɟɝɨ  ɫɜɨɸ  ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ   Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ  ɢ  ɹɜɥɟɧɢɣ  ɟɫɬɶ  ɬɨ   ɱɬɨ  ɞɟɥɚɟɬ  ɢɯ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ   ɱɬɨ  ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ  ɢɯ  ɢ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɢɪɚ  
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ± ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ  ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɚɧɧɵɦ   ɚ  ɧɟ  ɢɧɵɦ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ  ɢ  ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ  ɨɬ  ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ  Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ± ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ±  ɦɟɫɬɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  
©ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɨɛɢɬɚɟɦ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɩɨɡɧɚɟɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ  ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ  ɢ  ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɦ   Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɦɵɫɥɢɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɜɨɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɚɱɟ  ɤɚɤ 
ɱɟɪɟɡ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɸ   ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ   ɬ ɟ  ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɫɟ  ɱɟɦɭ ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɧɨ  ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɛɢɬɚɟɦɵɦ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɦ  ɂɧɚɱɟ 
ɝɨɜɨɪɹ   ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɟɫɬɶ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɢ 
ɩɪɨɟɤɰɢɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɜ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  >   ɋ   @ 

ɉɨɢɫɤ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ  ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɞɜɭɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɝɨɪɨɞɚ  ɜ  ɰɟɥɨɦ  ɉɟɪɜɚɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  ±  ɷɬɨ  ɜɫɟɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢ  ɝɪɭɩɩ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɜ  ɜɢɞɚɯ  ɢ  ɮɨɪɦɚɯ  ɠɢɥɶɹ  ɜ  ɝɨɪɨɞɟ   ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ  ɢɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ   ȼɬɨɪɚɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  ±  ɷɬɨ  ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ   ɫɥɢɹɧɢɟ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ  
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ  ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ  ɟɝɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɢ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ  ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ  

Ɏɨɪɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ± ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɠɢɥɵɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɤɜɚɪɬɢɪɵ  ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɞɨɦɚ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɚɹ ɠɢɥɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ± 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ   ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ  ɜ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɝɨɪɨɞɚ   Ƚɨɪɨɠɚɧɟ  ɠɢɜɭɬ  ɜ  ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ 
ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ  ɫɥɟɞɨɜ  ɷɬɢɯ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ   ɋɬɚɪɵɟ  ɮɨɪɦɵ  ɧɟ  ɨɬɦɢɪɚɸɬ  ɫ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ  ɧɨɜɵɯ   ɇɨɜɵɟ  ɮɨɪɦɵ  ɧɚɱɢɧɚɸɬ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɫɨ  ɫɬɚɪɵɦɢ  
ɩɨɪɨɠɞɚɹ  ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ   ɩɪɨɛɥɟɦɵ   ɡɚɞɚɱɢ   Ɂɚ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ  ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɬɹɠɟɥɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ  ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ   ɞɥɹ  ɪɟɲɟɧɢɹ   ɤɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ  ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɪɟɰɟɩɬɵ  ©ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯª  ɢɥɢ  ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ  ɮɨɪɦ   Ⱥ  ɡɚɞɚɱɢ  ɪɚɡɧɨɝɨ  ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ  ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ  ɧɚ  ɜɡɚɢɦɧɨɣ  ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ   ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ  ɝɪɚɧɢɰ  ɠɢɥɵɯ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɩɪɢ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  ɫ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɞ 
ɞɪɭɝɢɦ  ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɜ ©ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɢª ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ± ©ɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣª   ɢɥɢ  ɜ  ɫɬɟɪɟɨɩɢɡɚɰɢɢ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ  ± 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ   ɢ  ɤɚɤ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ     ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ   ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ  ɧɟɩɨɞɚɬɥɢɜɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ  ɜɜɨɞɢɦɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ  

ȼɨɩɪɨɫɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɠɢɥɵɯ  ɮɨɪɦ  ɜ  ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ   ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ   ɧɚ  ɧɚɲ  ɜɡɝɥɹɞ   ɥɟɠɢɬ  ɜ  ɩɨɢɫɤɟ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɠɢɥɶɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ©ɫɬɚɪɨɝɨª  ɬ  ɟ  ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ  >   @ 

ȺɍɌȿɇɌɂɑɇɈɋɌɖ  ɄȺɄ  ɉɈɇəɌɂȿ   Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ     ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ   ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ   ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɤɚɤ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ɞɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢ ɪɚɡɦɵɬɨ  ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ± ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ  
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɢ ɩɪ   

Ʉɚɤ  ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɜɩɟɪɜɵɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɮɢɥɨɫɨɮɨɦ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɢɫɬɨɦ Ɇɚɪɬɢɧɨɦ ɏɚɣɞɟɝɝɟɪɨɦ > @ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɏɚɣɞɟɝɝɟɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ  ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ  ɥɸɞɟɣ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɱɚɫɬɶ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɩɪɨɜɨɞɹɬ  ɜ  ɦɢɪɟ 
ɪɚɛɨɬɵ  ɢ  ɫɨɰɢɭɦɚ   ɧɟ  ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɛɵɬɢɹ  
Ɉɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɫɜɨɟɦɭ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ  ɫɬɚɬɭɫɭ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ  ɟɝɨ  ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ  ©ɞɪɭɝɢɦª  
ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ  ɱɬɨ ɨɞɨɛɪɹɸɬ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ©ɨɧɢª  GDV 0DQ   ȼ 
ɯɨɞɟ  ɷɬɨɝɨ  ɤɨɧɮɨɪɦɧɨɝɨ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɢɧɞɢɜɢɞ  ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ  ɬɨɧɤɨɦɭ  ɢ 
ɱɚɫɬɨ  ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɦɭ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɧɨɪɦ  ɢ  ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ  ɢ 
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ  ɉɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ 
ɭɪɨɜɧɹ  ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ   ɬɟɦ  ɫɚɦɵɦ  ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ  ɨɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɛɵɬɢɹ  ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɡɚ  ɫɜɨɟ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɤ  ɨɛɳɟɫɬɜɭ   ©ɋɭɳɟɫɬɜɭɹ  ɜ  ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ  ɦɨɞɭɫɚɯ  
ɫɚɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɛɹ ɟɳɟ ɧɟ 
ɧɚɲɥɚ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɨɬɟɪɹɥɚ   Ʌɸɞɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɧɟɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢª >   ɋ    @  
ɀɢɬɶ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨ   ɩɨ  ɏɚɣɞɟɝɝɟɪɭ   ɦɨɠɧɨ  ɢ  ɜ  ɛɵɬɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ   ɟɫɥɢ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɧɚ  ɧɢɯ  ɤɚɤ  ɧɚ  ©ɞɪɭɝɢɯª   ɬɨ  ɟɫɬɶ  ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ  ɢɯ  ɤɚɤ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ  ɫɜɨɢɦ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɛɵɬɢɟɦ   'DVHLQ    ȼɨɡɦɨɠɟɧ  ɢ  ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɥɭɱɚɣ  ɦɵ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɢɯ ɤɚɤ 'DVHLQ  ɇɚɲɟ ɬɟɩɥɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɧɢɦ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɤ ɬɟɦ  ɨɬ ɤɨɝɨ ɦɵ 
ɡɚɜɢɫɢɦ   Ʉɨɝɞɚ  ɞɪɭɝɢɟ  ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ  ɜ  ©ɨɧɢª   ɚɤɬ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ   ɞɢɚɥɨɝ  ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ  ɜ  ɩɭɫɬɭɸ  ɛɨɥɬɨɜɧɸ   ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ  ɜ 
ɩɨɞɥɢɧɧɨɦ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ  ɢɫɱɟɡɚɟɬ   ɉɪɢ  ɷɬɨɦ  ɜɨɩɪɨɫ  ɨ  ɬɨɦ   ©ɤɚɤ  ɛɵɬɶ"ª  
ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ©ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ"ª  

ɂɞɟɹ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ   ɤɚɤ  ɩɨɧɹɬɢɟ   ɬɚɤɠɟ  ɛɵɥɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ  ɜ 
ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ   ɤɚɤ  ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ  ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ   ɉɨ  Ɋɨɞɠɟɪɫɭ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ  ɷɬɨɬ  ɬɟɪɦɢɧ  
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ     ɷɬɨ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɜ  ɨɛɳɟɧɢɢ  ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ  ɨɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɪɨɥɟɣ   ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ  ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ  ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ  
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɵɫɥɹɦ  ɷɦɨɰɢɹɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ  ɇɚɪɹɞɭ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢ ɷɦɩɚɬɢɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ > @ 
Ⱥ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋ  Ɇɚɞɞɢ   ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ  ± ɧɟɤɨɧɮɨɪɦɧɚɹ  ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ  ɬɟɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ > @ 

ɗɦɩɚɬɢɹ   ɧɟɦ   HLQI�KOLQJ     ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ      ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ  ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ  ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɜ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɢɪ  > @ 

Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ  ɢ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɫɦɵɫɥ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ  ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɤɚɤ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ   ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ   ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ  ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ  ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ   Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɬɨɥɶɤɨ  ɩɪɢ  ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɥɢɱɧɨɝɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ± ɰɟɥɟɣ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ   ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɜ  ɨɬɤɪɵɬɢɢ  ɧɨɜɵɯ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ  ɢ 
ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɦ  ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɠɟɫɬɤɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɫɯɟɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  ɤ  ɛɨɥɟɟ  ©ɦɹɝɤɢɦª   ɞɨ  ɤɨɧɰɚ  ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ   ɇɚ  ɧɚɲ  ɜɡɝɥɹɞ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ  ɩɟɪɟɧɨɫ  ɩɨɧɹɬɢɹ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɤɚɤ  ɦɟɬɚɮɨɪɵ   ɜ 
ɫɮɟɪɭ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɜ  ɫɮɟɪɭ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ   ɞɥɹ  ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ  ɩɪɢ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɠɢɥɵɯ  ɮɨɪɦ  ɜ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɤɨɧɬɟɤɫɬ   Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ   ɤɚɤ 
ɮɟɧɨɦɟɧ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ  ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɥɶɹ  ɜ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɝɨɪɨɞɚ   ɤɚɤ  ɪɟɫɭɪɫɚ  ɟɝɨ  ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɜ  ɛɵɫɬɪɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ  ɫɬɚɥɢ  ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɧɹɬɢɹ  ±  ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ   ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɢ  ɞɪ   ɗɬɨ  ɧɟ  ɫɥɭɱɚɣɧɨ  ɢ  ɧɟ  ɞɚɧɶ  ɦɨɞɟ  
ɇɚɜɟɪɧɨɟ   ɢ  ɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɢɯɨɞɢɬ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ   ɱɬɨ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ  ɚ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ  ɢ  ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ  ɜ  ɨɛɳɟɦ  ɟɞɢɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ±  ɩɪɢɪɨɞɵ   ɱɟɥɨɜɟɤɚ   ɫɨɰɢɭɦɚ   ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ   ɬɟɯɧɢɤɢ  ɢ  ɩɪ  ɇɨ  ɢ 
ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɹɯ  

ȺɍɌȿɇɌɂɑɇɈɋɌɖ ɂ ȺȾȺɉɌȺɐɂə  Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ   ɜɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ   ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɟ  
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ  ɉɨɧɹɬɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  
ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ©ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚª  Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ  ɫɥɨɠɧɵɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɷɬɨ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ɢɦɟɟɬ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨ Ⱥ Ȼ  Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɨɦɭ  ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɜɧɟɲɧɟɣ  ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ   ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ  ɜ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ  > @ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ȼ  ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ  ɢ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ  ɩɨɞ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ  ±  ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ  ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɷɬɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ   ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɷɬɢɯ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ  

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɠɢɥɶɹ  ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɵ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɢɥɢ  ɝɪɭɩɩ  ɥɸɞɟɣ   ɱɬɨ  ɜɥɟɱɟɬ 
ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  

ɉɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ  Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ  Ʌ ɘ    ©ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɟ  ɠɢɥɢɳɟ    
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɚɹ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɥɢ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɷɬɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɛɢɬɚɬɟɥɹ  ɢ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ  ɤ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ   ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹª   > @ 

ȼɪɨɞɟ  ɜɫɟ  ɜɟɪɧɨ   ɤɪɨɦɟ  ɨɞɧɨɝɨ     ɜ  ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ  ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɬɨɬ  ɩɪɨɰɟɫɫ  ɡɚɜɟɞɨɦɨ  ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ   ɟɫɥɢ  ɢɦɟɬɶ  ɜ  ɜɢɞɭ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ  ɭɫɢɥɢɟ  ±  ɪɟɫɭɪɫɵ   ɜɪɟɦɹ  ɢ  ɬ ɞ    ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ  ɧɚ  ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɭɸ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɠɢɥɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɟɛɵɥɢ ɛɵ 
ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ȼ  ɨɬɥɢɱɢɢ  ɨɬ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ   ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɟ  ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  ɩɭɬɟɦ  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  ɢɯ  ɜ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ  ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ   ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɫɦɵɫɥɚ  ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ  ɜɵɛɨɪɨɦ   Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɦɨɠɟɬ  ɩɨɞɚɜɥɹɬɶɫɹ  ɢ  ɛɵɬɶ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɣ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ  ɤ  ɫɪɟɞɟ   ɗɜɨɥɸɰɢɹ    ɮɨɪɦ  ɠɢɥɶɹ  ɜ  ɝɨɪɨɞɟ  ɞɨɥɠɧɚ 
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɤɪɨ  ɞɨ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ  

ȺɍɌȿɇɌɂɑɇɈɋɌɖ  ɂ  ɂȾȿɇɌɂɑɇɈɋɌɖ   ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ     ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ  
ɫɯɨɠɟɫɬɶ   ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɧɨɫɬɶ   ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ  ɤ  ɱɟɦɭ ɬɨ     ɤ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ   ɬɟɱɟɧɢɸ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ   ɷɬɨ  ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ  ɫɟɛɹ  ɱɟɪɟɡ  ɞɪɭɝɨɝɨ  ɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɫɨɰɢɨɥɢɡɚɰɢɢ   ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ   ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ   ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɨɜɲɟɫɬɜ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɪɨɥɟɣ   ɧɨɜɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ  ɧɨɪɦ  ɨɛɪɚɡɰɨɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ  

ȼ  ɨɬɥɢɱɢɟ  ɨɬ  ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɧɟ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ  ɤ  ɱɟɦɭ ɬɨ  ɢ  ɫɬɨɢɬ  ɡɚ  ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  ɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ   ɡɚ  ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɫɜɨɟɝɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɞɪɭɝɢɦɢ  
Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ  ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ ɤɚɤɢɦ ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ  ɉɪɨɫɬɨ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɦ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  ɫ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ  ɨɧɚ  ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɨɥɧɨ  
Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɛɨɥɶɲɟ  ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ  ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ  ±  ɚɤɬɨɦ  ɜɵɛɨɪɚ  
ɡɚɧɹɬɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ  

ȺɍɌȿɇɌɂɑɇɈɋɌɖ  ɂ  ɇȿȺɍɌȿɇɌɂɑɇɈɋɌɖ   Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  

ɇɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ  ɨɛɴɟɤɬ  ©ɩɚɫɫɢɜɟɧª   ɨɧ  ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ  ɜɧɟɲɧɢɦ  ɜɥɢɹɧɢɹɦ  ± 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ  ɧɨɪɦɚɦ   ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ   ɋɜɨɣɫɬɜɚ 
ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ± ɪɚɡɦɵɬɵ  ɫɥɭɱɚɣɧɵ  ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵ  ȼ ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɦ 
ɨɛɴɟɤɬɟ  ɧɟɬ  ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ  ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ   ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɫɬɶ   ɢ  ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ  ɢ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ   ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ± 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚ ɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɛɟɡɚɞɪɟɫɧɚɹ  ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɫɰɟɥɶɧɚ  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɨɛɴɟɤɬ  ɧɟ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ  ɫ  ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ   ɨɧ  ©ɦɟɲɚɟɬª  ɫɨɫɟɞɹɦ  
ɡɚɬɟɧɹɟɬ   ©ɨɬɛɢɪɚɟɬª  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɞɜɨɪɚ   ɜɢɞ   ɜɨɡɞɭɯ   ɫɨɥɧɰɟ   Ɉɧ  ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɇɚɩɪɢɦɟɪ  ɷɬɨ ɠɢɥɶɟ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɧɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ  ɫɟɝɦɟɧɬ  ɪɵɧɤɚ  ɢɥɢ  ɬɨɥɶɤɨ  ©ɷɥɢɬɧɨɟ  ɠɢɥɶɟª  ɢɥɢ  ɬɨɥɶɤɨ 
©ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟª   ɀɢɥɨɣ  ɨɛɴɟɤɬ  ɧɟ  ɢɦɟɟɬ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   ɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɧɚɛɨɪ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ  ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɥɢɳ 
ɧɚɧɢɡɚɧɧɵɯ  ɧɚ  ©ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ  ɭɥɢɰɭª   ɀɢɥɨɣ  ɨɛɴɟɤɬ  ±  ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟɧ 
 ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ  ɮɭɧɤɰɢɹ    ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɷɬɨ  ɠɢɥɶɟ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɞɥɹ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  ɢɥɢ ɠɢɥɶɟ    ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪ  ɀɢɥɨɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ  ɧɟ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ  ɫɨ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ  ©ɩɨ  ɦɟɫɬɭª  
ɧɚɩɪɢɦɟɪ  ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɧɟɥɶɧɨɟ  ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ± ɜ ɛɟɡɪɢɝɟɥɶɧɨɦ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɦ 
ɤɚɪɤɚɫɟ  ɀɢɥɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɩɢɪɭɟɬ  ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɥɢ  ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ  ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ  ɢɥɢ  ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ  ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ   ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɢ  ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ  ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ  ɥɸɞɟɣ  ɑɟɦ  ɛɨɥɶɲɟ  ɜ  ɨɛɴɟɤɬɟ  ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ   ɬɟɦ  ɛɵɫɬɪɟɟ  ɨɧ 
ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ  ©ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɬª  ɂ ɬɭɬ ɤɚɤ ɬɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ± 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪ   ɚ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ   
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɜɪɟɦɟɧɢ« Ʉɪɭɝ ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ  Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ©ɧɚ ɜɟɤɚª  ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ  ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɟ  ɩɥɨɳɚɞɢ  ɠɢɥɵɯ  ɤɜɚɪɬɢɪ   ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ   ɢ  ɤɚɤ  ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ     ɩɪɨɰɟɫɫ  ©ɭɯɨɞɚª  ɜ  ©ɞɪɭɝɨɟª 
ɠɢɥɶɟ   ɱɬɨ  ɜɥɟɱɟɬ  ɡɚ  ɫɨɛɨɣ  ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɟ   ɪɚɡɪɵɜ  ɫɜɹɡɟɣ   ɩɨɬɟɪɸ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  Ɇɚɥɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɪɢɱɢɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  

Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ± ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ  ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ 
©ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦª   ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ  ɤ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ   ɋɜɨɣɫɬɜɚɦɢ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ    ɢ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɶ   Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɤ  ɥɸɛɵɦ  ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ  ɫ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ   ɧɨ 
ɬɨɱɧɨ  ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɨ   ɫ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɩɨɢɫɤɚ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ   ɫɨ  ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ  ɤ  ɛɥɢɡɤɨɦɭ  ɤɨɧɬɚɤɬɭ   Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɚɤɬɢɜɧɨɣ  ɩɨɡɢɰɢɢ  ɫ  ɰɟɥɶɸ  ɨɤɚɡɚɧɢɹ  ɜɥɢɹɧɢɹ  ɧɚ  ɤɨɧɬɟɤɫɬ  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ  ©ɞɪɭɝɨɟª   ɚ  ɧɟ  ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ  ɫɟɛɹ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ   ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɰɟɥɨɫɬɧɚ   ɂ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɢɡ  ©ɹɞɪɚª  ɢ  ©ɩɟɪɢɮɟɪɢɢª  
Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ  
ɧɚɥɢɱɢɟ  ©ɹɞɪɚª     ɢɞɟɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɦɨɦɟɧɬɭ   ɜɪɟɦɟɧɢ   ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  
Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ  ɨɛɴɟɤɬ  ɢɦɟɟɬ  ©ɩɟɪɢɮɟɪɢɸª     ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ  ɫɜɨɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɫɟɞɟɣ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɧɢɦɢ  ɇɚɩɪɢɦɟɪ  
ɨɛɳɢɣ  ɧɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɞɜɨɪɢɤ  ɭɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ 
ɢ ɩɪ  

Ⱦɥɹ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ   ɚ  ɧɟ  ɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɩɨ  ɲɚɛɥɨɧɭ   Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɨɥɧɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɨ  ɜɧɟɲɧɟɦ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  ɫ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ   ɱɟɪɟɡ  ɡɚɧɹɬɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ  Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ± ɷɬɨ 
©ɱɟɫɬɧɵɣª ɨɛɴɟɤɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ  ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɢɞɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ  
ɱɬɨ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ  ɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ  ɨɧ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ   ɱɬɨ  ɨɧ  ɫɨɡɞɚɧ    ɢɦɟɧɧɨ  ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɥɸɞɟɣ  ɢ  ɢɦɟɧɧɨ  ɜ  ɷɬɨɦ  ɦɟɫɬɟ   ɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ɜɪɟɦɟɧɢ  
Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ  ɧɟ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɚ  

Ɇɨɠɧɨ  ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ   ɜɟɞɶ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ±  ɦɨɠɧɨ  ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ  ɤɚɤ 
©ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚª ± ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɡɚɤɚɡɭ  ɢ  ɩɪ    ɢ  ɩɪ   ɇɨ  ɜɟɞɶ  ɢ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ   ɷɬɨ  ±  ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ   ɧɨ  ɜ  ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ  ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɷɜɨɥɸɰɢɸ  Ɍɚɤ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ  ɧɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ  ɷɬɚɩɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɢ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ  

Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ  ɠɢɥɨɣ  ɨɛɴɟɤɬ  ±  ɷɬɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ   ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɣ  ɫɚɦ  ɫɟɛɟ  ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ  ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɟ ɧɚ  ©ɜɩɢɫɵɜɚɧɢɟª  ɚ ɧɚ 
©ɭɜɚɠɟɧɢɟª   Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ  ɩɪɢɧɹɬɢɟ  ɧɨɪɦ  ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ  ɧɨ ɧɟ ©ɜɪɚɠɞɟɛɟɧª  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ  ɨɛɴɟɤɬ  ɷɬɨ  ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ  ɮɨɪɦɚ  ±
ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ  

Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɠɢɥɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɨɪɨɞɚ   ɫɦ  ɪɢɫ    ɪɢɫ    



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

 
Ɋɢɫ     ɀɢɥɨɣ ɞɨɦ ±©ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟª  +RXVLQJ LQILOO   5XH GHV 2UWHDX[  3DULV       
      ɚɪɯ ɛɸɪɨ %15 $UFKLWHFWHV 8UEDQLVWHV  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

 
Ɋɢɫ    ɀɢɥɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ± ©ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟª ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ  
ɉɚɪɢɠ  Ɏɪɚɧɰɢɹ         ɩɪɨɟɤɬ  ɚɪɯ ɝɪɭɩɩɚ $WHOLHU =�QGHO   &ULVWHD 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɄɈɆɆȿɇɌȺɊɂɃ Ʉ Ɋɂɋ    
ɀɢɥɚɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ         ɠɢɥɵɯ  ɟɞɢɧɢɰ   ɩɨɞɡɟɦɧɚɹ  ɩɚɪɤɨɜɤɚ  ɧɚ     
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ   ɨɛɳɚɹ  ɩɥɨɳɚɞɶ           ɦ    ɩɥɨɳɚɞɶ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ          ɦ   
ɷɬɚɠɧɨɫɬɶ   ɫɪɟɞɧɹɹ   ±     ɷɬɚɠɚ   ɉɪɨɰɟɧɬ  ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ±        
ɐɟɥɶ  ±  ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ   ɞɨɛɚɜɢɬɶ  ɠɢɥɨɣ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɜ 
ɬɤɚɧɶ ɝɨɪɨɞɚ  Ɂɚɞɚɱɚ   ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ 
ɢ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ   ȼ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɨɛɴɟɤɬ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ  ɩɨɞ  ɠɢɥɶɟ   ɟɫɬɶ  ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ  ɦɚɝɚɡɢɧ   Ƚɥɚɜɧɵɣ  ɮɚɫɚɞ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɞɜɨɪɢɤɚ  ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ  ɢɞɟɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɶ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ ± 
ɬɢɲɢɧɚ   ɡɟɥɟɧɶ   ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɮɚɫɚɞɚ   ɞɜɨɣɧɨɣ  ɫ  ɠɚɥɸɡɢ    ɤɨɬɨɪɚɹ  
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ  ɬɟɩɥɨ  ɞɧɟɦ   ɢ  ɨɬɞɚɟɬ  ɟɝɨ  ɜ  ɧɨɱɧɨɟ  ɜɪɟɦɹ   Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ  ɛɚɬɚɪɟɣ  ɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɮɚɫɚɞɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ   ɚɤɬɢɜɧɨɟ  ɜɜɟɞɟɧɢɟ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ   ȼɫɟ 
ɷɬɢ  ɩɪɢɟɦɵ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ  ©ɬɨɧɤɨɟª  ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ    ɧɚ  ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɫɪɟɞɵ  ±  ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɢ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ   ɋɬɢɥɢɫɬɢɤɚ 
ɮɚɫɚɞɚ  ©ɧɟ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟª ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ  ɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ   ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ  ɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɜ  ɰɟɥɨɦ  ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɢɨɦɵ >    ɋ        @ 

ɄɈɆɆȿɇɌȺɊɂɃ Ʉ Ɋɂɋ     
 ɀɢɥɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ      ɠɢɥɵɯ ɟɞɢɧɢɰ  ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ        ɦ   ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ          ɦ      ɷɬɚɠɧɨɫɬɶ   ɫɪɟɞɧɹɹ   ±       ɷɬɚɠɚ   ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ±        
ɀɢɥɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ©ɦɚɥɵɦª ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɭɫɬɭɸɳɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ  ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ    ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
©ɞɪɭɝɢɯª  ɥɸɞɟɣ  ɫ  ɨɫɨɛɵɦɢ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ  ɜ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ  ȼ 
ɩɪɨɟɤɬɟ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ  ɡɚɥɵ  ɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  ɨɛɳɟɝɨ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ  ɜ  ɡɚɤɪɵɬɵɣ  ɩɚɬɢɨ   ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ       ɨɬ  ɨɛɳɟɣ  ɩɥɨɳɚɞɢ  
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɠɢɥɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɨɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ  ɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɭɝɥɭ ɭɱɚɫɬɤɚ  ȼɟɫɶ 
ɨɛɴɟɦ  ɢ  ɨɛɳɢɣ  ɜɢɞ  ɡɞɚɧɢɹ  ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ  ɪɟɲɟɧ  ɬɚɤ   ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ  ɪɚɡɧɨɫɬɢɥɶɧɭɸ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ  ɧɟ  ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ  ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ  ɩɨɲɥɢ  ɧɚ  ɬɚɤɨɟ  ɨɛɴɟɦɧɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɪɟɲɟɧɢɟ   ɱɬɨɛɵ  ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɫɹ  ɨɬ  ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɝɨ  ɢ 
ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɝɨ ©ɫɨɡɞɚɧɢɹª ɨɛɪɚɡɚ >    ɋ      @ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ  ɩɪɢɦɟɪɵ  ɪɟɲɟɧɢɣ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ    ɱɬɨ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ  ± 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ   ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɬɨɥɶɤɨ  ɞɚɧɧɨɦɭ  ɨɛɴɟɤɬɭ  
ɫɜɨɣɫɬɜ  ɢ  ɤɚɱɟɫɬɜ   ɫ  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ  ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ  ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ  
©ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦª ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ  ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  
 
ɉɍɌɖ Ʉ ȺɍɌȿɇɌɂɑɇɈɋɌɂ ɀɂɅɈȽɈ ɈȻɔȿɄɌȺ  

ɉɭɬɶ ɤ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ± ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ± ɫɨɰɢɭɦɚ  ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪ  ɗɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ   ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ  ɠɢɥɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ±  ɷɬɨ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ  ɫ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɦ ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ  ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ  
ɨɛɪɚɡɭɹ  ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɢ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  ɨɛɴɟɤɬɚ  
ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ  ɠɢɥɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɦɨɠɟɬ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ  ɱɟɪɟɡ  ɪɹɞ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ  

Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ   
x  ɠɢɥɚɹ  ɮɭɧɤɰɢɹ  ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ  ɜ  ɨɛɴɟɤɬɟ   ɨɫɧɨɜɧɚɹ    ɧɨ  ɧɟ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɠɢɥɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ  ɜ  ɨɛɴɟɤɬɟ  ɞɨɥɠɧɚ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ©ɞɪɭɝɨɝɨª     
ɨɮɢɫɵ   ɦɚɝɚɡɢɧɵ   ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɞɨɫɭɝɚ   ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɢ  ɞɪ   ɗɬɨ  ©ɞɪɭɝɨɟª 
ɞɨɥɠɧɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɧɟ  ɩɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ©ɫɥɭɱɚɣɧɨɟª  ɢɥɢ  ©ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɧɟɦɧɨɝɭª   ɚ  ɜ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ  ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɩɨɞ  ©ɞɪɭɝɨɟª  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɫɜɹɡɢ  ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ  ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɫ  ɝɨɪɨɞɨɦ  ɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ  ɱɟɪɟɡ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ  

x  ɮɨɪɦɵ  ɠɢɥɶɹ  ɞɨɥɠɧɵ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  ɥɸɞɟɣ   ɢ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ    ɤɚɤ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  

x  ɠɢɥɶɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɟ  ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɠɢɥɵɯ  ɤɜɚɪɬɢɪ  ɗɬɨ  ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  ɝɢɛɪɢɞɧɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

x  ɜ  ɠɢɥɶɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɜ  ɬɨɣ  ɢɥɢ  ɢɧɨɣ  ɦɟɪɟ  ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɠɢɡɧɢ  ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ 
ɦɨɞɟɥɹɦɢ   ɞɨɯɨɞɚɦɢ  ɢ  ɩɪ   ɗɬɨ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɧɚɥɢɱɢɹ  ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ  ɠɢɥɶɹ  ɧɚ  ɭɪɨɜɧɟ  ɝɨɪɨɞɚ   ɪɚɣɨɧɚ   ɤɜɚɪɬɚɥɚ   ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɩɪɨɫɵ   ɤɨɧɬɚɤɬɵ   ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ  ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ  ɢ  ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɥɚɧɨɜ  ɫ  ɩɪɨɟɤɰɢɟɣ  ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ  ɦɟɫɬɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɝɨɪɨɞɚ   ɗɬɨ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɨɬɯɨɞ  ɨɬ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ  ɦɟɬɨɞɢɤ   ɞɚɸɳɢɯ  ɨɛɳɟɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ    
ɫɤɨɥɶɤɨ ɠɢɥɶɹ ɧɭɠɧɨ ɢ ɤɚɤɨɝɨ  ɢ ɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ  ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɠɢɥɶɹ  ɤɚɤ  ɨɬɜɟɬ  ɧɚ  ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ   ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ  ɱɬɨɛɵ  ɬɨɱɧɨ  ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ  

x  ɨɬɤɚɡ  ɨɬ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ  ɩɪɢɟɦɨɜ  ©ɡɚɳɢɬɚ  ɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ  ɫɟɛɹª  ɜ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɪɢɟɦɨɜ  ©ɡɚɳɢɬɚ  ɫɟɛɹ  ɢ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ  ɨɤɪɭɠɟɧɢɹª   ɀɢɥɚɹ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ  ±  ɧɟ  ɫɭɦɦɚ  ©ɤɪɟɩɨɫɬɟɣª   ɚ 
ɟɞɢɧɨɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ  ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
©ɧɟ ɩɭɫɤɚɬɶ ɱɭɠɨɝɨª    ɜɨɪɨɬɚ  ɲɥɚɝɛɚɭɦ  ɡɚɦɨɤ   ɚ ©ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ± ɩɚɬɢɨ  ɩɨɥɭ 
ɡɚɤɪɵɬɵɟ  ɞɜɨɪɢɤɢ   ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ  ɢɥɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɦɢɤɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɚ  
ɩɪɨɫɦɚɬɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɡ ɨɤɨɧ ɢ ɩɪ   

x  ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɥɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɳɟɪɛɟ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ   

x  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɠɢɥɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ©ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɠɢɡɧɢª   ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɭɦɚ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ  
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ  ɢ  ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  ɢ  ɩɪ    ©ɨɚɡɢɫª   ɧɨ  ɫ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ  
ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  

x  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ  ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɬɯɨɞ  ɨɬ ɲɚɛɥɨɧɨɜ  ɤ  ɫɥɨɠɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ   ɰɟɥɶ  ɷɬɨ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ   Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ  ɫɥɭɠɢɬ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɢ  ɝɪɭɩɩ  
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  

x  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɫɨ  ©ɫɜɨɢɦª 
ɜɧɟɲɧɢɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ  ±  ɱɟɪɟɡ  ɬɟɪɪɚɫɵ   ɡɚɤɪɵɬɵɟ  ɞɜɨɪɢɤɢ  
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɪɵɲɢ  Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ©ɡɢɦɚ ɥɟɬɨª  
©ɞɟɧɶ ɧɨɱɶª     ɪɟɠɢɦ  ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɢ  ɜɧɟɲɧɢɯ   ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɵɯ   ɩɨɥɭɨɬɤɪɵɬɵɯ  ɢ  ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  

x  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ  ɤ  ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ  ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ  ɤɚɤ  ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ   ɢ 
ɭɠɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɮɨɪɦ   ɑɬɨ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ  
ɤ ©ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦª ɫɯɟɦɚɦ  

x  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɱɟɪɟɡ  ©ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟª  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ  ±  ɞɨɦɚɦɢ  
ɭɥɢɰɚɦɢ   ɩɪɢɪɨɞɨɣ   ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ  ɝɨɪɨɞɚ  
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɧɨɜɨɝɨ  ɀɢɥɨɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɨɛɴɟɤɬ   ɚ  ɤɚɤ  ɱɚɫɬɶ  ɟɞɢɧɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ   ȼɫɟ  ɷɬɨ  ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ  ɨɛɴɟɤɬɚ  
ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɨɛɴɟɦɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ  ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  

x  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɠɢɥɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ  ɫɜɨɣɫɬɜɚ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɢ  ɢ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ  ɢɯ  ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ  ɢ  ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ   ɱɬɨ  ɞɨɥɠɧɨ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ  ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ  ɢ  ɦɨɞɟɥɹɦɢ   ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ  ɛɭɞɭɳɟɦ   ɞɥɹ  ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ  ɢ  ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ   ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ   ɬɚɤ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ  ɗɬɨ  ɦɨɠɟɬ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɨɬɤɚɡɟ  ɨɬ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  ɜ  ɩɨɥɶɡɭ  ɩɟɪɟɬɟɤɚɸɳɟɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɠɢɥɶɸ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ  

x  Ɏɨɪɦɵ  ɠɢɥɶɹ  ɩɪɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɞɨɥɠɧɵ  ɢɦɟɬɶ  ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɜɵɛɨɪɚ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  ɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ   ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɦɟɫɬɚ   ɭɫɥɨɜɢɣ  ɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ   ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɢ  ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ  ɢ  ɦɨɝɭɬ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ  ɫɨɛɨɣ  ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɭɸ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɫ  ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ  ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ   ɫ  ɨɰɟɧɤɨɣ  ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ   ɧɨ  ɫ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ  ɟɝɨ  ©ɢɧɬɟɪɟɫɨɜª   Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɉɪɢɧɰɢɩ  ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɫɬɢ   ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɨɫɬɶ  ±  ɷɬɨ  ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ  ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ  ɢ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ  ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɢ  ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ   ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɭɸ  ɨɛɪɚɬɧɭɸ  ɫɜɹɡɶ   ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɤɚɤ 
ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ  

ɋɢɫɬɟɦɚ ©ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜª  ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɢ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ  ɝɨɪɨɞɚ   ɐɟɥɶ  ±  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ  ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɥɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɩɪɢ  ɤɨɧɬɚɤɬɟ  ɫ  ɜɧɟɲɧɢɦ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ   ɫ  ɨɛɳɟɣ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ  

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

    Ȼɭɪɶɟ ɉ  ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɉɟɪ  ɫ ɮɪ   ɨɛɳ  ɪɟɞ  ɇ Ⱥ  ɒɦɚɬɤɨ   

ɋɉɛ  Ⱥɥɟɬɟɣɹ  Ɇ  ɂɧ ɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦ  ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɢ   Ⱥɥɟɬɟɣɹ           ɫ  

    əɛɥɨɧɫɤɚɹ  Ⱥ Ⱦ   ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɠɢɥɶɹ  ɜ  ɡɚɬɟɫɧɟɧɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɝɨɪɨɞɚ   Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɚɹ  ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ      ɋɭɱɚɫɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   ɇɚɭɤ  ɬɟɯɧ   ɡɛɿɪɧɢɤ  ±Ʉ    ɄɇɍȻȺ           ȼɢɩ       

ɋ          

    əɛɥɨɧɫɤɚɹ  Ⱥ Ⱦ   Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɵɫɨɤɨɩɥɨɬɧɨɣ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ   Ɋɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ 

ɦɢɤɪɨɫɚɣɬɨɜ  ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ  ɠɢɥɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɧɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ     Ɇɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɇɚɭɤ  ɬɟɯɧ  Ɂɛɿɪɧɢɤ   

Ʉ   ɄɇɍȻȺ        ȼɢɩ       ɋ          

    ɏɚɣɞɟɝɝɟɪ Ɇ  Ȼɵɬɢɟ ɢ ɜɪɟɦɹ  Ɇ ɏɚɣɞɟɝɝɟɪ  Ɇ         

    Ɋɨɞɠɟɪɫ  Ʉ Ɋ   ȼɡɝɥɹɞ  ɧɚ  ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɸ   ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ      Ɇ    ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ©ɉɪɨɝɪɟɫɫª ©ɍɧɢɜɟɪɫª              ɫ  

    KWWS   SV\IDFWRU RUJ SHUVRQDO   KWP  

    ɋ   Ɇɚɞɞɢ  ɋɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɪɟɲɟɧɢɣª   ɉɟɪ   ȿ  Ɉɫɢɧɚ  

Ɋɭɤɨɩɢɫɶ  ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ KWWS   LQVWLWXW VP\VO UX DUWLFOH    SKS  

    Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɢɣ Ⱥ Ȼ  ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ     

Ʌ   ɇɚɭɤɚ             ɫ  

    Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ  Ʌ ɘ   ɉɪɢɧɰɢɩɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɝɨ  ɠɢɥɢɳɚ  

ɚɜɬɨɪɟɮ  ɞɢɫ  ɤɚɧɞ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ± Ɇ         

    $XURUD )HUQiQGH] 3HU   -DYLHU 0R]DV   -DYLHU $USD  1(;7  &ROOHFWLYH +RXVLQJ  LQ 3URJUHVV  

D   W 'HQVLW\ 6HULHV        S         ɋ           ɋ        

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  

ȼ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ   ɞɚɽɬɶɫɹ  ɩɨɧɹɬɿɣɧɟ  ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹ 

 ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ     ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ    ȼɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ 

ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɭ  ɱɟɪɟɡ  ɣɨɝɨ  ɧɟɚɜɬɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ   ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɨɧɹɬɬɹ 

 Ⱥɜɬɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ  ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɭ   ɹɤ  ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ  ɣɨɝɨ  ɹɤɨɫɬɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɦɿɫɬɚ   Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɲɥɹɯɢ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ  ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɹɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ  Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ  

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɦɿɫɬɚ  ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ  ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɨɛ ɽɤɬ   

7KH VXPPDU\ 

,Q  WKH DUWLFOH D FRQFHSW  LV H[DPLQHG DXWKHQWLFQHVV   FRQFHSW GLVWLQFWLRQ  LV JLYHQ  DXWKHQWLF 

DGDSWDWLRQ     DXWKHQWLFQHVV   LV  DQ  LGHQWLW\    7KH  DXWKHQWLFQHVV  RI  GZHOOLQJ  REMHFW  LV  GHWHUPLQHG 

WKURXJK KLV XQDXWKHQWLFQHVV  7KH XVH RI FRQFHSW  $XWKHQWLFQHVV RI GZHOOLQJ REMHFW  LV RIIHUHG DV KLV 

LQWHJUDO TXDOLW\ SURSHUW\ LQ WKH VWUXFWXUH RI VRFLDOO\ SK\VLFDO VSDFH RI FLW\  7KH ZD\V RI DFKLHYHPHQW 

RI  DXWKHQWLFQHVV  DUH  H[DPLQHG  DW  IRUPLQJ  RI  GZHOOLQJ  REMHFW  E\  PHDQV  RI  URZ  RI  RSWLRQV   .H\ 

ZRUGV  $XWKHQWLFQHVV  VRFLDOO\ SK\VLFDO VSDFH RI FLW\  DGDSWLYLW\  LGHQWLW\  GZHOOLQJ REMHFW  

 


