
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɍȾɄ                                                                                        Ɍɨɪɤɚɦɚɧ Ⱥɯɦɚɞ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ  ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮ  ȾȺɋ ɄɇɍɋȺ 

 
ɂɋɌɈɊɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɄɈɆɉɅȿɄɋɈȼ ɂɊȺɇȺ 

 ȼ ɏɏ ɏɏ, ȼȿɄȺɏ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ  ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɹɱɟɟɤ  ɂɪɚɧɚ   Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ  ɪɚɡɧɵɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ   ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɢ  ɭɤɚɡɚɧɵ 
ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ   ɢɫɬɨɪɢɹ   ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ  ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɹɱɟɣɤɚ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɂɪɚɧ  

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ  Ɏɨɪɦɚ ɛɚɡɚɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ  ɧɨ ɜ 

;;   ɜɟɤɚɯ  ɜɞɪɭɝ   ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ  ɧɨɜɚɹ  ɮɨɪɦɚ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ±  ɜ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ    Ɍɚɤ  ɫɨɡɞɚɧɵ  ɩɚɫɫɚɠɢ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ  ɹɱɟɟɤ  ɜ 
ɨɞɧɨɦ  ɡɞɚɧɢɢ  ȼɨ  ɜɪɟɦɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ   ɬɚɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ  ɧɟ  ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ  ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 
ɨɩɵɬ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɂɪɚɧɚ   ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ   ɛɚɡɚɪɵ    ɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ  ɮɨɪɦɵ   ɧɟ  ɫɦɨɬɪɹ  ɧɚ  ɛɨɝɚɬɭɸ   ɤɭɥɶɬɭɪɭ  ɂɪɚɧɚ   ɏɨɬɹ  ɮɨɪɦɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɚɫɫɚɠɟɣ ɫɚɦɚ ɩɨɞɪɚɠɚɥɚ  ɮɨɪɦɚɦ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɛɚɡɚɪɨɜ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɪɚɧɫɤɢɯ   ɧɨ  ɩɪɢ  ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ  ɜ ɂɪɚɧ  ɧɟ   ɢɦɟɥɚ  ɧɢɤɚɤɢɯ  ɫɜɹɡɟɣ  ɫ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɂɪɚɧɚ ɢ ɧɟ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɨɜɵɦ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ   ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɇɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ  ɧɨɜɵɦ  ɩɪɟɞɡɧɚɧɢɢ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ   ɉɪɢ  ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦɭ  ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɸ  ɨɩɵɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɌɄ  ɂɪɚɧɚ  ɦɨɠɧɨ  ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɧɨɜɵɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɂɪɚɧɟ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɌɄ >   @  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ   Ⱦɥɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɛɭɞɭɳɢɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɧɚɞɨ  ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ  ɯɨɞɵ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ  ɪɟɲɟɧɢɹ   ȼ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɪɚɛɨɬɵ  ɭɱɟɧɵɯ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜɯɨɞɹɬ  ɜ  ɫɨɫɬɚɜɟ ɌɄɄə  ɧɨ  ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɌɄ  ɂɪɚɧɚ  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɌɄ  

ɋɟɪɢɹ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ   ɉɨ  ɞɚɧɧɨɣ  ɬɟɦɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɵɯ  ɪɚɛɨɬ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ  ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ  ɰɟɧɬɪɚɦɢ  ɜ  ɂɪɚɧɟ   ȼ 
ɫɬɚɬɶɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ  Ʉɚɫɦɚɟɢ  Ɇɨɪɬɟɡɚ   ɉɢɪɧɢɢ 
Ɇɨɯɚɦɦɚɞɤɚɪɢɦɚ   Ⱦɠɚɛɚɪɹ  Ɏɚɪɡɚɧɚ   ɂɡɟɞɹ  Ʌɟɣɥɵ   Ɋɚɫɬɹ  Ɂɚɯɪɵ   Ⱦɠɚɧɝɞɠɭ 
ɒɚɯɪɚɦɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ   Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ  ɫ        ɝɝ    ɤɨɝɞɚ  ɜ  ɝɨɪɨɞɚɯ  ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ  ɲɢɪɨɤɢɟ  ɭɥɢɰɵ  ɞɥɹ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  ɢ  ɬɨɪɝɨɜɵɟ  ɹɱɟɣɤɢ  ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ  ɪɹɞɨɦ  ɫ  ɭɥɢɰɚɦɢ  
ɉɪɨɞɚɠɚ  ɬɚɤɢɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɹɱɟɟɤ   ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ   ɢɦɟɥɚ  ɛɨɥɶɲɭɸ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɜɵɝɨɞɭ  ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɦɟɫɬɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɞɟɲɟɜɚ  ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɝɥɚ  ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ  ɧɚɦɧɨɝɨ  ɞɨɪɨɠɟ   Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ   ɢɡ ɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɹɱɟɣɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɞɨɥɶ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ  ɭɥɢɰ   ɋ  ɪɨɫɬɨɦ  ɝɨɪɨɞɚ  ɌɄ  ɛɵɫɬɪɨ  ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ  ɩɨ  ɧɨɜɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ   ɂɫɯɨɞɹ  ɢɡ  ɜɚɠɧɨɫɬɢ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɜɞɨɥɶ  ɭɥɢɰɵ  ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ   ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ  ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɟ  ɬɨɪɝɨɜɵɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ  ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɫɟɦ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ  
ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ   ɬɨ  ɜ  ɷɬɨɬ  ɩɟɪɢɨɞ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ  ɛɵɥɚ  ɜɚɠɧɟɟ   ɉɟɪɜɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ  ɢɦɟɥɢ  ɦɧɨɝɨ  ɦɚɥɵɯ  ɹɱɟɟɤ  ɜ  ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ  
ɤɨɬɨɪɵɟ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ  ɜɨɤɪɭɝ  ɞɜɨɪɚ   ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɌɄ  Ɏɨɬɨɜɜɚɬ  ɜ  ɝ   Ɍɟɝɟɪɚɧ   ɋ 
ɪɨɫɬɨɦ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɬɚɤɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɛɵɥɨ  ɜɚɠɧɨ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ  
ɩɨɷɬɨɦɭ  ɜ  ɌɄɄə  ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  ɢ  ɬɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ  ɬɨɪɝɨɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɡɞɚɧɢɹ   ɋ  ɪɨɫɬɨɦ  ɝɨɪɨɞɚ  ɛɵɥɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ  ɜɪɟɦɹ  ɧɚ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ   ɉɨɷɬɨɦɭ  ɛɵɥɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɦɟɫɬɚ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  ɢ  ɪɚɛɨɬɵ  ɧɚ  ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 
ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɣ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ   ɚ  ɪɹɞɨɦ  ɫ  ɧɢɦɢ  ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ  ɬɨɪɝɨɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɞɚɧɢɹ   ɱɬɨ  ɢ  ɩɪɢɜɟɥɨ  ɤ  ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ  ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ >   @  

ɇɚ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɞɚɧɧɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɞɨɥɠɧɨ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ   ɱɬɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɪɨɲɥɨ   ɷɬɚɩɚɦɢ  ɪɢɫ      ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɹɱɟɣɤɢ 
ɜɞɨɥɶ  ɭɥɢɰɵ       ɜ     ɬɨɪɝɨɜɵɟ  ɹɱɟɣɤɢ  ɜ  ɦɚɥɵɯ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ   ɫ 
      ɝɝ     ɛɨɥɶɲɢɟ  ɬɨɪɝɨɜɵɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ   ɫ        ɝɝ     ɬɨɪɝɨɜɵɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ  ɫ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ  ɜ  ɫɨɫɬɚɜɟ   ɫ        ɝɝ    
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ  ɫ      ɝɝ    

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ  ɹɱɟɣɤɢ  ɜɞɨɥɶ  ɭɥɢɰɵ       ɜ     ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  ɜɵɝɨɞɚ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɹɱɟɟɤ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ 
ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɨɫɬɢ   ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɭɥɢɰ ɜ    ɜ  ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ  Ɍɚɤɢɟ 
ɹɱɟɣɤɢ ɢɦɟɥɢ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɛɚɡɚɪɚɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɹɱɟɣɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ 
ɜɞɨɥɶ ɭɥɢɰ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɥ  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɬɟ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ  ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɥɢɰɟ  ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɜɵɛɨɪɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ   ɋ  ɛɵɫɬɪɵɦ  ɪɨɫɬɨɦ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɵɯɨɞɨɦ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɹɱɟɟɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɬɚɤ 
ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɌɄɄə   

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ  ɹɱɟɣɤɢ  ɜ ɦɚɥɵɯ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ   ɫ        ɝɝ    Ɍɚɤɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫ      ɝɝ  ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ  ɝ  Ɍɟɝɟɪɚɧ  ɂɫɮɚɯɚɧ  ɒɢɪɚɡ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɢ ɬ ɞ    ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɌɄ Ɏɟɪɟɲɬɟ       ɝɝ    Ɏɨɬɨɜɜɚɬ       ɝɝ   ɜ 
ɝ  Ɍɟɝɟɪɚɧ  > @  ɌɄ ɋɨɥɬɚɧɢ        ɝɝ  ɌɄ Ɇɚɯɦɭɞɣɟ        ɝɝ   ɜ ɝ  ɂɫɮɚɯɚɧ  ɌɄ 
ɒɚɯɪ  ɒɚɛ         ɝɝ    ɜ  ɝ   ɒɢɪɚɡ   ɪɢɫ       > @   ȼ  ɷɬɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ  ɨɛɵɱɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ          ɹɱɟɟɤ  ɜɨɤɪɭɝ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɞɜɨɪɚ  ɜ       ɷɬɚɠɚɯ  ɢ  ɢɦɟɥɢ 
ɭɡɤɢɟ  ɤɨɪɢɞɨɪɵ   ɇɟɫɦɨɬɪɹ  ɧɚ  ɫɬɚɪɵɟ  ɫɚɪɚɢ   ɜɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ  ɞɜɨɪɟ  ɧɟ  ɛɵɥɨ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ  ɢɥɢ  ɮɨɧɬɚɧɨɜ   Ɂɚɝɪɭɡɤɚ  ɬɨɜɚɪɨɜ  ɢ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ  ɞɨɫɬɭɩ 
ɛɵɥɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  

Ȼɨɥɶɲɢɟ  ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ   ɫ        ɝɝ    Ɋɨɫɬ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɛɨɥɶɲɟ  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ  ɩɪɢɜɟɥɨ  ɤ  ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɛɨɥɶɲɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ȼ  ɷɬɢɯ  ɌɄ ɦɚɝɚɡɢɧɵ  ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ  ɜ  ɪɚɡɧɵɯ  ɥɢɧɢɹɯ  ɢ 
ɫɨɟɞɢɧɹɥɢɫɶ  ɚɬɪɢɭɦɨɦ  ɢɥɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ  ɞɜɨɪɨɦ   ɋɪɟɞɧɢɟ  ɢ  ɛɨɥɶɲɢɟ  ɌɄ 
ɫɨɡɞɚɥɢɫɶ  ɜ  ɷɬɨɬ  ɩɟɪɢɨɞ   ȼ  ɷɬɢɯ  ɌɄ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɇɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɜɹɡɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɫ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɡɞɚɧɢɹɦɢ  ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ  ɤ  ɦɚɥɨɣ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ   ɉɨɷɬɨɦɭ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ  ɧɚɱɚɥɢ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ  ɪɢɫ      

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ  ɫ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ   ɫ        ɝɝ     Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ     ɯ  ɝɨɞɨɜ     ɫ        ɝɝ   ɩɨ        ɝɝ   
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ  ɌɄ   ɧɟ  ɭɱɢɬɵɜɚɹ  ɫɬɚɪɵɯ  ɩɪɢɦɟɪɨɜ   ɢ  ɬɚɤɢɟ  ɧɟɭɫɩɟɲɧɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ  ɜɵɡɵɜɚɥɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɚɡɚɪɨɜ   ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɛɵɥɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ  ɢ  ɢɯ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɡɞɚɧɢɹɦɢ  
ɉɪɢɞɭɦɚɬɶ  ɨɛ  ɷɬɢɯ  ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ  ɜɵɡɵɜɚɥ  ɪɟɲɢɬɶ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ  ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ  ɌɄ  ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ  ɌɄ  ɷɬɨɝɨ  ɩɟɪɢɨɞɚ  ɦɨɠɧɨ  ɫɥɭɠɢɬɶ  ɜ  ɌɄ ɋɟɬɚɪɟ 
Ɏɚɪɫ ɜ ɝ  ɒɢɪɚɡ  ɌɄ ɉɚɪɤ ɜ ɝ  ɂɫɮɚɝɚɧ  ɌɄ Ɍɢɪɚɠɟ ɢ Ɇɢɥɚɞ ɇɭɪ ɜ ɝ  Ɍɟɝɟɪɚɧ  
ɌɄ Ⱥɥɦɚɫ ɒɚɪɝ  ɜ  ɝ  Ɇɟɲɯɟɞ  ɌɄ  ɜ  ɷɬɨɬ  ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɫɟɦɶɟɣ   ɢɝɪɚ  ɞɟɬɟɣ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  ɢ  ɬ ɩ     ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɤɢɧɨ   ɜɵɫɬɚɜɤɢ   ɢɧɬɟɪɧɟɬ  ɤɥɭɛ  ɢ  ɬ ɩ    ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɢɬɚɧɢɢ  ɤɚɮɟ  ɪɟɫɬɨɪɚɧ   ɪɢɫ     >   @  

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɬɨɪɝɨɜɵɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ   ɫ        ɝɝ     Ȼɵɫɬɪɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɜ  ɝɨɪɨɞɚɯ  ɢ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ  ɞɨɫɬɭɩɚ  ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ  ɱɚɫɬɟɣ  ɝɨɪɨɞɚ  ɩɪɢɜɟɥ  ɤ  ɫɨɡɞɚɧɢɸ  ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ   ɆɎɌɄ   ɧɟ  ɜ  ɰɟɧɬɪɟ  ɝɨɪɨɞɚ   ɚ  ɜ  ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ   ȼ  ɷɬɢɯ 
ɆɎɌɄ  ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɮɭɧɤɰɢɣ  ɜɵɡɵɜɚɥɢ  ɩɪɢɬɨɤ  ɥɸɞɟɣ  ɜ ɆɎɌɄ   Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ     ɥɟɬ  ɜɨ  ɜɫɟɯ  ɝɨɪɨɞɚɯ ɂɪɚɧɚ  ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ   ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɆɎɌɄ  ɏɚɥɢɞɠ  Ɏɚɪɫ  ɜ  ɝ   ɒɢɪɚɡ  ɢ  ɋɢɬɢ  ɐɟɧɬɪ  ɜ  ɝ  
ɂɫɮɚɯɚɧ   Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ  ɫɯɟɦɚ  ɪɚɛɨɬɵ  ɬɚɤɢɯ  ɆɎɌɄ  ɩɪɢɜɟɥɚ  ɤ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɛɨɥɶɲɟɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɜɵɝɨɞɵ  ɢ  ɛɨɥɶɲɟɝɨ  ɩɪɢɬɨɤɚ  ɥɸɞɟɣ  ɜ  ɰɟɧɬɪ   ɏɨɬɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɪɢɫ      



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

Ɋɢɫ    ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɤ ɜ ɂɪɚɧɟ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

Ɋɢɫ    ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɤ ɜ ɂɪɚɧɟ 

 

ȼɵɜɨɞ  Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɹɱɟɟɤ ɂɪɚɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥ  
ɱɬɨ  ɤɚɤ  ɧɚɞɨ  ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɧɚ  ɛɭɞɭɳɢɟ  ɬɨɪɝɨɜɵɟ  ɰɟɧɬɪɵ   ɋɚɦɵɦ  ɜɚɠɧɵɦ 
ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ  ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ  ɌɄɄə  ɂɪɚɧɚ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ   ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ   ɢɧɬɟɪɶɟɪ  ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɌɄɄə  ɨɬ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ   ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɜɵɝɨɞɵ  ɨɬ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ  ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢ 
ɧɚ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ  ɞɥɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
    Ɍɨɪɤɚɦɚɧ  Ⱥɯɦɚɞ   ɂɫɬɨɪɢɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɂɪɚɧɟ    ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɧɚɭɱ    ɬɟɯ   ɋɛɨɪɧɢɤ   ɨɬɜɟɬ   ɪɟɞ   ɇ ɇ   Ⱦɟɦɢɧ    Ʉ   
ɄɇɍɋȺ        ɜɵɩ          ɫ   ɫ         

    Ʉɚɫɦɚɟɢ  Ɇɨɪɬɟɡɚ   Ʉɥɢɦɚɬ  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ   Ɍɟɝɟɪɚɧ             ɫ    ɇɚ 
ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ    

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ  ɿɫɬɨɪɿɸ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ  ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ  ȱɪɚɧɭ   ɉɨɡɧɚɱɟɧɨ  ɪɿɡɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ   ɮɨɪɦɨɬɜɨɪɱɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɬɚ ɜɤɚɡɚɧɿ ʀɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ   ɿɫɬɨɪɿɹ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ  ɬɨɪɝɨɜɚ ɨɫɟɪɟɞɨɤ  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ȱɪɚɧ  

$EVWUDFW 
7KH  DUWLFOH  VKRZV  WKH  KLVWRU\  RI  GHYHORSPHQW  RI  VKRSSLQJ  FHQWHUV  ZLWK 

FRPPHUFLDO  FHOOV  RI  ,UDQ   ,GHQWLILHG  YDULRXV  IDFWRUV   WKDW  IRUPV  IXQFWLRQDO SODQQLQJ 
RUJDQL]DWLRQ RI WKH VKRSSLQJ FHQWHUV DQG GHWHUPLQHV WKHLU IHDWXUHV  

.H\ZRUGV  DUFKLWHFWXUH  KLVWRU\   IXQFWLRQDO FRPSRVLWLRQ SODQQLQJ  FRPPHUFLDO 
FHOO  VKRSSLQJ &RPSOH[  ,UDQ  


