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ɍȾɄ                    ɇ  Ɉ  Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ 
ɤ ɟ ɧ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɄɇɍȻȺ, 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
 

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȱȼ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɌȺ 
ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ ȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ 

ɌȿɊɂɌɈɊȱȲ 
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ  ɿ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ  ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

 
Ⱦɥɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɦɿɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ 

ɩɪɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ  ɳɨ ɫɭɬɬɽɜɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɡ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ  ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɧɟɫɥɢ Ȼɚɛɚɽɜ ȼ  ɇ   ȼɚɜɪɢɱɭɤ Ɉ  ɋ   Ƚɟɽɰɶ ȼ  Ɇ   Ⱦɠɚɛɪɚɿɥɨɜ Ɋ  Ⱥ   
Ɂɚɩɚɬɪɿɧɚ ȱ  Ⱥ    Ʌɭɤɶɹɧɱɟɧɤɨ Ɉ  Ɉ   ɑɚɪɝɚɡɿɹ  Ɍ Ɂ   ɬɚ  ɿɧ   ɉɪɨɬɟ   ɞɨɫɜɿɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ  ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɜ  ɤɪɢɡɨɜɢɣ  ɬɚ  ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ  ɩɟɪɿɨɞ  ɳɟ 
ɦɚɥɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɣ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  

ȼɚɠɥɢɜɭ  ɪɨɥɶ  ɭ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɜɿɞɿɝɪɚɽ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ  ɩɨɥɿɬɢɤɚ   ȼ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ʀʀ  ɜɬɿɥɟɧɧɹ  ɭ  ɠɢɬɬɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ 
ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ  ɹɤɿ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɞɟɪɠɚɜɨɸ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ   ɚ  ɫɚɦɟ  ± ɩɨɜɧɚ  ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   Ɂɧɚɱɧɚ  ɭɜɚɝɚ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ʀʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɮɨɪɦ  ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ɤɨɪɢɫɬɶ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɭɱɚɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɞɠɟɪɟɥɨɦ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɽ 
ɤɨɲɬɢ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɬɚ  ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɛɸɞɠɟɬɿɜ  ɬɚ  ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  ɮɨɧɞɿɜ   Ⱦɟɪɠɚɜɚ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽ  ɧɚ  ɫɟɛɟ  ɜɟɥɢɤɭ  ɱɚɫɬɢɧɭ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ  ɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɪɠɚɜɚ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ ɞɨ    ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ   ɧɚ  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ   ɠɢɬɥɨɜɟ  ɿ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɟ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ   ɨɯɨɪɨɧɭ  ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ   ɤɭɥɶɬɭɪɭ   ɧɚɭɤɭ       ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɫɮɟɪɿ  

ȼɚɠɥɢɜɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɧɚɛɭɜɚɽ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɲɥɹɯɨɦ  ʀɯ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ  ɦɿɠ  ɫɮɟɪɚɦɢ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɚ ɬɚɤɨɠ  ʀɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ȼɢɳɟ  ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɛɿɥɶɲ  ɭɫɩɿɲɧɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ  ɦɟɯɚɧɿɡɦ   ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɩɨɛɭɞɨɜɢ  ɹɤɨɝɨ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ  ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ  ɦɟɯɚɧɿɡɦ  ± ɰɟ  ɫɤɥɚɞɨɜɚ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ  
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ  ɹɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɫɩɨɫɨɛɿɜ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɇɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɞɿɸɱɿ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɤɨɧɢ  ɍ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
ɿɫɧɭɽ ɜɟɥɢɤɚ ɛɟɡɥɿɱ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɤɨɠɧɿɣ  ɡ ɹɤɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ± ɰɟ ɜɢɞɢ  ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ   ȼɟɥɢɤɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ  ɡɿ  ɡɧɚɱɧɨɸ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ  ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ  
ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ʀɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ  

Ɇɨɞɟɥɶ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ  ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɣɨɝɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɭ   ɹɤɿ  ɽ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɦɨɛɿɥɶɧɨɸ  ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ   Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  ɫɩɨɫɨɛɢ  ɩɨɛɭɞɨɜɢ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɱɭɬɥɢɜɨ ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɭɦɨɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɚɞɚɱ  
ɹɤɿ  ɫɬɨɹɬɶ  ɩɟɪɟɞ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ  ɿ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ  ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɸ   Ⱦɟɪɠɚɜɚ   ɮɨɪɦɭɸɱɿ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ  ɦɟɯɚɧɿɡɦ   ɩɪɚɝɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ  

Ɇɿɫɰɟɜɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ± ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ  
ɳɨ  ɽ  ɜ  ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ  ɨɪɝɚɧɭ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  ɞɥɹ  ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ  Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɽ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɤɨɲɬɢ  ɜɥɚɫɧɿ 
ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ 
ɞɚɧɨɝɨ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ   əɤɳɨ  ɩɟɪɲɟ  ɱɢ  ɬɪɟɬɽ  ɞɠɟɪɟɥɨ  ɡɚɣɦɚɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ  ɜ  ɫɭɤɭɩɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɚɯ   ɰɟ  ɨɡɧɚɱɚɽ  ɩɟɜɧɭ  ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ  ɜɿɞ  ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɚɛɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  

Ɇɿɫɰɟɜɿ  ɛɸɞɠɟɬɢ  ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  Ɇɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ± ɰɟ ɩɥɚɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ  
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Ɇɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
Ⱦɨ  ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɭ  ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɤɨɲɬɢ  ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ   Ⱦɨ  ɛɸɞɠɟɬɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ  ɞɨɯɨɞɢ  ɬɚ  ɜɢɬɪɚɬɢ   ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɛɸɞɠɟɬɭ  ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɬɪɚɬ  
Ȼɸɞɠɟɬɧɿ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɤɪɚʀɧ  ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ  ɞɜɿ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɝɪɭɩɢ  ɜɢɬɪɚɬ  
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ   ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ    ɝɚɥɭɡɟɣ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ   ɳɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ   ɪɿɜɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɬɚ ɧɟɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ   ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ  ɡɚɯɨɞɢ  ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ    Ɍɚɤɨɠ  ɜɫɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ  ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɧɚ 
ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɞɠɟɪɟɥɚ  ɞɨɯɨɞɿɜ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ± ɰɟ  ɩɨɞɚɬɤɢ   ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ  

ȼɢɜɱɚɸɱɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ  ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ  ɳɨ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧ  ɩɨɞɚɬɤɢ  ɽ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ  ɞɠɟɪɟɥɨɦ  ɞɨɯɨɞɿɜ   əɤ  ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  
ɩɨɞɚɬɤɢ  ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ  ɬɚ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ  ɜɢɞɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   Ɍɨɦɭ  ɜɚɠɥɢɜɨ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɬɟ   ɹɤɿ  ɨɛɫɹɝɢ  ɞɨɯɨɞɿɜ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ  ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ   ɚ  ɣ  ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɜɩɥɢɜɚɬɢ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ  ɛɚɡɢ   ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɦɚɽ  ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɞɚɬɤɭ  ɞɨ  ɞɨɯɨɞɧɢɯ  ɞɠɟɪɟɥ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   Ɂɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ  ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɜɢɧɧɿ  ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢɫɹ  ɩɨɞɚɬɤɢ   ɳɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ  ɩɨɞɚɬɨɤ ɡ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ   ȼ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɤɪɚʀɧ  ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ  ɩɨɞɚɬɨɤ  ɡ  ɝɪɨɦɚɞɹɧ  ɽ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ  

Ⱦɨ ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɪɟɧɬɭ  ɞɨɯɨɞɢ 
ɜɿɞ  ɬɚɪɢɮɧɢɯ  ɩɥɚɬɟɠɿɜ  ɡɚ  ɩɨɫɥɭɝɢ   ɳɨ  ɧɚɞɚɸɬɶ  ɨɪɝɚɧɢ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɲɬɪɚɮɢ ɬɚ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɡɛɨɪɿɜ  

ȼ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɦɿɫɰɟɜɿ  ɨɪɝɚɧɢ  ɧɟ  ɦɚɸɬɶ  ɩɪɚɜɨ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ  ɜɜɨɞɢɬɢ  ɩɨɞɚɬɤɢ  
ɯɨɱɚ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɦɿɫɶɤɚ ɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɚ ɪɟɧɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɟ 
ɞɠɟɪɟɥɨ  ɞɨɯɨɞɧɨʀ  ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɛɸɞɠɟɬɿɜ  ɫɚɦɟ  ɡɚɜɞɹɤɢ  ɩɟɜɧɿɣ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɿ  

ɓɨ  ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɤɪɟɞɢɬɭ   ɤɪɟɞɢɬɧɿ  ɪɟɫɭɪɫɢ  ɡɚɜɠɞɢ  ɧɨɫɹɬɶ 
ɩɨɜɨɪɨɬɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɬɨɦɭ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɥɢɲɟ  ɧɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɐɿɤɚɜɢɦ  ɽ  ɞɨɫɜɿɞ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɤɪɚʀɧ  ɳɨɞɨ  ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ   ɞɟ 
ɿɧɤɨɥɢ  ɮɨɪɦɭɸɬɶ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ  ɝɪɭɩɢ  ɞɥɹ  ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ  ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ  
Ⱦɥɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɱɢ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ ɜɡɚɽɦɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ  ɹɤ  ɮɨɪɦɚ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ  ɝɚɪɚɧɬɿɣ  ɞɥɹ    ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɛɿɥɶɲ  ɞɟɲɟɜɨʀ  ɬɚ 
ɛɿɥɶɲɨʀ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɨɡɢɤɢ  ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ 
ɹɤ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɬɚɤ ɿ ɫɚɦɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  
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ɋɜɿɬɨɜɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ   ɳɨ  ɜ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  ɞɜɿ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   Ⱥɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɚ  ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ  ɋɒȺ  Ʉɚɧɚɞɿ  ȱɧɞɿʀ  Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ  ɇɨɜɨʀ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ 
ɬɚ  ɿɧ    ȱʀ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ± ɜɢɫɨɤɢɣ  ɫɬɭɩɿɧɶ  ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ  ȼɢɛɿɪɧɿ ɨɪɝɚɧɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɬɚ  ɩɿɞ  ɫɜɨɸ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ   Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɜ  ɧɟɩɪɹɦɿɣ ɮɨɪɦɿ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ  ɹɤɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɞɚɩɬɭɸɬɶ ɬɚ ɜɜɨɞɹɬɶ 
ɧɚ  ɫɜɨʀɣ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɭ  ɮɨɪɦɿ  ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɨɬɚɰɿɣ  

Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ   ȱɬɚɥɿʀ  ȱɫɩɚɧɿʀ  Ȼɟɥɶɝɿʀ 
ɬɚ  ɜ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɤɪɚʀɧ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ  Ⱥɦɟɪɢɤɢ   Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ  ʀʀ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  ɽ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ  Ɍɭɬ 
ɦɿɫɰɟɜɟ  ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɽ  ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɸ  ɥɚɧɤɨɸ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɭ  Ɏɪɚɧɰɿʀ 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɽ ɤɨɦɭɧɢ  ɤɨɠɧɚ  ɤɨɦɭɧɚ ɦɚɽ ɫɜɿɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɣ  ɨɪɝɚɧ  ± ɪɚɞɭ  ɬɚ  ɦɟɪɚ   Ɇɟɪ  ɬɚ  ɞɟɩɭɬɚɬɢ  ɪɚɞɢ  ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬ  Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɦɟɪ ± ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ  ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɚɞɢ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɨɦɿɫɚɪɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ  

ȼ ɞɟɹɤɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  ɭ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɦɿɲɚɧɿ  ɦɨɞɟɥɿ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɜ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ   Ⱥɜɫɬɪɿʀ   əɩɨɧɿʀ    ȼ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ  ɞɿɽ 
ɱɨɬɢɪɢ ɦɨɞɟɥɿ   ©ɫɢɥɶɧɢɣ ɦɟɪª   ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɬɚ  ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ  ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɩɢɬɚɧɶ    ©ɫɢɥɶɧɢɣ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɬª   ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɨ  ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ  ɜɥɚɞɭ    ©ɫɢɥɶɧɢɣ  ɞɢɪɟɤɬɨɪª   ɛɭɪɝɨɦɿɫɬɪ  ɧɟɫɟ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ    ©ɫɢɥɶɧɚ  ɪɚɞɚª   ɜɢɳɿɣ  ɨɪɝɚɧ  ɜɥɚɞɢ   ɛɭɪɝɨɦɿɫɬɪ  ɽ 
ɝɨɥɨɜɨɸ ɪɚɞɢ ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɝɨɥɨɜɨɸ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ   

ȼ  ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɪɿɡɧɢɰɹ  ɦɿɠ  ɞɜɨɦɚ  ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɦɨɞɟɥɹɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɡɧɚɱɧɚ  

ɍ  Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ  ɫɮɟɪɚ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ  ɭ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ   ɨɫɜɿɬɚ   ɨɯɨɪɨɧɚ  ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ   ɬɟɯɧɿɱɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɨɯɨɪɨɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  

ɍ  Ɏɪɚɧɰɿʀ  ɨɪɝɚɧɢ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɧɟɫɭɬɶ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ   ɜ 
ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ   ɡɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɱɢ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ  

ȼ  ɤɪɚʀɧɚɯ   ɞɟ  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ  ɧɚɥɟɠɢɬɶ  ɮɿɫɤɚɥɶɧɿɣ  ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ   ɜ  ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɛɸɞɠɟɬɿɜ  ɡɧɚɱɧɭ  ɱɚɫɬɤɭ  ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ  ɦɿɫɰɟɜɿ  ɩɨɞɚɬɤɢ   ȼ       ɪɨɰɿ  ɜ 
Ʉɚɧɚɞɿ  ɞɨɯɨɞɢ  ɜɿɞ  ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ   ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ   ɩɥɚɬɚ  ɡɚ  ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧ    ɜ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɤɥɚɞɚɥɚ ɞɨ       ɜ ɋɒȺ ± 67%. 
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ȼɢɫɨɤɚ  ɱɚɫɬɤɚ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɞɨɬɚɰɿɣ  ɜ  ɞɨɯɨɞɚɯ  ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɛɸɞɠɟɬɿɜ  ɞɟɹɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧ  ɨɛɦɟɠɭɽ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   əɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɞɨɬɚɰɿʀ 
ɧɨɫɹɬɶ  ɰɿɥɶɨɜɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɬɚ  ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ  ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ  ɨɪɝɚɧɢ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɜɢɞɿɥɹɬɢ  ɤɨɲɬɢ  ɧɚ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ   ɳɨ  ɜ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ  ɫɬɚɸɬɶ 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ  

ɉɪɢɣɧɹɬɨ  ɜɜɚɠɚɬɢ   ɳɨ  ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ  ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ  ɛɿɥɶɲ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ  ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  Ɍɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜɢɬɪɚɬɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɬɚ  ɞɨɯɨɞɧɿ  ɞɠɟɪɟɥɚ  ɜ  ɤɪɚʀɧɚɯ  Ɂɚɯɿɞɧɨʀ  ȯɜɪɨɩɢ  ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɥɢɫɹ  ɧɚ  ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɨɪɝɚɧɿɜ  ɜɥɚɞɢ   ɑɚɫɬɤɚ  ɫɭɛɫɢɞɿɣ  ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ   ɚ  ɜɥɚɫɧɿ  ɞɨɯɨɞɧɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɫɧɭɽ ɰɿɤɚɜɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ  ɦɿɠɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɤɭɩɿɜɥɹ  ɩɨɫɥɭɝ  ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɭ  ɤɿɥɶɤɨɦɚ  ɧɟɜɟɥɢɱɤɢɦɢ   ɬɢɩɨɜɿ  ɬɚɤɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ  ± 
ɤɪɢɡɨɜɿ  ɰɟɧɬɪɢ    ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ   ɞɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɹɤɢɯ  ɜɯɨɞɹɬɶ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ  ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ   ɹɤ  ɩɪɢɤɥɚɞ  ± ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ    ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ  ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ  ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ  ɳɨɞɨ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧ  

əɤ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɪɟɮɨɪɦ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɜ 
ɤɨɥɢɲɧɿɯ  ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ   ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɧɟ  ɩɨɜɢɧɧɨ  ɛɭɬɢ  ɪɿɡɤɢɦ  ɬɚ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɦ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ  ɲɢɪɨɤɢɯ  ɜɟɪɫɬɜ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   Ȼɿɥɶɲɟ  ɭɜɚɝɢ 
ɫɥɿɞ  ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ  ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ  ɚɫɩɟɤɬɚɦ  
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ  ɜ  ɝɚɥɭɡɿ  ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɚɜɚ   ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɚ  ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɩɨɪɭɱ  ɡ  ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɦ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ  ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɧɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ ɧɚɜɿɬɶ ɡɧɚɱɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ  

Ⱦɟɹɤɿ  ɦɨɞɟɥɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɳɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  ɭ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ   ɡ 
ɧɚɲɨʀ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɜ  ɩɪɚɤɬɢɤɭ  ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ  
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɡ ɦɟɬɨɸ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ  ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ  ɨɰɿɧɤɢ  ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɶɤɨʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɞɨɪɟɱɧɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɦɨɞɟɥɶ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɭ   ɞɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ  ɩɨɬɨɤɢ  ɩɪɢɜɚɬɧɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ  ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

Ⱦɥɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ  ɞɨɪɟɱɧɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɦɟɬɨɞ  ©ɜɢɬɪɚɬɢ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢª   ɐɟɣ  ɦɟɬɨɞ  ɽ 
ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ  ɭ  ɩɪɢɜɚɬɧɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɦɭ  ɫɟɤɬɨɪɿ  ɬɚ  ɦɚɽ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ  ɫɟɤɬɨɪɿ   Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ± ɰɟ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɢɯ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɜɢɬɪɚɬ  ɬɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ   ɳɨ  ɧɟ  ɦɚɸɬɶ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ  ɰɿɧ   ȼɢɬɪɚɬɢ  ɬɚ  ɟɮɟɤɬ  ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɫɿɽʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɭɫɿɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ   ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ  ɥɢɲɟ  ɩɪɹɦɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ   ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɧɚɞɚɧɧɹɦ 
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ɩɨɫɥɭɝɢ   ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɬɚɤɨɠ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ   ɹɤɿ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɿ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɿ  

ɉɪɹɦɿ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ  ± ɰɟ  ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ  ɩɥɚɬɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ   ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶ  ɩɨɫɥɭɝɭ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ   ɬɚ  ɜɢɬɪɚɬɢ   ɳɨ  ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɩɨɫɥɭɝɭ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ©ɝɚɪɹɱɚ ɥɿɧɿɹª   

ɇɟɩɪɹɦɿ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɪɨɛɨɬɨɸ  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ  ɬɚ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɦɿɫɶɤɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ  ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ   ɐɟ  ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ  ɩɥɚɬɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ   ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɬɚ  
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ   ɜɿɞɞɿɥɭ  ɤɚɞɪɿɜ    ɜɢɬɪɚɬɢ  ɧɚ  ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɨɪɟɧɞɧɚ ɩɥɚɬɚ  ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ   

Ɇɟɬɨɞɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ  
1) ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɜɢɬɪɚɬɚɦ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ  
2) ɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɞɨ  ɱɚɫɬɤɢ  ɮɨɧɞɭ  ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ  ɩɥɚɬɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ  ɜ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɮɨɧɞɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɭɫɿɯ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
3) ɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɞɨ  ɱɚɫɬɤɢ  ɩɪɹɦɢɯ  ɜɢɬɪɚɬ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ  ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɫɹɡɿ ɭɫɿɯ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
4) ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɱɚɫɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ  
ɉɪɢ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ  ɩɨɜɧɨʀ  ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ  ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɦɢɧɭɥɢɯ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ  ɬɨɦɭ ɳɨ ɧɟ ɜɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  ɤɚɫɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ  ɨɛɥɿɤɭ   Ⱦɨ  ɜɢɬɪɚɬ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ  ɩɟɪɿɨɞɿɜ  
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ  ɜɢɬɪɚɬɢ  ɧɚ  ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ  ɜɿɞɯɨɞɿɜ  ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ  ɩɟɪɿɨɞɭ  ɬɚ 
ɨɩɥɚɬɭ  ɩɨɫɥɭɝ  ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ   ɳɨ  ɜɢɫɬɚɜɥɹɸɬɶ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɡɚ  ɜɢɤɨɧɚɧɿ  ɪɨɛɨɬɢ  ɜ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ  

Ⱦɿɸɱɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢ ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ  ɫɬɜɨɪɸɽ ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ  ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ  ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ  ɦɿɠ  ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ  ɩɨɫɥɭɝ  ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ  ɤɨɧɤɭɪɫɭ  ɧɚ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ  ɩɨɫɥɭɝ  ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  ɛɭɞɟ  ɜɢɳɨɸ   Ⱥɥɟ  ɜ  ɬɨɣ  ɫɚɦɢɣ  ɱɚɫ 
ɿɫɧɭɸɬɶ  ɮɚɤɬɨɪɢ  ɬɚ  ɭɦɨɜɢ   ɳɨ  ɧɚɜɩɚɤɢ  ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ  ɜɚɪɬɿɫɬɶ  ɩɨɫɥɭɝ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  

ɉɨɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɰɿɤɚɜɚ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɬɚ  ɞɥɹ  ɝɪɨɦɚɞɹɧ   ɩɪɢ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ  ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɬɚ  ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ  ɬɚɪɢɮɭ    əɤɳɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɜɢɬɪɚɬ  ɛɭɥɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ  ɡ  ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  
ɡɦɿɧɚ ɰɿɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ   ɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɭ  əɤɳɨ ɠ ɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ   ɬɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɫɤɨɪɿɲɟ ɩɪɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ  

Ɉɞɢɧ ɡɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɽ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ  
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Ɉɰɿɧɤɚ  ɩɨɜɧɨʀ  ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ  ɬɚ  ɟɬɚɩɿɜ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɦɨɠɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɢ   ɹɤɿ  ɪɨɛɨɬɢ  ɬɚ  ɩɨɫɥɭɝɢ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɫɬɚɜɢɬɢ  ɧɚ  ɤɨɧɤɭɪɫ   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɿ  ɬɚ  ɡɦɿɧɧɿ   ɉɨɫɬɿɣɧɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ  ɧɟ  ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ  ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ  ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɨɪɟɧɞɧɚ  ɩɥɚɬɚ   ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ    Ɂɦɿɧɧɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɰɟ ɩɪɹɦɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ  ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ  ɨɩɥɚɬɭ  ɩɪɚɰɿ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ   ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ  ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ   Ɍɚɤɢɣ 
ɩɨɞɿɥ  ɜɢɬɪɚɬ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɫɬɭɩɿɧɶ  ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ  ɜɢɬɪɚɬ   əɤɳɨ  ɦɨɜɚ 
ɣɞɟ  ɩɪɨ  ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ   ɦɨɠɧɚ  ɜɩɥɢɜɚɬɢ  ɧɚ  ɡɦɿɧɧɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ  
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɹɤɳɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  ɦɿɫɬɚ  ɩɥɚɧɭɽ  ɡɦɟɧɲɢɬɢ  ɜɢɬɪɚɬɢ  ɧɚ 
ɚɫɮɚɥɶɬɭɜɚɧɧɹ  ɞɨɪɿɝ   ɩɨɫɬɿɣɧɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ  ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ  ɛɟɡ  ɡɦɿɧ   ɦɨɠɥɢɜɨ  ɛɭɞɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɡɦɿɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  Ɍɨɦɭ ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ  ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɿɫɬɚ ɞɥɹ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɨɫɥɭɝ  

Ɂ  ɧɚɲɨʀ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ   ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ  ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ȼ Ɇ  Ƚɟɽɰɶ  ± Ʉ   ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ  ȱɧ-ɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜ  ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ        - 
    ɫ  

2. Ɂɚɩɚɬɪɿɧɚ ȱ Ⱥ  Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨ ± ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ  ɜ ɠɢɬɥɨɜɨ  ± ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ  ɫɮɟɪɿ     ȱ Ⱥ     Ɂɚɩɚɬɪɿɧɚ    Ɏɿɧɚɧɫɢ ɍɤɪɚʀɧɢ   ± 2008. - 
ʋ 4. ± ɫ    ± 10. 

3. Ʌɭɤɶɹɧɱɟɧɤɨ  Ⱥ Ⱥ   Ƚɪɚɞɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɚɹ  ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ  ɫɮɟɪɚ   ɬɟɨɪɿɹ  ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   >ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@     Ⱥ Ⱥ   Ʌɭɤɶɹɧɱɟɧɤɨ   ɇȺɇ 
ɍɤɪɚɢɧɵ  ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ ± ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ± Ⱦɨɧɟɰɤ  ɈɈɈ © ɘɝɨ - ȼɨɫɬɨɤª  
2007. ±     ɫ  

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ  ɨɩɵɬɚ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  

 
Annotation 

The article deals with current problems of urban performance. On the basis of 
summarizing the theoretical and practical domestic and foreign experience offered 
recommendations for improving the effectiveness of cash flow management area. 

 
 


