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ɍȾɄ               Ⱥ  ɋ  Ȼɨɪɨɞɚɣ, 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɠɢɬɥɨɜɢɯ 

ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  
ɉɨɥɬɇɌɍ ɿɦɟɧɿ ɘ  Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ  

 
ɉɊɂɇɐɂɉɂ ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɈ-ɉɅȺɇɍȼȺɅɖɇɈȲ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋȱȼ ȾɅə ɅɂɀɇɈ-ȻȱȺɌɅɈɇɇɈȽɈ ɋɉɈɊɌɍ 
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɚɫɩɟɤɬɨɦ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɞɥɹ  ɥɢɠɧɨ-
ɛɿɚɬɥɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ ɽ ɱɿɬɤɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   Ɍɚɤɢɦɢ  ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  ɽ  ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ   ɩɪɢɧɰɢɩ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɿ   ɩɪɢɧɰɢɩ  ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɩɪɢɧɰɢɩ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ   ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɫɬɿ  

 
Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɞɥɹ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɨɝɨ  ɫɩɨɪɬɭ   ɩɪɢɧɰɢɩɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ 

 
ȼɫɬɭɩ   ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  

ɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ   ɹɤɳɨ  ɰɟ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɜ  ɹɤɢɯ  ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ  ɰɿɥɢɣ  ɪɹɞ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɟɜɧɨɝɨ  ɩɟɪɟɥɿɤɭ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  ɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɬɚ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ  ɜɢɦɨɝ   ɚɥɟ  ɿ  ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ  ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɐɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɽ  ɹɤ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ  ɞɥɹ  ɜɫɿɯ  ɬɢɩɿɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞ  ɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɡɚɜɠɞɢ  ɩɪɢ  ʀɯ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ   ɬɚɤ  ɿ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ  ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɚɛɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ  

ɇɟ  ɽ  ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ  ɿ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ   ɹɤɿ  ɽ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ  ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɢɯ ɜɯɨɞɢɬɶ ɰɿɥɢɣ 
ɪɹɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ  ɉɪɢ ʀɯ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɬɚɤɨɠ  ɫɥɿɞ  ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ  ɹɤ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ  ɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  ɨɤɪɟɦɨ   ɬɚɤ  ɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ   ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ  ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɞɥɹ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɢɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ  

Ɉɝɥɹɞ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɠɟɪɟɥ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ   Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɡɚɫɚɞɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ  ɧɚ ɹɤɢɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ  ɛɚɡɨɜɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ   ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɹ  ɭ  ɩɪɚɰɹɯ  ɬɚɤɢɯ  ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ  ɹɤ 
ɇ  Ⱥɪɿɫɬɨɜɚ   ȯ   Ȼɚɪɧɚɛɿɲɜɿɥɿ   ɇ   Ƚɭɫɽɜ   Ⱥ   Ʉɿɫɬɹɤɨɜɫɶɤɢɣ   ȼ   Ʉɭɣɛɢɲɟɜ  
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ɇ  Ɋɽɡɧɿɤɨɜ  ȼ  ɋɚɜɱɟɧɤɨ  ɇ  ɋɬɪɢɝɚɥɶɨɜɚ  ɋɟɪɟɞ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɭ  ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹɯ  Ɇ   Ɂɨɛɨɜɨʀ  ©ɉɪɢɧɰɢɩɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ  ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɨɤɪɭɝɭ  ɋɚɦɚɪɚª   Ɉ   Ȼɽɥɨɧɨɫɨɜɚ 
©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜª Ⱥ  ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ  ©ɉɪɢɧɰɢɩɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɛɨɭɥɿɧɝ  ɰɟɧɬɪɿɜª  
Ⱥ  ɋɨɥɨɦɚɬɿɧɨʀ  ©ɉɪɢɧɰɢɩɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɛɚɡ  ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ  ɤɥɭɛɿɜª   ȼ  ɰɢɯ  ɪɨɛɨɬɚɯ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ  ɞɥɹ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   ɓɨ  ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  ɛɿɥɶɲ 
ɱɿɬɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɥɢɠɧɢɯ ɬɚ 
ɛɿɚɬɥɨɧɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ   ɬɨ  ɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  ɞɠɟɪɟɥɚɯ  ɰɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ  ɧɟ  ɞɨɫɢɬɶ  ɝɥɢɛɨɤɨ   Ɍɨɦɭ  ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ  ɧɚɭɤɨɜɿ  ɩɪɚɰɿ   ɚ  ɿ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ  ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ 
ɛɿɚɬɥɨɧɭ ɬɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ   Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ   ɹɤɿ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɩɪɢ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ  - ɰɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ   ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɿ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ  
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ   ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ   ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ   ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɬɚ 
ɞɟɹɤɿ ɿɧɲɿ  

Ɍɚɤ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  ɩɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ 
ɫɩɨɪɭɞ   ɳɨ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ  ɜ  ɪɨɛɨɬɿ  Ɂɨɛɨɜɨʀ  Ɇ Ƚ   ©ɉɪɢɧɰɢɩɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ  ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜª  ɽ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɭɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ   ɨɛ¶ɽɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɬɚ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ   ɜ  ɤɨɠɧɿɣ  ɝɪɭɩɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ  ɳɨ ɩɨ ɪɿɡɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ    ȼ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
Ȼɽɥɨɧɨɫɨɜɚ  ɋ Ɉ   ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɛɚɝɚɬɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜª ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ   ɩɪɢɧɰɢɩ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ   ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ  ɿ 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ  ɫɩɨɪɬɭ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ   ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɢɯ  ɡɚɤɪɢɬɢɯ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ   ɞɨɡɜɿɥɶɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦɢ  ɬɚ 
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɦɢ  ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ   ɩɪɢɧɰɢɩ  ɜɫɟɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ   ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɿ  ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ   ɩɪɢɧɰɢɩ  ɪɿɜɧɟɜɨʀ  ɩɨɛɭɞɨɜɢ  ɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  
ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ  
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Ɉɫɧɨɜɧɢɣ  ɦɚɬɟɪɿɚɥ  ɿ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ   ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɬɚ  ɧɚ  ɛɚɡɿ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɿ  ɜɢɦɨɝ   ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɞɥɹ  ɥɢɠɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɛɿɚɬɥɨɧɭ  Ɋɢɫ      Ɍɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɽ  

- ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
- ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ 
- ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ 
- ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɿ 
- ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
- ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
- ɉɪɢɧɰɢɩ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɫɬɿ 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɭ  ɪɨɥɶ  ɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ  ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɱɿɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɞɥɹ  ɛɿɚɬɥɨɧɭ  ɫɜɨɽɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɸ  ɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɹɤɢɣ  ɦɚɽ  ɡɚ  ɦɟɬɭ  ɱɿɬɤɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɟ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɧɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɡɨɧɢ  ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɇɚ  ɰɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ  ɿɧɲɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ   ɚ  ɫɚɦɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɿ   ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɿ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɫɬɿ   Ɉɤɪɟɦɨ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ  ɣ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ   ɚɥɟ  ɜɨɧɢ  ɬɚɤɨɠ  ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɿ  ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  

ɉɪɢɧɰɢɩ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɿ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɬɚ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɞɥɹ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɨɝɨ  ɫɩɨɪɬɭ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ   ɬɚɤ  ɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɱɿɬɤɟ  ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɿ  ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɩɨɪɭɞ ɧɚɜɤɨɥɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɹɞɪɚ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ ɜɢɦɨɝ  
ɉɪɢɧɰɢɩ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɿ  ɽ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ  ɬɚ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ  ɞɥɹ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ  

ɉɪɢɧɰɢɩɢ  ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɫɬɿ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ  ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɞɨ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ  ɭɦɨɜ   ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɧɨɜɢɯ  ɜɢɦɨɝ  ɬɚ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ  ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɚɫɩɟɤɬɨɦ  ɽ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɬɚɤɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɞɥɹ ɥɢɠɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬɭ  ɿ  ɛɿɚɬɥɨɧɭ  ɽ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ   ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
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ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɬɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɱɢɫɬɢɯ  ɞɠɟɪɟɥ  ɟɧɟɪɝɿʀ  ɿ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɰɟɣ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɦɚɽ  ɬɨɦɭ   ɳɨ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɞɥɹ  ɥɢɠɧɨɝɨ  ɿ 
ɛɿɚɬɥɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɧɟɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  ɚ ɫɚɦɟ ɜ ɝɿɪɫɶɤɢɯ ɞɨɥɢɧɚɯ ɚɛɨ ɥɿɫɨɜɢɯ ɦɚɫɢɜɚɯ   

ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ  ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɡ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ   ɨɪɝɚɧɿɱɧɭ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɨɛ¶ɽɤɬɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ  ɹɤɳɨ ɨɛ¶ɽɤɬ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɧɶɨɦɭ   ɬɚ  ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ  ɿ  ɡɪɭɱɧɢɣ  ɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɡ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ  
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɹɦɢ  ɬɚ  ɿɧɲɢɦɢ  ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ  ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɦɿɫɬɚ  ɚɛɨ  ɫɟɥɢɳɚ  ɩɪɢ  ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  

ɉɪɢɧɰɢɩɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɢɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɩɨ ɪɿɡɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɠɟɧ ɡ ɜɢɞɿɜ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɬɚɤɨɝɨ 
ɬɢɩɭ  ɚ ɫɚɦɟ ɧɚ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɤɚɬɚɧɧɹ ɧɚ ɥɢɠɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ 
ɥɸɛɢɬɟɥɿɜ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɞɥɹ ɭɱɛɨɜɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɬɚ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ   ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɡɦɚɝɚɧɶ  ɬɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɇɚɣɛɿɥɶɲ  ɱɿɬɤɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɢɦ  ɰɟɧɬɪɚɦ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɡɦɚɝɚɧɶ  ɿ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ  ɿ  ɩɨɜɢɧɧɿ    ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɩɪɢ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚɤɨɠ 
ɡɧɚɱɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɣ ɧɚ ɿɧɲɿ ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɿ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  

ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɞɥɹ  ɥɢɠɧɨɝɨ  ɫɩɨɪɬɭ  ɿ  ɛɿɚɬɥɨɧɧɭ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɪɢɣɨɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɭɧɜɚɥɶɧɨʀ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɰɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   Ɍɚɤ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɩɪɢɣɨɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɤɪɟɦɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɩɪɢɣɨɦɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ   ɩɪɢɣɨɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɥɢɠɧɢɯ  ɬɪɚɫ   ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɿ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɩɭɧɤɬɿɜ  ɬɚ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ 
ɭɬɜɨɪɟɧɶ   ɧɚ  ɛɚɡɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɿ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɫɬɿ  ɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢɣɨɦɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɞɥɹ ɥɢɠɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɛɿɚɬɥɨɧɭ  
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ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɛɭɥɨ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɥɢɠɧɨ-ɛɿɚɬɥɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  ɹɤɢɯ ɫɥɿɞ ʀɯ 
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ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɧɚ  ɹɤɢɯ 
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ  ɿɧɲɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ± ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɿ   ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɿ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɫɬɿ. 
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Abstract 

An important aspect of designing centers for ski and biathlon sport is strict 
adherence to basic principles of functionally-planning organization. These 
fundamental principles are the principle of functional correspondence, the principle 
of functional zoning, the compactness principle, the principle of adaptability, the 
principle of ecological compatibility, the principle of urban accessibility and the 
principle technological evolution. 

Keywords: centers for ski and biathlon sport, the principles of functional and 
planning organization, the principle of functional correspondence, the principle of 
functional zoning. 
 
 
 


