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ɍȾɄ                Ⱦ  ɋ  Ȼɨɪɨɞɚɣ, 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɠɢɬɥɨɜɢɯ 

ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  
ɉɨɥɬɇɌɍ ɿɦɟɧɿ ɘ  Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ  

 
ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɈ-ɌɂɉɈɅɈȽȱɑɇȱ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ 

ɋɉɈɊɌɂȼɇɈ-ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɂɏ ȽɈɌȿɅȱȼ 
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɦɿɫɰɟ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ  
ɳɨ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ʀɯ  ɦɿɫɰɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ   ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ  ɝɨɬɟɥɶ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ  
ɝɨɬɟɥɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ  ɝɨɬɟɥɶ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɢɩɭ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɣ ɝɨɬɟɥɶ  

 
ȼɫɬɭɩ  ɍ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɫɜɿɬɿ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ   ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ   ɬɭɪɢɡɦ   ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ  

ɫɩɨɪɬ  ± ɜɫɟ  ɬɟ   ɳɨ  ɜɪɟɲɬɿ-ɪɟɲɬ  ɨɡɧɚɱɚɽ  ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ  ± ɽ  ɧɚɣɜɢɳɨɸ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɰɿɧɧɿɫɬɸ   Ɍɨɦɭ  ɡɚ  ɨɫɬɚɧɧɿ  ɤɿɥɶɤɚ  ɞɟɫɹɬɤɿɜ  ɪɨɤɿɜ  ɭ  ɫɜɿɬɿ  ɫɬɪɿɦɤɢɦɢ  ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɡɪɨɫɥɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ  ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɫɜɿɬɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɫɬɚɥɨ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ  ɝɚɥɭɡɡɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɚɥɟ ɣ ɠɢɬɬɽɜɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ  ɇɚ 
ɡɦɿɧɭ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ  ɟɩɨɯɢ   ɜ  ɹɤɿɣ  ɨɫɧɨɜɧɨɸ  ɰɿɧɧɿɫɬɸ  ɛɭɥɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ   ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ  ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ  ɟɩɨɯɚ   ɞɟ  ɝɨɥɨɜɧɨɸ  ɦɟɬɨɸ  ɽ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹ  ɿ  ɜɿɞɱɭɬɬɹ   ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ   ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɧɚɜɤɨɥɨ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɪɚɣɨɧɿɜ   ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɱɟɪɟɡ  ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ  ɬɟɦɩɭ  ɠɢɬɬɹ   ɡɦɭɲɭɽ  ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɲɭɤɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ  

Ɉɝɥɹɞ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɠɟɪɟɥ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ   ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ  ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ  ɬɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ  ɪɨɛɨɬɢ 
Ʌɢɫɟɧɶɤɨʀ ɘ ȼ    ©Ⱥɧɚɥɿɡ  ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ   ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ  ©MDUULRW  LQWHUQDWLRQDOª ª  ©Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɿɜª  ɬɚ  ©Ⱦɟɹɤɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɝɨɬɟɥɿɜª. ȼ  ɞɚɧɢɯ  ɪɨɛɨɬɚɯ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɬɚ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɧɨɜɭ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɢɦɨɝɚɦ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɇɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ  ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɽ  ɝɨɬɟɥɶɧɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɥɿ  ɬɭɪɢɡɦɭ 
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ɡɭɦɨɜɢɥɨ  ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ  ʀɯ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ  ɡɚ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ   ȼ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɱɿɥɶɧɟ  ɦɿɫɰɟ  ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɝɨɬɟɥɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɚɞɠɟ  ɫɚɦɟ  ɜɨɧɢ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɿ  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɫɬɚɥɢ   ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɨɧ  
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ  ɿ  ɦɚɫɨɜɨɫɬɿ  ɫɩɨɪɬɭ   ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɜɢɞɿɜ  ɫɩɨɪɬɭ   ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɭ  ɜ 
ɜɢɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ  

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɟ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɿɜ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɬɿɫɧɨɦɭ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɡ  ʀɯ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɛɿɡɧɟɫɭ   ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ  ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ   ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ  ɪɿɜɧɹ  ʀɯ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ   ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɿɫɰɟ ɣɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɫɤɥɚɞ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɚ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ  ɫɤɥɚɞ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ  

ɉɪɢ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ    ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜ  ɩɟɪɲɭ  ɱɟɪɝɭ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ʀɯ ɦɿɫɰɟ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   Ƚɨɬɟɥɶɧɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɭɦɨɜɧɨ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɞɜɿ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɝɪɭɩɢ   ɬɪɚɧɡɢɬɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  Ɍɪɚɧɡɢɬɧɿ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɬɟɥɿ  ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ  ɜɨɞɧɢɯ ɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɲɥɹɯɚɯ  Ⱦɨ ɝɨɬɟɥɿɜ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɝɨɬɟɥɿ ɞɿɥɨɜɨɝɨ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɝɨɬɟɥɿ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  
ɫɚɧɚɬɨɪɿʀ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɡɚɫɨɛɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ   Ƚɨɬɟɥɿ  ɞɥɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ  ɬɢɩɚɦɢ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ   ɤɭɪɨɪɬɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ   ɩɚɧɫɿɨɧɚɬɢ   ɛɭɞɢɧɤɢ 
ɞɥɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  
ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɬɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ   ɦɨɬɟɥɿ   ɤɟɦɩɿɧɝɢ  
ɮɥɨɬɟɥɿ  ɛɨɬɟɥɿ   

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ± ɰɟ  ɝɨɬɟɥɿ   ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɞɥɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɿ ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɭɪɢɫɬɿɜ  
ɹɤɿ  ɜɿɞɞɚɸɬɶ  ɩɟɪɟɜɚɝɭ  ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɟɜɧɨʀ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  ɱɢ  ɪɟɝɿɨɧɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɿɞ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ  ɭɦɨɜ   ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɞɥɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɟɜɧɨɝɨ  ɜɢɞɭ  ɫɩɨɪɬɭ   Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ  ɦɿɫɰɶ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɬɚ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ  ʀɯ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɡɭɦɨɜɢɥɢ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ  ʀɯ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɱɨɬɢɪɢ  ɬɢɩɢ  ɝɨɬɟɥɿɜ 
(ɪɢɫ  ): 

- ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɝɨɬɟɥɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ  
- ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɝɨɬɟɥɿ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɢɩɭ  
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ʋ  1 2 3 4

ɪɟɫɬɨɪɚɧ  ɤɚɮɟ  ɛɚɪ ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ  ɤɚɮɟ  ɛɚɪɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ  ɤɚɮɟ  ɛɚɪ ɪɟɫɬɨɪɚɧ  ʀɞɚɥɶɧɚ
ɫɩɟɰɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɛɥɨɤ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ ɡɚɥɭ ɛɥɨɤ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ ɡɚɥɭ ɛɥɨɤ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ ɡɚɥɭ
ɛɥɨɤ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ ɡɚɥɭɬɪɟɧɚɠ ɡɚɥ  ɮɿɬɧɟɫ ɡɚɥ  

ɫɚɭɧɚ   ɛɚɫɟɣɧ  ɦɟɞɢɱɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜ

ɬɪɟɧɚɠ ɡɚɥ  ɫɚɭɧɚ   
ɩɭɧɤɬɢ  ɩɪɨɤɚɬɭ 
ɫɩɨɪɬ ɿɧɜɟɧɬɚɪɸ  
ɦɟɞ ɨɛɫɥɭɝɨɜɫɚɥɨɧ ɤɪɚɫɢ  ɬɨɪɝɿɜɥɹ  

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɟɤɫɤɭɪɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜ  
ɧɿɱɧɢɣ ɤɥɭɛ  ɛɿɥɶɹɪɞ  
ɞɢɬ  ɤɿɦɧɚɬɢ

ɬɨɪɝɿɜɥɹ  ɿɧɮɨɪɦ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜ  ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ  ɧɿɱɧɢɣ ɤɥɭɛ ɬɨɪɝɿɜɥɹ  ɿɧɮɨɪɦ ɨɛɫɥɭɝ  

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ  
ɛɿɥɶɹɪɞ  ɤɚɦɿɧɧɿ ɤɿɦɧɚɬɢ

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɢɩɭ

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɣ

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɸ

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ  ɩɨɛɥɢɡɭ

ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ 
 ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɹɞɪɚ  

ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ ɡɨɧɚɯ
ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧɚɯ

ɧɚ ɦɨɪɫɶɤɢɯ 
ɭɡɛɟɪɟɠɠɹɯ

300-1000
ɦɿɫɰɶ

100-1000
ɦɿɫɰɶ

50-300
ɦɿɫɰɶ

100-600
ɦɿɫɰɶ

   Ƚɨɬɟɥɶ ©
ª  Ȼɟɥɟɤ  

Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 

Adora Golf 
Resort

Ƚɨɬɟɥɶ ©
ª 

Adora Golf 
Resort

   Ƚɨɬɟɥɶ ©  
ª 

 Ɉɛɟɪɯɨɮ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 

Treffl Hotel
Panorama

   Ƚɨɬɟɥɶ ©ɇɚ ɫɟɦɢ 
ɯɨɥɦɚɯª   ɏɚɧɬɢ 
Ɇɚɧɫɿɣɫɶɤ  Ɋɨɫɿɹ 
   Ƚɨɬɟɥɶ ©ȿɥɥɚɞɚª 
 ɘɠɧɢɣ  ɍɤɪɚʀɧɚ 

Ƚɨɬɟɥɶ ©ȿɥɥɚɞɚª 

   Ƚɨɬɟɥɶ © ª 
 Ɋɭɤɚ  Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ 

Ruka Hovi

 Ƚɨɬɟɥɶ © ª Ruka Hovi

   Ƚɨɬɟɥɶ ©Ȼɿɚɬɥɨɧª 
 ɍɮɚ  Ɋɨɫɿɹ 

 Ƚɨɬɟɥɶ ©Ȼɿɚɬɥɨɧª 

   Ƚɨɬɟɥɶ ©ȱɧɤɨɦɫɩɨɪɬª 
 Ȼɚɯɱɢɫɚɪɚɣ  ɍɤɪɚʀɧɚ 
   Ƚɨɬɟɥɶ ©ɋɟɥɟɧɚª 
     ɑɟɪɤɚɫɢ  ɍɤɪɚʀɧɚ 
     ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ   ɬɟɧɿɫ 

   Ƚɨɬɟɥɶ © ª 
 ȿɣɥɚɬ  ȱɡɪɚʀɥɶ 

Sport 4 FC
   Ƚɨɬɟɥɶ ©Ʉɪɢɠɚɧɿ 
ɚɧɝɟɥɢª  Ȼɨɪɨɜɟɰɶ  
Ȼɨɥɝɚɪɿɹ 

   Ƚɨɬɟɥɶ ©
ª  ɒɚɪɦ 

ɟɥɶ ɒɟɣɯ  ȯɝɢɩɟɬ 

Concord El 
Salam  Sport

   Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
©Ȼɭɤɨɜɟɥɶª  ɉɨɥɹɧɢɰɹ  
ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɜ ɝɿɪɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ
ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ
ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ

- ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɝɨɬɟɥɿ  
- ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɝɨɬɟɥɿ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫ    Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ 
 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɿɣ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ  ɛɟɡ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɨɤɪɟɦɨʀ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ   Ɍɚɤɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  
ɩɨɛɥɢɡɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɚɛɨ ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɫɬɚɞɿɨɧɿɜ  
ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɧɢɯ  ɦɚɧɟɠɿɜ   ɬɨɳɨ    Ȳɯ  ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ  ± 100-     ɦɿɫɰɶ   ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɬɚ  ɪɿɜɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɝɿɨɧɭ  Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ 
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ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ  ɭɫɿɯ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɛɥɨɤɿɜ  ɜ  ɨɛ¶ɽɦɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɛɥɨɤɭ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɡ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ  ɿ  ɤɚɮɟ   ɛɥɨɤɭ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɭ   ɛɥɨɤɭ 
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɛɥɨɤɭ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɳɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɢɦ  ɡɚɥɨɦ  
ɡɚɥɨɦ ɞɥɹ ɮɿɬɧɟɫɭ  ɛɚɫɟɣɧɨɦ  ɫɚɭɧɨɸ  ɦɟɞɢɱɧɢɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ    ɇɨɦɟɪɧɢɣ 
ɮɨɧɞ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  ɨɞɧɨ-   ɬɚ  ɞɜɨɦɿɫɧɢɦɢ  ɧɨɦɟɪɚɦɢ  
ɧɨɦɟɪɚɦɢ-ɥɸɤɫ  ɬɚ  ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ   ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɽ   ɝɨɬɟɥɶ 
©Treff Hotel Panoramaª   Ɉɛɟɪɯɨɮ   ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ    ɝɨɬɟɥɶ  ©ɇɚ  ɫɟɦɢ  ɯɨɥɦɚɯª 
 ɏɚɧɬɢ-Ɇɚɧɫɿɣɫɶɤ  Ɋɨɫɿɹ   ɝɨɬɟɥɶ ©ȿɥɥɚɞɚª  ɘɠɧɢɣ  ɍɤɪɚʀɧɚ   

Ⱦɨ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɨɬɟɥɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  Ȳɯ ɦɿɫɬɿɫɬɶ  ± 300 ±      ɦɿɫɰɶ  
Ɍɚɤɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɧɚ  ɨɞɧɨɦɭ  ɦɿɫɰɿ  
ɿɧɨɞɿ  ɡ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ  ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨ  ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ   ȼɨɧɢ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɜ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɤɭɪɨɪɬɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɶ ɫɩɨɪɬɨɦ - ɧɚ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɭɡɛɟɪɟɠɠɹɯ  ɩɨɛɥɢɡɭ 
ɰɿɥɸɳɢɯ  ɞɠɟɪɟɥ   ɜ  ɝɿɪɫɶɤɿɣ  ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ   Ƚɨɬɟɥɿ  ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɦɿɠɫɟɡɨɧɧɹ 
ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɡɛɨɪɿɜ. Ɍɚɤɚ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ  ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɡɭɦɨɜɥɸɽ  ʀɯ  ɩɟɪɟɜɚɝɭ  ɧɚɞ  ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ  ɤɭɪɨɪɬɧɢɦɢ 
ɝɨɬɟɥɹɦɢ  ɡ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɟɡɨɧɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ  

ɉɪɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀʀ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ ɡɧɚɱɧɚ  ɭɜɚɝɚ  ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ  ɧɚ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ    ɹɤ  ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɝɨɬɟɥɸ   ɬɚɤ  ɿ  ɧɚ  ɣɨɝɨ    ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ±
ɜɿɞɤɪɢɬɿ  ɬɚ  ɡɚɤɪɢɬɿ  ɩɥɚɜɚɥɶɧɿ  ɛɚɫɟɣɧɢ   ɫɩɨɪɬɡɚɥɢ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ  
ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ  ɩɨɥɹ   ɬɟɧɿɫɧɿ  ɤɨɪɬɢ  ɬɚ  ɿɧ. ȼ  ɝɨɬɟɥɹɯ  ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɋɉȺ-ɰɟɧɬɪɢ  ɦɨɠɥɢɜɚ 
ɬɚɤɨɠ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɞɿɽɬɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   Ɍɚɤɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɦɚɸɬɶ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ  ɫɤɥɚɞ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ  ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
(ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɢ   ɡɚɥɢ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɯɨɥɢ  ɞɥɹ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɧɿɱɧɿ ɤɥɭɛɢ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  ɛɿɥɶɹɪɞɧɿ   ɿɝɪɨɜɿ ɞɢɬɹɱɿ ɤɿɦɧɚɬɢ . 

ɇɨɦɟɪɧɢɣ  ɮɨɧɞ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ  ɨɞɧɨɦɿɫɧɢɦɢ  ɬɚ  ɞɜɨɦɿɫɧɢɦɢ  ɧɨɦɟɪɚɦɢ   ȼ  ɞɟɹɤɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜ  ɧɨɦɟɪɿ 
ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ. ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɧɨɦɟɪɿɜ-ɥɸɤɫ  ɬɚ  ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ   ȱɫɬɨɬɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɨɦɟɪɿɜ  
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Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ  ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ 
ɨɞɟɪɠɚɥɢ  ɜ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɡ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ  ɤɭɪɨɪɬɧɨɸ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ   Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ  
ȯɝɢɩɟɬ   ȱɡɪɚʀɥɶ  Ʉɿɩɪ   ɉɪɢɥɚɞɚɦɢ ɬɚɤɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɽ   ɝɨɬɟɥɶ ©Adora Golf Resortª 
 Ȼɟɥɟɤ   Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ    ɝɨɬɟɥɶ  ©Sport 4 FCª   ȿɣɥɚɬ   ȱɡɪɚʀɥɶ    ɝɨɬɟɥɶ  ©Concorde El 
Salam Sportª  ɒɚɪɦ-ɟɥɶ-ɒɟɣɯ  ȯɝɢɩɟɬ   

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ  ɪɨɤɚɦɢ  ɧɟɚɛɢɹɤɨʀ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɣ  ɫɩɨɪɬ  ɿ 
ɨɬɪɢɦɚɜ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ  ɭ  ɫɮɟɪɿ  ɡɢɦɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ  ɳɨ  ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   Ɍɚɤɿ  ɝɨɬɟɥɿ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɞɥɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ  ɿ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɤɿɜ   ȼɥɿɬɤɭ 
ɝɨɬɟɥɿ ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ ɽ  ɨɩɨɪɧɢɦɢ  ɩɭɧɤɬɚɦɢ  ɞɥɹ  ɝɿɪɫɶɤɨɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ  ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ  ɿ 
ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  Ƚɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɝɨɬɟɥɿ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɭ  ɫɤɥɚɞɿ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɯ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɿ  ɡɨɧɚɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɨɝɨ  ɫɩɨɪɬɭ   ɩɨɛɥɢɡɭ  ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɿɜ   ɥɢɠɧɢɯ  ɬɚ 
ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɯ  ɬɪɚɫ  Ȳɯ  ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ  ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɜɿɞ       ɞɨ        ɦɿɫɰɶ   ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɞɚɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɥɨɤɨɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɛɥɨɤɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɛɥɨɤɨɦ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ȼ 
ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɹɯ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ  ɩɭɧɤɬɭ  ɩɪɨɤɚɬɭ  ɥɢɠ ɬɚ  ɿɧɲɨɝɨ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɶ ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɦ ɫɩɨɪɬɨɦ  ɇɨɦɟɪɧɢɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
1,2,3-ɦɿɫɧɢɦɢ  ɧɨɦɟɪɚɦɢ   Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ  ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ  ɤɿɦɧɚɬ-
ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɧɚ  -   ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɝɪɭɩ  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ  ɦɟɪɟɠɚ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ  ɨɞɟɪɠɚɥɚ  ɜ  ɝɿɪɫɶɤɢɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɡ  ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɨɝɨ  ɫɩɨɪɬɭ  ɬɚ  ɝɿɪɫɶɤɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɭ     ȱɬɚɥɿʀ   Ⱥɜɫɬɪɿʀ   ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ  
Ɏɪɚɧɰɿʀ   Ȼɨɥɝɚɪɿʀ   Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ    Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ  ɪɨɤɚɦɢ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɽ  ɝɨɬɟɥɶ ©Ruka Hoviª  Ɋɭɤɚ  Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ   ɝɨɬɟɥɶ ©Ʉɪɢɠɚɧɿ ɚɧɝɟɥɢª 
 Ȼɨɪɨɜɟɰɶ  Ȼɨɥɝɚɪɿɹ   ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ©Ȼɭɤɨɜɟɥɶª  ɫ  ɉɨɥɹɧɢɰɹ  ɍɤɪɚʀɧɚ   

Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ ɬɢɩɨɦ ɝɨɬɟɥɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɽ ɝɨɬɟɥɿ ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɸ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ   Ɍɚɤɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɰɟɧɬɪɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɫɩɨɪɬɭ   ɮɭɬɛɨɥ   ɬɟɧɿɫ   ɛɿɚɬɥɨɧ   ɝɨɥɶɮ   ɬɨɳɨ    ɚɛɨ  ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   Ƚɨɬɟɥɿ  ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ  ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ± ɥɸɛɢɬɟɥɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɝɨɬɟɥɸ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ  ɬɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɝɨɬɟɥɸ   Ɉɫɨɛɥɢɜɚ  ɭɜɚɝɚ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ  ɛɥɨɤɿɜ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
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ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɩɟɰɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
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Abstract 
The place of sport and tourist hotels in the general typological structure of the 

hotel industry is devoted. The main factors which determine the purpose sports and 
tourist hotels, their location and functional planning organization are considered. 
Differentiation of sports and tourist hotels is defined. 

Keywords: sports and tourist hotel, sports oriented, hotel general type, hotel 
resort type, skiing hotel. 


