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4. Ƚɨɫɬɟɜ  ȼ Ɏ    ɘɫɤɟɜɢɱ  ɇ ɇ   ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɫɚɞɨɜ  ɢ  ɩɚɪɤɨɜ   ± Ɇ   
ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ       ɝ  ±     ɫ  

5. ɉɟɪɥɢɧɢ  ɋɯɿɞɧɨʀ  ɑɟɪɧɿɝɿɜɳɢɧɢ  ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɟ  ɜɢɞɚɧɧɹ  
ɍɩɨɪɹɞɧɢɤ ȼ Ɏ  Ɉɱɟɪɟɬɶɤɨ  ± Ʉ   Ƚɚɦɚ-ɩɪɢɧɬ       ɪ  ±     ɫ   

6. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ  ɘ Ɉ    Ʉɥɢɦɟɧɤɨ  Ⱥ ȼ   ɋɬɚɪɨɜɢɧɧɿ  ɩɚɪɤɢ  Ʉɢʀɜɳɢɧɢ   ± Ʉ   
ɀɭɪɧɚɥ ©Ʉɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢª       ɪ  ±    ɫ  

7. Ɇɨɪɞɚɬɟɧɤɨ  Ʌ ɉ    Ƚɚɣɞɚɦɚɤ  ȼ Ɇ    Ƚɚɥɤɢɧ  ɋ ɂ   Ⱦɟɧɞɪɨɩɚɪɤ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɹ  ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ  ± Ʉ   ɇɚɭɤɨɜɚ ɞɭɦɤɚ       ɝ  ±    ɫ   

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ  

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɧɚ  ɩɪɢɦɟɪɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ  ɩɚɪɤɨɜ  XVIII-
ɏȱɏ  ɜɜ  ɪɚɫɤɪɵɬɨ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɩɚɪɤɨɜɵɯ  ɜɨɞɧɵɯ  ɫɢɫɬɟɦ   ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ  ɜɨɞɨɬɨɤɨɜ   ɜ  ɨɛɳɟɣ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɢ  ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ  ɩɚɪɤɨɜɢɯ  ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ  ɩɚɦɹɬɤɚ ɫɚɞɨɜɨ-ɩɚɪɤɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ  
ɜɨɞɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ   ɞɨɥɢɧɚ  ɪɟɤɢ   ɩɪɨɬɨɱɧɵɣ  ɜɨɞɨɟɦ   ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɶ  ɰɟɧɬɪ  ɭɡɟɥ  ɷɧɟɪɝɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  

 
Annotation 

The value of water systems of historic landscape parks (founded in the XVIII-
XIX centuries), which are formed on the natural beds of rivers and creeks, is 
disclosed on the example of their general planning structure and composite 
construction, the factors of their "enerJ\ LQGHSHQGHQFH´ DUH identified  

Keywords: historical park, monument of landscape architecture, water system, 
river valley, running reservoir, waterworks, composite axle, center, node, energy 
independence. 
 
 
ɍȾɄ                Ⱥ  ɂ  Ʌɨɛɨɜɚ, 

 ɚɫɩɢɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ɉɊȿȾɉɈɋɕɅɄɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɗɄɈɉɈɋȿɅȿɇɂɃ ȼ ɍɄɊȺɂɇȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  ɜ 

ɍɤɪɚɢɧɟ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ   ɜɥɢɹɸɳɢɯ  ɧɚ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ  ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɟ  ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɞɨɦ  Ⱦɨɧɛɚɫɫ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɱɬɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ   ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɚ  ɥɸɛɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɛɨɥɶɲɨɟ  ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɢ  ɷɬɨɦ  ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɢ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ  ɫɪɟɞɨɜɵɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɤ  ɦɟɫɬɚɦ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ  ɜɵɛɨɪ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ  
ɬɚɤ  ɢ  ɜ  ɦɚɥɵɯ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹɯ  ɧɚ  ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ  ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ  ɪɟɲɚɥɢɫɶ  ɩɨ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ   ɤɨɝɞɚ  ɨɫɨɛɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ  ɨɫɜɨɟɧɢɸ  ɫɵɪɶɟɜɨɣ  ɛɚɡɵ  
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ  ɝɨɪɨɞ   ɤɚɤ ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ   ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ  ɱɬɨ 
ɧɚ  ɪɹɞɭ  ɫ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  ɟɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ   ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ  ɢɯ  ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ  ɢɥɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  Ɉɞɧɢɦ ɢɡ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ  ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ  
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ  ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɫɪɟɞɵ  ɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ   ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  Ʌɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɦɮɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  
Ɉɞɧɢɦ  ɢɡ  ɪɟɲɟɧɢɣ    ɜɨɡɦɨɠɧɨ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɷɤɨɞɨɦɨɜ  ɢɥɢ  ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɶɟ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɢ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ  ɛɭɞɭɬ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ   Ⱦɨ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɜ  ɍɤɪɚɢɧɟ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ  ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɦɨɪɚɥɶɧɨ  ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ   ɪɟɫɭɪɫɨɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɵɯ   ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɭ   ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ  ɛɟɡɥɢɤɢɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɢ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ   ɜɥɢɹɸɳɢɯ  ɧɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɡɞɨɪɨɜɶɟ  ɥɸɞɟɣ  ɢ  ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɜ  ɛɭɞɭɳɟɦ   ȼɫɟ  ɷɬɨ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨɛ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɩɨ  ɫɨɡɞɚɧɢɸ  ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  ɜ  ɫɟɥɶɫɤɨɣ  ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ  ɢ  ɩɪɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ  

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ  ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɠɢɡɧɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɜ  ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  
Ȼɨɥɶɲɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɷɬɨɦɭ  ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɒɜɟɰɢɢ   Ⱦɚɧɢɢ   ɇɨɪɜɟɝɢɢ   Ƚɟɪɦɚɧɢɢ  
Ɏɪɚɧɰɢɢ   Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ  >     @   ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ  ɭɠɟ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ  ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɣ   ɤɚɤ  ɨɫɧɨɜɚ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ  ɢ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  

ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ  ɞɨɦ ɢɥɢ ɷɤɨɞɨɦ (ɧɟɦ  Passivhaus, ɚɧɝɥ  passive house) - 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ   ɨɫɧɨɜɧɨɣ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ  ɢɥɢ ɦɚɥɨɟ  ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ   ² ɜ  ɫɪɟɞɧɟɦ  ɨɤɨɥɨ 
10    ɨɬ ɭɞɟɥɶɧɨɣ  ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ  ɟɞɢɧɢɰɭ  ɨɛɴɺɦɚ   ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ  ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɞɨɦɚ  ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ   Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɬɚɤɢɟ  ɞɨɦɚ  ɢɦɟɸɬ  ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɣ  ɭɱɚɫɬɨɤ   ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɷɧɟɪɝɢɢ   ɩɪɢɱɟɦ  ɞɚɠɟ  ɦɨɝɭɬ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ  ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ  ɞɨɦɚɦɢ    ɷɬɨ 
ɤɨɝɞɚ ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ  ɱɬɨ ɞɨɦ ɦɚɥɨ ɬɪɚɬɢɬ ɷɧɟɪɝɢɢ  ɨɧ ɟɳɟ ɢ ɫɚɦɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɟɺ  ɫɬɨɥɶɤɨ   ɱɬɨ  ɦɨɠɟɬ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ  ɫɟɛɹ   ɧɨ  ɢ  ɨɬɞɚɜɚɬɶ  ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ  ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɶ   ɉɪɢ  ɦɚɫɫɨɜɨɦ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  ɷɤɨɠɢɥɶɹ  ɢɥɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ  ɦɨɠɧɨ  ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ  ɧɚ  ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ    ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɟɫɭɪɫɚ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ  ɩɭɧɤɬɨɜ   ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɜ 
ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ  ɪɟɝɢɨɧɚɯ   Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɩɨɧɹɬɢɹ   ɷɤɨɞɨɦ   ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɟ    ɜ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ  ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɷɥɟɦɟɧɬɚ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ   ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɢ  ɢɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɜɨɡɜɨɞɢɬɫɹ  ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɧɨɪɦ  ɢ  ɩɪɚɜɢɥ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  ɜ  ɍɤɪɚɢɧɟ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɢɯ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ   ɤɚɤ  ɧɚ  ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ  ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ  ɧɚɪɹɞɭ  ɫ  ɨɛɳɢɦ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ  ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ  ɫɪɟɞɭ   ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɟ  ɩɨ  ɫɜɨɢɦ  ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ  ɫ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ  ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ   ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɢ  ɨɛɥɢɤ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ   ɉɨ  ɦɧɟɧɢɸ  Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ   ɝɨɪɨɞ  ɞɨɥɠɟɧ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɥɸɞɹɦ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɢ  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɞɟɥɚɬɶ  ɢɯ  ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ     ɇɚɪɹɞɭ  ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ  ɛɥɚɝɚɦɢ  ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɞɚɟɬ  ɝɨɪɨɞ   ɟɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  Ɍɚɤ Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɭɝɨɥɶɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɚɡɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ   ɝɞɟ  ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ   ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ   ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɡɚɧɹɬɵ  ɩɨɪɨɞɧɵɦɢ  ɨɬɜɚɥɚɦɢ   ɤɚɪɶɟɪɚɦɢ   ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ 
ɲɚɯɬɚɦɢ   ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦɢ  ɡɟɦɥɹɦɢ   ȼ  ɰɟɥɨɦ  ɷɬɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ          ɤɜ ɦ    ɛɨɥɟɟ 
     ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɨɛɥɚɫɬɢ   ɂɡ  ɨɛɳɟɝɨ  ɨɛɴɟɦɚ  ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ   ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ  ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɭɸ  ɫɪɟɞɭ   ɞɨ       ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ  ɜ  ɩɪɟɞɟɥɚɯ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɱɟɪɬɵ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ  ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ   ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɇɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ       ɩɨɪɨɞɧɵɯ  ɨɬɜɚɥɚ   ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ  ɛɨɥɟɟ      ɤɜ   ɤɦ   ɂɡ      
ɧɟɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɪɨɞɧɵɯ ɨɬɜɚɥɨɜ    ɝɨɪɹɳɢɯ  ɜȾɨɧɟɰɤɟ-    ȿɧɚɤɢɟɜɨ-20, 
Ɇɚɤɟɜɤɚ-      ɱɬɨ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɞɥɹ  ɡɞɨɪɨɜɶɹ  ɥɸɞɟɣ   ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  ɞɟɧɶ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  ɨɛɳɢɟ   ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɩɨɞɯɨɞɵ  ɤ 
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ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ  ɬɚɤɢɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ   ɛɟɥɵɦɢ  ɩɹɬɧɚɦɢ   ɜ 
ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɪɟɝɢɨɧɚ   ɬɚɤ  ɤɚɤ  ɢɯ  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  ɢɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  Ƚɨɪɨɞ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɜɫɟ  ɫ ɱɟɦ 
ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ   ɪɟɥɶɟɮ   ɩɨɱɜɭ   ɜɨɞɭ   ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ  ɜɨɡɞɭɯ   ɚ  ɝɥɚɜɧɨɟ  ɫɜɨɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ  ɫɪɟɞɭ  ɢ  ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ > @   ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ   Ɉɫɨɛɟɧɧɨ  ɨɫɬɪɨ  ɷɬɨ  ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɍɤɪɚɢɧɵ  ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ  
ȼɫɟ  ɛɨɥɶɲɟ  ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɦɚɥɵɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɭ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɨɫɧɨɜɧɚɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  - 
ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɢ  ɲɚɯɬɵ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜ  ɩɟɪɜɭɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ  ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ   ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ  ɠɢɥɨɝɨ  ɮɨɧɞɚ  
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ   Ʉɚɤ  ɫɧɟɠɧɵɣ  ɤɨɦ  ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ  ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɱɢɫɬɨɬɭ 
ɭɥɢɰ   ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ  ɦɭɫɨɪɚ   ɜɨɤɪɭɝ  ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɚɥɤɢ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɛɨɥɶɲɢɟ  ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɡɟɦɥɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ   ɋɬɚɪɟɸɳɢɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɧɚɞɟɥɨɜ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɟɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ  ɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ  ɫɨɡɞɚɬɶ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ  ɧɚɟɦɧɵɯ  ɪɚɛɨɱɢɯ  ɉɪɢɲɥɨ 
ɜɪɟɦɹ   ɤɨɝɞɚ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɠɢɡɧɢ  ɜ  ɫɟɥɶɫɤɨɣ  ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ  ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ  ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɧɨɜɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ   ɷɤɨɞɨɦ-ɷɤɨɝɨɪɨɞ   ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ  ɢɥɢ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɠɢɥɶɟ  
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ  ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  ɩɨɥɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ  ɚɤɬɨɦ   ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɨɯɪɚɧɵ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ    ɢ  ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ  ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ  Ɉɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɪɢɪɨɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   ɨɯɪɚɧɵ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ   ɜɨɞɧɵɯ   ɥɟɫɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ   ɧɟɞɪ   ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ  ɢ  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ  ɷɬɢɦ  ɡɚɤɨɧɨɦ  ɜ  Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɩɨɪɨɞɧɵɯ ɨɬɜɚɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɯ  ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ   ɗɬɨɦɭ  ɛɵɥ  ɩɨɫɜɹɳɟɧ  ɜ  ɞɟɤɚɛɪɟ        ɝɨɞɚ  ɤɪɭɝɥɵɣ  ɫɬɨɥ  ɜ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɨɣ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɚɤɚɞɟɦɢɢ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɜ  ɪɚɛɨɬɟ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɩɪɢɧɹɥɢ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥ  Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ  ɜ  Ⱦɨɧɟɰɤɟ  Ʉ ɐɢɥɥɢɤɟɧɫ  ɫ  ɞɨɤɥɚɞɨɦ  ɨɛ  ɨɩɵɬɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɤɨɧɨɜ ɜ Ɋɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ  ɤɭɥɶɬɭɪɟ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɟ  ɋ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ  
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ  ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ  ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ  ɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ   ɡɚɧɹɬɵɯ  ɬɟɪɪɢɤɨɧɚɦɢ   Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ  ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ 
ɩɚɪɤɨɜ   ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɡɨɧ   ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ  ɜ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɦɚɪɲɪɭɬɵ   ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ  ɞɥɹ  ɜɟɥɨ- ɢ  ɦɨɬɨɬɭɪɢɡɦɚ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  Ⱦɥɹ ɦɚɥɵɯ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ  ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ  ɢ  ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ  ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɲɚɯɬ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵ  ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ  ɬɚɤɢɯ  ɩɥɨɳɚɞɟɣ  ɜɨɡɦɨɠɧɚ  ɱɟɪɟɡ    -    ɥɟɬ   ɂ  ɬɟɦ  ɧɟ  ɦɟɧɟɟ  ɜ 
Ɇɚɤɟɟɜɤɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ    ɦ ɬɟɪɪɢɤɨɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
Metro Group (ɪɢɫ   1)   ɉɨɪɨɞɚ  ɬɟɪɪɢɤɨɧɚ  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  ɛɵɥɚ  ɜɵɜɟɡɟɧɚ   ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ  Ɇɟɬɪɨ   
ɩɨɪɨɞɚ   ɡɚɤɪɵɬɚ   ɝɥɢɧɹɧɵɦ  ɡɚɦɤɨɦ  ɢ  ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɞɟɡɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ   ɉɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ [6]. 

ɉɪɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɠɢɥɨɝɨ  ɮɨɧɞɚ  ɦɚɥɵɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɲɚɯɬ  ɢ  ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɮɚɛɪɢɤ  ɨɫɨɛɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɞɨɥɠɧɨ  ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ  ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɦɭ  ɩɨɞɯɨɞɭ  ɤ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ  ɩɥɨɳɚɞɟɣ  ɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɸ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ  ɱɢɫɬɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɡɚɬɪɚɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɤɨɧɚɯ  ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɢ  ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   ɭɤɪɚɫɢɬɶ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɋɨɡɞɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ  ɇɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɜɟɬɪɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɱɬɨ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ  ȼȿɍ  ɧɚ 
ɩɨɪɨɞɧɵɯ  ɨɬɜɚɥɚɯ  ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ   ȼ  Ɇɚɤɟɟɜɤɟ  ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɬɟɪɪɢɤɨɧ ɲɚɯɬɵ ɢɦ  Ȼɚɬɨɜɚ  ɜɵɫɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɪɟɥɶɟɮ  ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɩɨɪ ȼȿɍ  
ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ   -ɬɢ ɷɬɚɠɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ  
ɡɞɚɧɢɹ  ɲɚɯɬɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɰɟɯɚ ɡɚɜɨɞɚ  ɩɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɨɤɨɧ    ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ  ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ  ɩɨɬɨɤɚ  ɧɚɞ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ   ɉɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ  ɩɨɬɨɤɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ  ɜɵɫɨɬɵ  ɨɩɨɪ  ȼȿɍ  ɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ  ɢɯ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɟɬɪɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɧɚ ɨɬɜɚɥɚɯ  ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɭɫɥɨɜɧɨɣ  ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ  ȼȿɍ  ɞɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ  ɡɞɚɧɢɣ  ɢ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  ɧɚ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɛɵɜɲɟɣ  ɲɚɯɬɵ  ɢ  ɜɛɥɢɡɢ   ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ  ɜ  ɇɨɜɨɚɡɨɜɫɤɨɦ  ɪɚɣɨɧɟ  ɢ  Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ɜ 
ɞɜɚ  ɪɚɡɚ  ɫɧɢɡɢɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ  ɝɚɡɚ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ  ɝɨɪɨɞɚ  ɫ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɟɦ   -   ɬɵɫ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  -Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ ɦɟɫɬɟ    ɦ ɬɟɪɪɢɤɨɧɚ  

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ  ɱɢɫɬɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ   -   ɷɬɚɠɧɵɯ  ɞɨɦɨɜ   ɧɚɪɭɠɧɨɟ ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ  ɫɬɟɧ  ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɡɢɬɶ  ɡɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ  ɢɯ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ   Ɉɞɧɨɣ  ɢɡ  ɝɥɚɜɧɵɯ  ɡɚɞɚɱ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɣ   ɷɤɨɤɜɚɪɬɚɥɨɜ  ɢ  ɷɤɨɞɨɦɨɜ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ  ɭ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɱɭɜɫɬɜɚ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ  ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ  ɢ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɛɵɬɨɜɵɯ  ɨɬɯɨɞɨɜ   ȼ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ  ɫɬɪɚɧ  ɦɭɫɨɪ  ɫɨɪɬɢɪɭɸɬ  ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɪɟɝɢɨɧɚ  ɨɛɴɟɦɚ  ɨɬɯɨɞɨɜ  ɢ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɠɢɥɶɹ   Ɍɚɦ  ɝɞɟ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ   ɦɭɫɨɪ  ɞɟɥɹɬ  ɧɚ  ɫɝɨɪɚɟɦɵɣ  ɢ  ɧɟɫɝɨɪɚɟɦɵɣ  
Ɉɞɧɨ  ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ   ɦɭɫɨɪɧɵɯ   ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ   ɧɚɩɪɢɦɟɪ  Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ   ɷɬɨ 
ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɦɟɬɚɧɚ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɚɥɤɚɯ 
ɢ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ  ɨɩɚɫɟɧ   ɂɡ  ɡɚɤɪɵɬɵɯ  ɢ   ɡɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯ   ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ  ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ    -   ɥɟɬ  ɛɭɞɟɬ  ɢɞɬɢ ɦɟɬɚɧ   ɚ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ  ɡɚɫɟɥɟɧɚ ɢ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɚ  ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɚ ɜ      ɝɨɞɭ ɜ əɦɦɹɫɭ ɨɬɤɪɵɥɢ 
ɝɚɡɨɜɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɸ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɢɬɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨ   ɬɵɫ  ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɞɨɦɨɜ   ȼ  ɍɤɪɚɢɧɟ  ɜ        ɝɨɞɭ  ɧɚɱɚɬɨ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɧɚ  Ʌɭɝɚɧɫɤɨɦ  ɩɨɥɢɝɨɧɟ 
ɬɜɟɪɞɵɯ  ɛɵɬɨɜɵɯ  ɨɬɯɨɞɨɜ  ɩɪɨɟɤɬɚ  ɩɨ  ɫɛɨɪɭ  ɢ  ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ  ɦɟɬɚɧɚ   ȼ  ɪɚɦɤɚɯ 
Ʉɢɨɬɫɤɨɝɨ  ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ  ɈɈɈ   ɇɟɞɪɵ  Ʌɭɝɚɧɳɢɧɵ   ɜɧɟɞɪɹɟɬ  ɷɬɨɬ  ɩɪɨɟɤɬ  ɩɨ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɚɧɚ  ɇɚ ɩɨɥɢɝɨɧɟ ɩɪɨɛɭɪɟɧɨ   ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɢɡ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ    ɲɬɭɤ ɝɥɭɛɢɧɨɣ   -   ɦ  Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɝɨɧ ɌȻɈ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 
     ɤɦ  ɨɬ  Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɚ   ɜ  ɛɚɥɤɟ  Ʉɪɭɬɨɣ  əɪ   Ɂɚ  ɝɨɞ  ɫɜɚɥɤɚ  ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ  ɞɨ 
      ɬɨɧɧ  ɡɚ    ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ     ɦɥɧ  ɬ ɌȻɈ  ȼɟɞɭɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ  ɦɟɬɚɧɚ  ɧɚ  ɭɝɨɥɶɧɵɯ  ɲɚɯɬɚɯ  Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ   ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ɛɭɪɟɧɢɟ 
ɫɤɜɚɠɢɧ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɭ ɞɨ      ɦɟɬɪɨɜ  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɫɨɪɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ  
ɦɨɠɧɨ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɩɪɨɝɪɟɫɫ  ɜ  ɢɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ   ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɞɨɦɚ   Ɍɚɤ  ɜ  ɒɜɟɰɢɢ   ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ  ɥɢɞɟɪɨɦ  ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ  ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɨɦɨɜ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɟɬ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɨɬɛɪɨɫɨɜ  
ɇɚ  ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɢɞɟɬ     ɦɭɫɨɪɚ       - ɧɚ  ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ       ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɬɨɥɶɤɨ      - ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ  ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
   ɦɥɧ  ɬɨɧɧ ɦɭɫɨɪɚ  ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ     ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ      - ɫɠɢɝɚɟɬɫɹ  
15% - ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ  ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɞɨɫɬɢɝ      ɧɚ ɦɭɫɨɪɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ      ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ  ȼ ɋɒȺ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɦɭɫɨɪɚ  ɫɠɢɝɚɸɬ  ɢɥɢ  ɜɵɜɨɡɹɬ  ɧɚ  ɩɨɥɢɝɨɧɵ   ɇɚ  ɧɟɦ  ɪɚɛɨɬɚɸɬ      ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ  ɩɨɬɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɚɥɨɤ ɫ     ɬɵɫ. ɜ      ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 
ɞɨ       ɬɵɫ. ɜ        ɝɨɞɭ  ȼ əɩɨɧɢɢ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɭɫɨɪɚ  ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 
     ɝɨɞɭ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ > @. 

 
ȼɵɜɨɞɵ  
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ  ɞɚɧɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ   ɱɬɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɟɦ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  ɜ  ɍɤɪɚɢɧɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ  ɠɢɥɨɝɨ  ɮɨɧɞɚ  ɩɪɨɲɥɵɯ  ɥɟɬ  
ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ  ɲɚɯɬ  ɢ  ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɧɨɜɵɯ  ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬ  ɜɛɥɢɡɢ  ɬɚɤɢɯ  ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ   ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ  ɜ  ɍɤɪɚɢɧɟ  ɩɪɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɷɧɟɪɝɢɢ   ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɠɢɥɵɯ  ɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ   ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɛɵɬɨɜɵɯ  ɨɬɯɨɞɨɜ   ɤɚɤ  ɨɞɧɨɝɨ  ɢɡ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɬɟɩɥɚ  
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ   ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ʌɨɛɚɱɟɜ  ȼ ȼ   Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɷɤɨɞɨɦɚ   ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ  

http://www/rodnik.bel.ru/dom/ecodom.html 

2. Ɏɢɥɢɧ  ȼ Ⱥ   ȼɢɞɟɨɷɤɨɥɨɝɢɹ   ɑɬɨ  ɞɥɹ  ɝɥɚɡɚ  ɯɨɪɨɲɨ   ɚ  ɱɬɨ-ɩɥɨɯɨ -Ɇ    Ɇɍ 

ȼɢɞɟɨɷɤɨɥɨɝɢɹ  ± 1997.-     ɫ  

3. ȱɜɚɧɨɜ-Ʉɨɫɬɟɰɶɤɢɣ  ɋ Ɉ   Ɉɛɽɤɬɢɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚʀɯɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ    Ƚɟɨɞɟɡɿɹ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ± Ʌɶɜɿɜ  

©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª       ɫ   -21. 
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4. ɑɟɱɟɥɶɧɢɰɤɢɣ  ɋ ɂ   ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ  ɷɤɨɥɨɝɢɹ  ɜ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ  ɤ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ   ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ // ɏɚɪɤɿɜ   Ɍɪɚɞɢɰɿʀ  ɬɚ  ɧɨɜɚɰɿʀ  ɭ 

ɜɢɳɿɣɯɭɞɨɠɧɶɨ-ɚɪɯɿɬɟɬɭɪɧɿɣɨɫɜɿɬɿ  ± 2008.- ȼɿɩ       ± ɫ    -264. 

5. Ʌɚɡɚɪɟɜɚ ɂ ȼ  ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɞɥɹ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɂ ȼ  Ʌɚɡɚɪɟɜɚ -Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ -1972.-   ɫ  

6. Ʉɪɭɝɥɵɣ  ɫɬɨɥ  ©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɬɟɪɪɢɤɨɧɨɜª   Ⱦɨɧɟɰɤ  ȾɨɧɇȺȻȺ   ± 13.12.2011.-

  ɫ  

7. ɉɨɱɟɦɭ ɮɢɧɧɵ ɠɢɜɭɬ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ« Ⱦɨɧɟɰɤ  Ɍɪɭɞʋ         ± 30.03.2012. 

 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɩɨɫɟɥɟɧɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɫɬɚɧ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɬɚ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ  ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɫɬɿɣɤɟ ɦɿɫɬɨ  ɟɤɨɩɨɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɩɚɫɢɜɧɢɣ ɞɿɦ  Ⱦɨɧɛɚɫɫ. 
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ɍȾɄ                 ȯ  Ƚ  Ʉɚɡɚɤɨɜɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 6 ɤɭɪɫɭ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ 
 ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɄɇɍȻȺ 

 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɊȿɄɈɇɋɌɊɍɄɐȱȲ ɆȺɅɂɏ ȱɋɌɈɊɂɑɇɂɏ ɆȱɋɌ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɜ ɪɨɛɨɬɿ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɫɚɦɟ 

ɦɚɥɢɯ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɦɿɫɬ  ɧɚ  ɹɤɿ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚɣɦɟɧɲɚ ɭɜɚɝɚ  ɚɥɟ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɲ  ɰɿɤɚɜɭ  ɿɫɬɨɪɿɸ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ  ɫɩɚɞɳɢɧɭ   Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɝɨɥɨɜɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ   ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɹ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ 
ɫɩɚɞɳɢɧɚ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɤɜɚɪɬɚɥɢ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ  

 


