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ɍȾɄ                               Ʌ  ȼ  ɒɥɚɩɤɨ, 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ  ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ 

 
ɎȺɄɌɈɊɂ  ɓɈ ȼɉɅɂȼȺɘɌɖ ɇȺ ɊɈɁɆȱɓȿɇɇə 

ɈɉɌɈȼɂɏ ɌȺ ɈɉɌɈȼɈ-ɊɈɁȾɊȱȻɇɂɏ 
ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɑɂɏ ɊɂɇɄɈȼɂɏ ɄɈɆɉɅȿɄɋȱȼ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɜ ɫɬɚɬɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢ  ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɩɬɨɜɢɯ ɬɚ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  
Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɨɩɬɨɜɢɣ  ɪɢɧɨɤ   ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ ɪɢɧɨɤ   ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ 

ɪɢɧɨɤ   ɪɢɧɤɨɜɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɦɟɪɟɠɚ  ɪɢɧɤɿɜ   ɪɢɧɤɨɜɚ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   Ɋɨɡɩɚɞ  ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɨɜɨʀ  ɤɨɬɪɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɛ ɭɦɨɜɚɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ   ɫɩɪɢɹɥɨ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ  ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ  ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ  ɪɢɧɤɭ   ɹɤɿ  ɫɜɨɽɸ  ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɸ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ  

Ɉɩɬɨɜɿ ɬɚ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɽ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɭ  ɐɟ ɦɿɫɰɟ  ɞɟ ɜɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɿɝɭ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɰɿɧɢ  ɹɤɨɫɬɿ  ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ   ɍ  ɪɢɧɤɨɜɿɣ  ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ  ɜɨɧɢ  ɽ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ   ɳɨ  ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽ  ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɣ  ɪɨɡɩɨɞɿɥ  ɨɜɨɱɿɜ   ɮɪɭɤɬɿɜ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ   ȼ 
ɤɪɚʀɧɚɯ   ɞɟ  ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɧɟ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ  ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ  ɝɪɭɩɢ  ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɚɛɨ  ɿɧɲɢɣ ɪɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɞɟ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɽ 
ɧɢɡɤɨɸ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɤɨɥɢ  ʀʀ  ɩɪɨɞɚɠ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɜ  ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ  ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ  ɿ  ɡɚ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ  ɪɢɧɤɿɜ   ɞɟ  ɿɫɧɭɽ  ɜɟɥɢɤɢɣ  ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɧɢɣ  ɨɛɿɝ  ɰɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ - ɬɿɥɶɤɢ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɨɩɬɨɜɢɯ  ɬɚ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɡɦɨɠɟ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɞɨ  ɡɦɿɧɢ  ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɜ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ   

ɋɶɨɝɨɞɧɿ   ɬɚɤɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɜɢɪɿɲɢɬɢ  ɞɜɚ  ɩɢɬɚɧɧɹ   ɩɟɪɲɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ   ɳɨ  ɲɜɢɞɤɨ 
ɩɫɭɸɬɶɫɹ   ɞɪɭɝɟ  ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ  ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɨɩɬɨɜɢɯ  ɬɚ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɜ  ɪɟɝɿɨɧɿ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ   ɡ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɬɚ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɧɚ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ  ɪɢɧɤɭ   ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɜɫɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ   ɳɨ 
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ɫɬɨɹɬɶ  ɩɟɪɟɞ  ɬɚɤɢɦɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ  ɬɚ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ  ɜɢɛɪɚɬɢ  ɦɿɫɰɟ  ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  

Ɇɟɬɚ  ɪɨɛɨɬɢ  - ɜɢɹɜɢɬɢ  ɮɚɤɬɨɪɢ   ɹɤɿ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɩɬɨɜɢɯ ɬɚ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  Ɉɩɬɨɜɿ  ɬɚ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɪɢɧɤɨɜɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ   ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ   ɩɨɬɪɿɛɧɿ  ɪɟɝɿɨɧɚɦ   ɬɨɦɭ  ɳɨ  ɨɫɧɨɜɧɟ  ʀɯɧɽ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʊ ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɜɿɠɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɞɨɩɨɦɨɝɢ  ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ  ɰɶɨɝɨ  ɪɟɝɿɨɧɭ  ɜ  ɡɛɭɬɿ 
ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ   ɳɨ  ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɦɟɪɟɠɿ  ɨɩɬɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɜɫɹ ɧɟɛɚɠɚɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɦɢ 
ɡ  ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɽɸ   ɚ  ɜ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɪɟɝɿɨɧɚɯ  ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ  ɜ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ʀɯ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ   Ɍɚɤ   ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɨɩɬɨɜɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɳɨ ɲɜɢɞɤɨ ɩɫɭɸɬɶɫɹ  

Ɏɚɤɬɨɪɢ   ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɦɟɪɟɠɿ  ɨɩɬɨɜɢɯ  ɬɚ  ɨɩɬɨɜɨ-
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ʊ  ɰɟ  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɛɚɝɚɬɨɱɢɫɥɟɧɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ʀɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɨɛɪɚɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ  ȼɿɞ ɬɨɝɨ  
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ  ɹɤɿɫɧɨ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɬɚ  ɜɢɹɜɥɟɧɿ  ɰɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ   ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɦɟɪɟɠɿ  

Ⱦɨ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɹɤɿ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ɜɢɛɿɪ  ɦɿɫɰɹ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ  ɱɢ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ  ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɦɨɠɧɚ  ɜɿɞɧɟɫɬɢ  
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ   ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ   ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ   ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɬɨɳɨ  

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ  Ɂɟɦɟɥɶɧɚ  ɞɿɥɹɧɤɚ   ɹɤɚ  ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɩɿɞ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɱɢ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɦɚɬɢ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɳɨɛ  ɧɟ  ɩɨɬɪɿɛɧɨ  ɛɭɥɨ  ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ 
ɰɿɥɶɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɿɥɹɧɤɢ  Ⱦɭɠɟ ɞɨɛɪɟ  ɹɤ ɳɨ ɞɿɥɹɧɤɚ ɧɚɛɥɢɠɟɧɚ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ 
ɞɨ  ɤɜɚɞɪɚɬɚ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɽ  ɪɿɜɧɢɧɧɨɸ   ɉɨɜɢɧɧɚ  ɛɭɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɭ  ɡɜ ɹɡɤɭ  ɡ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ  ɪɨɫɬɨɦ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ  Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɜɢɧɧɟ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɚɪɬɟɪɿʀ   ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ   ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ  ɩɨɜɿɬɪɹɧɿ   
ɝɨɥɨɜɧɿ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ  ɲɥɹɯɢ  ɤɪɚʀɧɢ   ɡ  ɞɨɫɬɭɩɨɦ  ɞɨ  ɩɭɧɤɬɭ  ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ   ɱɚɫɬɿɲɟ  ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ    ɚɛɨ ɦɿɫɰɶ   ɜ ɹɤɢɯ  ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   ɉɨɜɢɧɧɚ   ɛɭɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ  əɤɳɨ ɞɿɥɹɧɤɚ 
ɞɥɹ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ  ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ  ɩɨɪɹɞ  ɡ 
ɞɨɪɨɝɨɸ   ɹɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚɜɤɨɥɨ ɦɿɫɬɚ   ɬɨ  ɰɟ  ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɩɨɬɪɚɩɥɹɬɢ ɭ 
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ɪɿɡɧɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɦɿɫɬɚ ɛɟɡ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɰɟɧɬɪɚ  ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɦɟɠɢɬɢ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ  ɬɨɜɚɪɿɜ  ɱɟɪɟɡ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ  ɦɿɫɬɚ   ɍɦɨɜɚɦɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɨɩɬɨɜɢɯ  ɬɚ 
ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɽ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɬɨɜɿ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ   ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ   ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ   ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ʀɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɛɚɡɿ  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɜɢɬɪɚɬ  ɦɨɠɟ  ɫɭɬɬɽɜɨ  ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ  ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ 
ɦɿɫɰɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɪɢɧɤɭ  ɧɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿɣ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   Ɋɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ  ɪɢɧɨɤ  ɧɚ 
ɨɤɪɚʀɧɿ  ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ  ɡɨɧɢ  ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 
ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ  ɞɨ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɫɭɤɭɩɧɨʀ  ɜɟɥɢɱɢɧɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɜɢɬɪɚɬ  
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ʀʀ 
ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɨɩɬɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɪɢɧɤɭ > @  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ   ɮɚɤɬɨɪɢ  ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɨɜɢɯ ɬɚ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɛɭɞɟ  ɫɩɪɢɹɬɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɧɚɞ  ɰɿɧɚɦɢ   ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɧɨɫɬɿ  ɛɸɞɠɟɬɭ  
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ  ɜɢɬɪɚɬ   ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɞɿɥɨɜɨʀ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ   ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɡɛɭɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   ɩɨɹɜɿ  ɧɨɜɢɯ  ɪɨɛɨɱɢɯ  ɦɿɫɰɶ   ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɜɤɥɚɞɟɧɶ  ɭ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɢɬɶ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ  

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ   ɇɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ  ɬɚ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ  ʀɯ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɜ  ɞɟɹɤɢɯ  ɪɟɝɿɨɧɚɯ  
ɫɟɡɨɧɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɬɨɜɚɪɧɢɯ  ɝɪɭɩ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɞɟɹɤɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɰɢɤɥɿɜ   ȼɫɟ  ɰɟ  ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ  ɩɨɬɪɟɛɭ  ɜ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ  ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɣ 
ɦɟɪɟɠɿ  ɨɩɬɨɜɢɯ  ɬɚ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ   ɳɨ  ɛɭɞɟ  ɡɞɚɬɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ  ɨɛɦɿɧ  ɬɨɜɚɪɚɦɢ  ɦɿɠ  ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ   ɬɨɛɬɨ  ɧɚ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ   ɍ  ɩɟɪɲɭ  ɱɟɪɝɭ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɨɰɿɧɢɬɢ  ɩɨɬɨɱɧɿ  ɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɪɟɝɿɨɧɭ  ɜ  ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɬɚ  ɫɬɭɩɿɧɶ  ɣɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ   ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɡɨɧ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɬɚ  ɪɟɝɿɨɧɿɜ  ʀɯɧɶɨɝɨ  ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ   ɡɦɿɧɢ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ   ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ  
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ 
ɦɿɫɬɤɨɫɬɟɣ  ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹɦ  ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ  Ɋɿɜɟɧɶ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ   ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ  
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ± ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɞɨɫɢɬɶ  ɜɟɥɢɤɭ  ɪɨɥɶ  ɜ  ɨɩɬɨɜɿɣ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ   ȼ  ɡɨɧɿ  ɪɨɛɨɬɢ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ  ɱɢ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ  ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɧɟ  ɩɨɜɢɧɧɨ  ɿɫɧɭɜɚɬɢ 
ɞɿɸɱɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  
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ȱɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ   ɍ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ  ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ  ɞɨ  ɞɿɥɹɧɤɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɤɨɥɟɤɬɨɪ  ɫɬɿɱɧɢɯ  ɜɨɞ   ɜɨɞɧɢɣ 
ɤɨɥɟɤɬɨɪ  ɥɿɧɿʀ  ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ   ɝɚɡɨɜɢɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞ  Ⱥ ʀɯ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ  ȼɤɥɸɱɚɸɬɶ ɪɨɡɦɿɪ ɡɨɧɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ  ɩɨɫɥɭɝ  ɨɩɬɨɜɨɝɨ  ɚɛɨ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ  ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɚɛɨ  ɡɧɢɠɟɧɧɹ  ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɡɚɦɿɧɚ  ɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɚɛɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ ɨɞɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  ɫɢɪɨɜɢɧɢ  ɿɧɲɢɦɢ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ  ɬɚ  ɡɧɢɠɟɧɧɹ  ɜɢɬɪɚɬ  ɱɚɫɭ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ  

Ɋɨɡɲɢɪɸɸɱɢ  ɬɚ  ɩɨɝɥɢɛɥɸɸɱɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɡ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ   ɡ  ɨɝɥɹɞɭ  ɧɚ  ɫɭɱɚɫɧɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɨɩɬɨɜɢɯ  ɬɚ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ʀɯ ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ  ɪɢɫ      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ    Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ  ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɩɬɨɜɢɯ ɬɚ 
ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  

 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɹɤ  ɩɪɢ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ  ɧɨɜɨʀ 

ɦɟɪɟɠɿ   ɬɚɤ  ɿ  ɩɪɢ  ʀʀ  ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ   Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ  ɿ  ɪɨɡɦɚʀɬɿɫɬɶ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ  ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ  
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Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ  ɡɛɟɪɟɠɭɬɶ  ɿ  ɧɚɞɚɥɿ  ɫɜɨɸ  ɪɨɥɶ  ɿ  ɜɩɥɢɜ   ɚɥɟ  ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ  ɭ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɹɤɚ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɨɩɬɨɜɢɯ 
ɬɚ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɬɚɤɢɯ 
ɹɤ  ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɫɬɚɧ ɿ ɫɬɭɩɿɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɥ ɪɟɝɿɨɧɭ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɐɟ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ  ɩɨ  ɩɪɢɱɢɧɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ  ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ  ɪɢɧɤɭ  ɞɨ  ɡɦɿɧ  ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ  ɩɨɩɢɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɳɨ ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɠɢɬɟɥɿɜ ɪɟɝɿɨɧɭ  

ȼɫɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ   ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɜɢɛɿɪ  ɦɿɫɰɹ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɨɩɬɨɜɨɝɨ  ɚɛɨ 
ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ  ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ   ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɛɨ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ   ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿ ɪɿɜɧɿ  

 ɮɚɤɬɨɪɢ  ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ± ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹ   ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɦɿɝɪɚɰɿɸ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ  ɦɿɠ  ɪɿɡɧɢɦɢ  ɤɪɚʀɧɚɦɢ   ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɤɪɚʀɧɢ   ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ  
ɿɧɮɥɹɰɿɹ   ɤɭɪɫ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɜɚɥɸɬɢ   ɦɢɬɚ   ɞɢɧɚɦɿɤɚ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɩɨ 
ɝɚɥɭɡɹɯ  ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ ɬɨɳɨ  

 ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ± ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɨɩɬɨɜɢɯ ɬɚ 
ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɤɪɚʀɧɢ   ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ   ɦɿɫɬ   ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ  ɿ  ɪɿɜɟɧɶ  ɠɢɬɬɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɰɿɧɚ  ɡɟɦɥɿ  
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ  ɬɚ  ɰɿɧɚ  ɪɨɛɨɱɨʀ  ɫɢɥɢ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ   ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɪɢɧɤɭ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɨɳɨ  

 ɮɚɤɬɨɪɢ  ɧɢɠɧɶɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ± ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹ   ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ ɞɢɫɥɨɤɚɰɿɸ 
ɨɩɬɨɜɢɯ  ɬɚ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɪɚɣɨɧɿɜ   ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ   ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ  ɩɿɞ ʀɡɧɢɯ 
ɤɨɥɿɣ   ɨɛɫɹɝ  ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ  ɩɨɩɢɬɭ  ɧɚ  ɬɨɜɚɪɢ   ɩɨɫɥɭɝɢ   ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɬɨɳɨ  
Ɏɚɤɬɨɪɢ  ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ  ɧɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ  ɜɢɛɨɪɭ  ɦɿɫɰɹ 

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɨɩɬɨɜɨɝɨ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ  ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ  Ɏɚɤɬɨɪɢ ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɜ 
ɫɮɟɪɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ  ɿ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ   Ɏɚɤɬɨɪɢ  ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹ  ɜ  ɩɟɪɲɭ  ɱɟɪɝɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɫɚɦɢɦɢ  ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  ɪɢɫ      

Ɉɩɬɨɜɚ  ɬɨɪɝɿɜɥɹ   ɹɤ  ɿ  ɿɧɲɿ  ɜɢɞɢ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɽ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ  ɩɪɚɰɿ  ɿ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ  ɡ  ɧɢɦ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɿ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɤɨɪɢɫɧɨʀ  ɥɸɞɫɶɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   Ɇɿɫɰɟɦ  ʀʀ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɽ 
ɬɨɜɚɪɧɢɣ  ɪɢɧɨɤ   ɜɨɧɚ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ  ɨɯɨɩɥɸɽ  ɣɨɝɨ  ɫɤɥɚɞɨɜɭ  ɱɚɫɬɢɧɭ  ± ɨɩɬɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ ± ɿ ɞɟɹɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɪɢɧɤɭ > @  
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Ɋɢɫ    ȱɽɪɚɪɯɿɱɧɿ ɪɿɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɩɬɨɜɢɯ 

ɬɚ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  
 

ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɞɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɟɪɟɠɿ  ɨɩɬɨɜɢɯ  ɬɚ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɟɪɟɠɿ  ɨɩɬɨɜɢɯ  ɬɚ 
ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɬɢ  

 ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɦɟɪɟɠɿ  ɨɩɬɨɜɢɯ  ɬɚ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  

 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɯɟɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɨɜɢɯ ɬɚ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ  

 ɭɜ ɹɡɭɜɚɧɧɹ  ɫɯɟɦ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɨɩɬɨɜɢɯ  ɬɚ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɿɡ  ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ  
ȼɢɫɧɨɜɨɤ  Ɉɬɠɟ   ɩɪɢ  ɜɢɛɨɪɿ  ɦɿɫɰɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɢɜɱɚɬɢ  ɜɫɿ 

ɧɚɹɜɧɿ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɨɛ ɽɤɬɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ʀɯ ɫɬɚɧ ɿ ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɜ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ   ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɿ  ɫɬɚɧ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ   ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɹɤɟ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽɬɶɫɹ   ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
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ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɭɦɨɜɢ  ɞɥɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɬɨɝɨ  ɚɛɨ  ɿɧɲɨɝɨ  ɜɢɞɭ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

ȼɢɹɜɥɟɧɨ   ɳɨ  ɧɚ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɨɩɬɨɜɢɯ  ɬɚ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɢɡɤɚ  ɬɚɤɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɹɤ  ɡɨɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɣɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ   ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  ɬɨɜɚɪɧɢɯ  ɝɪɭɩ  
ɬɢɩɨɪɨɡɦɿɪ   ɨɛɫɹɝɢ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɫɬɚɧ  ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɜ  ɡɨɧɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ  ɜ  ɪɟɝɿɨɧɿ   ɪɿɜɟɧɶ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɲɥɹɯɿɜ  
ɳɨ ɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ƚɨɪɛɨɧɨɫ Ɏ ȼ   ɉɚɜɥɟɧɱɢɤ ɇ Ɏ   ɉɚɜɥɟɧɱɢɤ Ⱥ Ɉ   Ʉɨɪɱɢɧɫɶɤɢɣ ȱ Ɉ  
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɦɨɞɟɥɶ  ɨɩɬɨɜɨɝɨ  ɪɢɧɤɭ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ   Ɏ ȼ Ƚɨɪɛɨɧɨɫ  ɇ Ɏ ɉɚɜɥɟɧɱɢɤ  Ⱥ Ɉ ɉɚɜɥɟɧɱɢɤ  
ȱ Ɉ Ʉɨɪɱɢɧɫɶɤɢɣ      Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ  ɠɭɪɧɚɥ   ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ȺɉɄ   ± 2009. ± ȼɢɩ   -108-120. 

2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ   ɡɚ ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ Ⱥɩɨɩɿɹ ȼ ȼ  ± Ʉ   ɐɟɧɬɪ ɭɱɛɨɜɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ        ±    ɫ  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ   ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɨɩɬɨɜɵɯ  ɢ  ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɨɩɬɨɜɵɣ  ɪɵɧɨɤ   ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ  ɪɵɧɨɤ  
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɪɵɧɨɤ   ɪɵɧɨɱɧɵɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɫɟɬɶ  ɪɵɧɤɨɜ   ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  
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In this article analyzes the factors that have a direct impact on placement of 
wholesale and retail food markets complexes. 
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