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ɍȾɄ                Ⱦ  ɋ  Ȼɨɪɨɞɚɣ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ 

ɉɨɥɬɇɌɍ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ 
 

ɉɊɂɃɈɆɂ ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɈ-ɉɅȺɇɍȼȺɅɖɇɈȲ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ 
ɋɉɈɊɌɂȼɇɈ-ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɂɏ ȽɈɌȿɅȱȼ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ: ɜɢɹɜɥɟɧɿ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɝɪɭɩɢ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  
ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ  ɝɨɬɟɥɶ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɇɚ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  

ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ   ɫɬɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ  ɝɚɥɭɡɶ  ȼ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ  ɬɭɪɢɡɦ  ɜɢɡɧɚɱɢɜɫɹ  ɹɤ  ɨɫɧɨɜɧɚ  ɝɚɥɭɡɶ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɽ ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɹɤɨʀ  ɽ  ɝɨɬɟɥɶɧɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   Ɍɨɦɭ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɩɪɹɦɨ  ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɝɚɥɭɡɿ  ɫɬɚɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ  ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ   ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ  ɞɚɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɿ  ɞɢɧɚɦɿɤɚ  ʀɯ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɡɭɦɨɜɢɥɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ȼɚɠɥɢɜɨɸ  ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɞɚɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɽ ɝɨɬɟɥɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɮɭɧɤɰɿɹ  ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɽ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɿ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦɢ  ɭɦɨɜɚɦɢ  ɞɥɹ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ   ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɭɦɨɜ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ 
ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɬɚ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ  

Ɉɝɥɹɞ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɠɟɪɟɥ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ  ɇɚɭɤɨɜɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ȼ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ  ɡɚ  ɞɚɧɨɸ  ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ  ɽ  ɪɨɛɨɬɢ  Ɉ   Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɨʀ  ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɝɨɬɟɥɿɜª   ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɤɪɭɩɧɿɲɢɯ  ɦɿɫɬ  ɍɤɪɚʀɧɢ   
Ɉ  Ʉɚɪɚɫɶɨɜɨʀ  ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɦɚɥɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜª   ȼ  ɪɨɛɨɬɿ  Ɉ   Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɨʀ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ  ɩɪɢɣɨɦɢ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ  ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɩɪɢɣɨɦɢ  ʀɯ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 
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ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭ ɦɿɫɶɤɿɣ ɡɚɛɭɞɨɜɿ ɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɍ  ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ Ɉ   Ʉɚɪɚɫɶɨɜɨʀ  ɜɢɹɜɥɟɧɨ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɿɜ  ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɨɤɪɟɦɭ  ɭɜɚɝɭ  ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ  ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɉɪɨɬɟ   ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ  

Ɇɟɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ  

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ  ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɛɭɥɨ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɳɨ ɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  
ɩɪɢɣɨɦɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɩɪɢɣɨɦɢ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɜ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɩɪɢɣɨɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɨɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɉɟɪɲɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɽ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ   Ɇɿɫɰɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɽ  ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ  ɚɫɩɟɤɬɨɦ   ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   Ɉɬɠɟ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ  ɽ  ɬɚɤɿ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ   ɜ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ  ɦɿɫɬɚ   ɩɨɪɭɱ  ɡ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ  ɜɭɡɥɚɦɢ   ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ  ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ  ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ  

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  ɦɿɫɬɚ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ  ɡɧɚɱɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɨɛ ɽɤɬɿɜ ± ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɫɬɚɞɿɨɧɿɜ  ɥɶɨɞɨɜɢɯ ɚɪɟɧ  ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɧɢɯ ɦɚɧɟɠɿɜ ɬɨɳɨ  
Ɍɨɦɭ   ɞɚɧɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ  ɞɥɹ  ɩɪɢɨɛ ɽɤɬɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   Ⱦɚɧɿ ɝɨɬɟɥɿ  ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɩɪɢɣɨɦ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ  ɿ  ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɿɜ   ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ  ɜ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ  ɦɿɫɬɚ  ɽ  ɝɨɬɟɥɿ  ©Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣª  ɭ 
ɦ  ɋɭɦɢ  ɍɤɪɚʀɧɚ   ©$:' +RWHOª ɭ ɦ  Ƚɚɧɧɨɜɟɪ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ   

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɩɨɪɭɱ  ɡ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ 
ɜɭɡɥɚɦɢ  ɽ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ  ɞɥɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɹɤɿ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ  ɜ ɦɟɧɲɿɣ ɦɿɪɿ - ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɢɩɭ  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ  ɿ ɤɿɧɰɟɜɿ 
ɩɭɧɤɬɢ  ɞɟ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ  ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ  ɽ  ʀɯ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɨɛɥɢɡɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɜɭɡɥɿɜ   ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ  ɜɨɤɡɚɥɿɜ   ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ   ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ    ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ  ɝɨɬɟɥɿɜ  
ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ  ɩɨɪɭɱ  ɡ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ  ɜɭɡɥɚɦɢ  ɽ  ɝɨɬɟɥɶ  ©+RXGD  6NDQHVª  ɭ 
ɦ  Ɇɨɧɚɫɬɿɪ  Ɍɭɧɿɫ   ɝɨɬɟɥɶ ©ȿɞɟɥɶɜɟɣɫª ɭ ɦ  əɪɟɦɱɟ  ɍɤɪɚʀɧɚ   
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Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɞɥɹ 
ɝɨɬɟɥɿɜ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɞɥɹ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɯ  ɿ 
ɬɢɯ  ɳɨ ɦɚɸɬɶ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɭ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ   Ɍɨɦɭ   ɝɨɬɟɥɿ  ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ 
ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɨɝɨ   ɥɢɠɧɨɝɨ  ɫɩɨɪɬɭ   ɛɿɚɬɥɨɧɭ  
ɜɯɨɞɹɬɶ  ɞɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɛɚɡ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɤɨɦɚɧɞ  Ƚɨɬɟɥɿ  
ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ   ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɡɛɨɪɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɥɸɛɢɬɟɥɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɫɩɨɪɬɭ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ  ɞɚɧɨɝɨ  ɩɪɢɣɨɦɭ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɽ  ɝɨɬɟɥɶ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɛɚɡɢ  ɡɢɦɨɜɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɫɩɨɪɬɭ  ©Ɍɢɫɨɜɟɰɶª   ɍɤɪɚʀɧɚ   
ɝɨɬɟɥɶ ©Ȼɿɚɬɥɨɧª ɭ ɦ  ɍɮɚ  Ɋɨɫɿɹ   

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ   Ƚɨɬɟɥɿ   ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɜ  ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ  ɡɨɧɚɯ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ   ɳɨ  ɩɪɢɛɭɥɢ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɜ  ɩɟɪɿɨɞ 
ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɫɟɡɨɧɭ  ɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ  ɤɨɦɚɧɞɢ   ɳɨ  ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ  ɡɛɨɪɢ  ɜ  ɩɟɪɿɨɞ 
ɦɿɠɫɟɡɨɧɧɹ  Ɇɿɫɰɹɦɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɿɜ ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɽ  ɰɟɧɬɪɢ  ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɤɭɪɨɪɬɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  - ɦɨɪɫɶɤɿ ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ  ɝɿɪɫɶɤɿ ɪɚɣɨɧɢ  
ɡɚɦɿɫɶɤɿ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɽ  ɝɨɬɟɥɿ  ©Adora Golf Resortª ɭ  ɦ   Ȼɟɥɟɤ   Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ   
©ɉɟɪɥɢɧɚ Ʉɚɪɩɚɬª ɭ ɫ  ɋɥɚɜɫɶɤɟ  ɍɤɪɚʀɧɚ   

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɧɚ  ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɭ ɽ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ  ɞɥɹ 
ɝɨɬɟɥɿɜ   ɳɨ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ-ɩɨɯɿɞɧɢɤɿɜ   ɜɨɞɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ   ɜɟɥɨɬɭɪɢɫɬɿɜ   ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɫɬɿɜ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɞɚɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ  ɧɚɩɪɹɦɤɭ  ɩɪɨɤɥɚɞɟɧɧɹ  ɦɚɪɲɪɭɬɭ  ɿ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɜɭɡɥɨɜɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɧɚ  ɰɶɨɦɭ  ɦɚɪɲɪɭɬɿ   ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ   ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ  ɿ  ɤɿɧɰɟɜɢɯ    ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ 
ɝɨɬɟɥɸ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɨɝɨ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɽ ɝɨɬɟɥɶ ©Ȼɿɥɿ Ƚɨɪɜɚɬɢª 
ɭ ɦ  əɪɟɦɱɟ  ɍɤɪɚʀɧɚ   

Ƚɨɬɟɥɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɭ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɚɛɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ   ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ  ɨɞɧɭ  ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ  ɪɨɥɟɣ   Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɽ   ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ  ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ   ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɧɚ  ɩɟɪɟɬɢɧɿ  ɜɭɥɢɰɶ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɭ   ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɿɡ 
ɪɹɞɨɜɨɸ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ  

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɽ ɩɪɢɣɨɦɨɦ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɝɨɬɟɥɸ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɤɰɟɧɬɭ  ɜ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɜɚɪɬɚɥɭ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɽ 
ɨɛ'ɽɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɧɚ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ  ɜɿɫɿ 
 ɜɭɥɢɰɿ   ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ   ɩɥɨɳɿ    Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɨɛɪɚɡ  ɬɚɤɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɸ  ɿ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɿɫɬɸ   ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɽ ɝɨɬɟɥɶ ©ɋɩɨɪɬª ɭ ɦ  Ʉɢʀɜ  

Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɧɚ  ɩɟɪɟɬɢɧɿ  ɜɭɥɢɰɶ ɽ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ  ɞɥɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɹɤɿ  ɡɚɦɢɤɚɸɬɶ  ɩɟɪɢɦɟɬɪɚɥɶɧɭ  ɡɚɛɭɞɨɜɭ 
ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ  Ɍɨɦɭ   ɜ ɞɚɧɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ   ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɤɭɬɨɜɚ  ɨɛ ɽɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ   Ɍɚɤɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ  ©ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹª  ɩɟɪɟɬɢɧɭ  ɞɜɨɯ  ɜɭɥɢɰɶ  
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɭ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɬɢɧɿ ɜɭɥɢɰɶ ɽ ɛɭɞɿɜɥɹ ɝɨɬɟɥɸ ©Isrotel Sport Clubª ɭ ɦ  ȿɣɥɚɬ  ȱɡɪɚʀɥɶ   

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɽ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ  ɞɥɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ ± ɝɿɪɫɶɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ  ɜɨɞɨɣɦ ɬɚ ɿɧ  Ɉɫɧɨɜɧɚ 
ɦɟɬɚ    ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɞɚɧɨɝɨ  ɩɪɢɣɨɦɭ  ± ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɝɨɬɟɥɸ  ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɦɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ   Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ  ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɪɢɣɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ 
ɽ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ   ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɯ  ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɢɯ    ɮɨɪɦ   ɬɟɪɚɫɧɨʀ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɣɨɦɭ  ɿɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɽ ɝɨɬɟɥɶ ©ɉɟɪɥɢɧɚ Ʉɚɪɩɚɬª  ɫ  ɋɥɚɜɫɶɤɟ  ɍɤɪɚʀɧɚ   

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ  ɫɜɨɽɪɿɞɧɿɫɬɶ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɋɢɦɜɨɥɿɱɧɢɣ  ɨɛɪɚɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɞɥɹ 
ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ  ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ   ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɪɢɣɨɦɭ  ɽ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ  ɞɥɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ 
ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɢɣɨɦɭ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɭ  ɽ  ɝɨɬɟɥɶ  ©WOW 
Kremlin Palace Hotelª ɜ ɫ  Ⱥɤɫɭ  Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ   

ɉɪɢɣɨɦ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɿɡ ɪɹɞɨɜɨɸ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ  ɰɟɧɬɪɿ  ɦɿɫɬɚ   ɚɛɨ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ  ɡ  ɹɫɤɪɚɜɨ  ɜɢɪɚɠɟɧɨɸ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɸ  ɫɬɢɥɿɫɬɢɤɨɸ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ  
ɞɚɧɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ  ɞɥɹ  ɩɪɢɨɛ ɽɤɬɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  
ɳɨ  ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɦɿɫɬɚ   ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ ɿɡ ɪɹɞɨɜɨɸ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ ɽ ɝɨɬɟɥɶ ©Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣª ɭ ɦ  ɋɭɦɢ  

ɉɪɢɣɨɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɸ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɽɸ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  Ʉɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ 
ɛɭɞɿɜɥɿ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ   ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ  ɿ  ɮɨɪɦɨɸ   ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɨɛɪɚɧɨɸ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ   Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɽ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɨʀ   ɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ  
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɨʀ  ɤɿɥɶɰɟɩɨɞɿɛɧɨʀ  ɚɬɪɿɭɦɧɨʀ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɨʀ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ    ɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ   ɞɥɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɪɿɡɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ  ɿ ɩɪɨɬɹɠɧɨɫɬɿ  ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɨʀ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɥɚɤɨɧɿɱɧɿ ɨɛ ɽɦɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɭ ɮɨɪɦɿ 
ɩɚɪɚɥɟɥɟɩɿɩɟɞɚ ɚɛɨ  ɩɥɚɫɬɢɧɢ. ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɞɚɧɨʀ  ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ  
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ  ɽ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɤɨɪɢɞɨɪɧɨʀ  ɚɛɨ  ɝɚɥɟɪɟɣɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɩɨɜɟɪɯɿɜ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ  ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɨʀ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɽ ɝɨɬɟɥɶ  ©ȿɞɟɥɶɜɟɣɫª  ɭ 
ɦ  əɪɟɦɱɟ  ɍɤɪɚʀɧɚ   ɝɨɬɟɥɶ ©ɇɚ ɫɟɦɢ ɯɨɥɦɚɯª ɭ ɦ  ɏɚɧɬɢ-Ɇɚɧɫɿɣɫɶɤɭ  Ɋɨɫɿɹ   

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɽ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ  ɞɥɹ 
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ©ɛɚɲɬɨɜɨɝɨª  ɬɢɩɭ  
Ⱦɚɧɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ  ɭ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ  ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦ ɮɨɪɦ  ɤɨɥɚ   ɤɜɚɞɪɚɬɚ   ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ  ɛɚɝɚɬɨɤɭɬɧɢɤɚ   
Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɽ  ɜ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ɡ  ɳɿɥɶɧɨɸ  ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ   ɳɨ  ɽ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ  ɞɥɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ  ɪɚɣɨɧɿɜ  ɦɿɫɬ   ɉɪɢɤɥɚɞɨɦɢ  ɩɪɢɣɨɦɭ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɽ ɝɨɬɟɥɶ ©ȿɥɥɚɞɚª ɭ ɦ  ɘɠɧɢɣ  ɍɤɪɚʀɧɚ   

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɨʀ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɫɨɤɨɸ  ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɸ  Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ   ©ɬɪɢɩɟɥɸɫɬɤɨɜɨɸª   ©ɏ-ɩɨɞɿɛɧɨɸª   ©Ƚ-ɩɨɞɿɛɧɨɸª   ©ɉ-
ɩɨɞɿɛɧɨɸª  ɿɡ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ  Ⱦɚɧɢɣ ɩɪɢɣɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ 
ɞɥɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɜ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  
ɉɪɢɤɥɚɞɨɦɢ  ɩɪɢɣɨɦɭ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɨʀ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɽ 
ɝɨɬɟɥɶ ©Sport Hotel & Spaª ɭ ɦ  ɉɨɹɧɚ Ȼɪɚɲɿɜ  Ɋɭɦɭɧɿɹ   

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɚɬɪɿɭɦɧɨʀ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɚɛɨ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨ 
ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ. Ⱦɚɧɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ  ɞɥɹ  ɦɚɥɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ɳɨ  ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɠɚɪɤɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ  ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɭ ɚɬɪɿɭɦɧɨʀ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɽ 
ɝɨɬɟɥɶ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ©Houda Skanesª ɜ ɦ  Ɇɨɧɚɫɬɿɪ  Ɍɭɧɿɫ   

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɰɟɩɨɞɿɛɧɨʀ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ  ɧɚɩɿɜɰɢɪɤɭɥɶɧɢɯ  ɮɨɪɦ   Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɪɢɣɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨʀ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɪɚɡɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɭ   Ɍɚɤɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ 
ɨɬɪɢɦɚɜ  ɲɢɪɨɤɟ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɭ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɜ  ȯɝɢɩɬɿ   ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɞɚɧɨɝɨ  ɩɪɢɣɨɦɭ  ɽ  ɝɨɬɟɥɶ 
©Concorde El Salam Sportª ɭ ɦ  ɒɚɪɦ-ɟɥɶ-ɒɟɣɯ  ȯɝɢɩɟɬ   

ɇɚɣɛɿɥɶɲ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ  ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɽ: ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ  ɚɛɨ 
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ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɱɥɟɧɭɜɚɧɶ  ɦɟɬɪɢɱɧɚ ɬɚ ɪɢɬɦɿɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɚ ɨɛ¶ɽɦɧɨ-
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ  ɱɥɟɧɭɜɚɧɶ ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɦɭ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ  ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɩɨ 
ɩɪɨɬɹɠɧɨɫɬɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɧɚɞ  ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ  ɩɨ ɜɢɫɨɬɧɿɣ  ɬɚ ɝɥɢɛɢɧɧɿɣ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɿ  
Ɂɚɫɨɛɚɦɢ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɿ  ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ  ɱɥɟɧɭɜɚɧɶ  ɽ  ɨɛ ɽɦɧɿ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ± ɛɚɥɤɨɧɢ   ɥɨɞɠɿʀ   ɝɚɥɟɪɟʀ  
Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ  ɱɥɟɧɭɜɚɧɶ  ɽ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ  ɞɥɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ ©0HUFXUH .DVSURZ\ª ɜ ɦ  Ɂɚɤɨɩɚɧɟ (ɉɨɥɶɳɚ . 

Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ  ɱɥɟɧɭɜɚɧɶ  ɽ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ  ɞɥɹ ɜɢɫɨɬɧɨʀ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɝɨɥɨɜɧɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ  ɹɤɨʀ  - 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɜɢɫɨɬɢ  ɛɭɞɿɜɥɿ ɧɚɞ  ʀʀ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ  ɜ  ɩɥɚɧɿ   ȼɢɫɨɬɧɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ 
ɜɥɚɫɬɢɜɚ  ɫɭɱɚɫɧɢɦ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɦ ɝɨɬɟɥɹɦ   ɳɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɭ  ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɦɿɫɬɚɯ   ɞɟ  ɝɨɥɨɜɧɨɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ  ɽ  ɞɟɮɿɰɢɬ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɩɿɞ  ɡɚɛɭɞɨɜɭ   ɍ  ɜɢɫɨɬɧɢɯ 
ɛɭɞɿɜɥɹɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨ  ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɜɿɞɧɚ  ɪɨɥɶ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ  ɱɥɟɧɭɜɚɧɶ  ɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɽ ɛɭɞɿɜɥɹ ɝɨɬɟɥɸ ©Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣª ɭ ɦ  ɋɭɦɢ  

Ɇɟɬɪɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɿ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ ɩɪɢ  ɱɿɬɤɨ  ɜɢɪɚɠɟɧɿɣ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  Ɍɚɤɢɦɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɽ ɜɿɤɧɚ  ɛɚɥɤɨɧɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɞɟɬɚɥɿ ɮɚɫɚɞɿɜ  ɿ ɩɨɤɪɿɜɥɿ  Ɇɟɬɪɢɱɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɝɨɬɟɥɸ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡɢɦɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ©Ɍɢɫɨɜɟɰɶª  ɍɤɪɚʀɧɚ   

Ɋɢɬɦɿɱɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɜ  ɛɭɞɿɜɥɹɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɸ  ɿ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɸ  ɡɦɿɧɨɸ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ 
ɦɿɠ  ɞɚɧɢɦɢ  ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɚɛɨ  ɪɹɞɭ  ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ  ɩɨɽɞɧɚɧɶ   ɉɪɢɣɨɦ  ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɽ  ɡɚɫɨɛɨɦ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɞɢɧɚɦɿɤɢ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɛɭɞɿɜɥɿ 
ɝɨɬɟɥɸ   ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɞɚɧɨɝɨ  ɩɪɢɣɨɦɭ  ɽ  ɛɭɞɿɜɥɿɹ  ɝɨɬɟɥɸ  ©Ruka 
hoviª ɜ ɦ  Ɋɭɤɚ (Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ   

ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɚ  ɨɛ ɽɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ ɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɬɚ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɢ 
ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɚɛɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɱɥɟɧɭɜɚɧɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɯ  
ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɞɚɧɨɝɨ  ɩɪɢɣɨɦɭ  ɽ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɸ 
©Treff Hotel Panoramaª ɜ ɦ  Ɉɛɟɪɯɨɮ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɽ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ  ɩɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɿ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
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ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ȼɢɛɿɪ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ   ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ   ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɳɨ  ɽ  ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ  ɞɥɹ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ  

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

   Ȼɚɣɥɢɤ ɋ ɂ  Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȼɇɁ / 2-ɨɟ ɢɡɞ   
ɩɟɪɟɪɚɛ  ɢ ɞɨɩ   ɋ  ɂ  Ȼɚɣɥɢɤ  ± Ʉ    Ⱦɚɤɨɪ        ±     ɫ  
2. Ʉɚɪɚɫɶɨɜɚ  Ɉ   Ɇ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɦɚɥɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   ɚɜɬɨɪɟɮ   ɞɢɫ   ɧɚ  ɡɞɨɛɭɬɬɹ  ɧɚɭɤ   ɫɬɭɩɟɧɹ  ɤɚɧɞ  
ɚɪɯ  ɫɩɟɰ             ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞª     Ɉ   Ɇ   Ʉɚɪɚɫɶɨɜɚ  
ɄɇɍȻȺ  ± Ʉ         ±    ɫ  
3. Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɚ Ɉ  ȯ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɝɨɬɟɥɿɜ  ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɤɪɭɩɧɿɲɢɯ  ɦɿɫɬ  ɍɤɪɚʀɧɢ    ɚɜɬɨɪɟɮ   ɞɢɫ   ɧɚ  ɡɞɨɛɭɬɬɹ  ɧɚɭɤ   ɫɬɭɩɟɧɹ  ɤɚɧɞ  
ɚɪɯ  ɫɩɟɰ             ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞª     Ɉ   ȯ   Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɚ  
ɄɇɍȻȺ  ± Ʉ         ±    ɫ  
4. Ɉɥɶɯɨɜɚ Ⱥ  ɉ  Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ   Ⱥ  ɉ  Ɉɥɶɯɨɜɚ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ    83. ±     ɫ  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼɵɹɜɥɟɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ  ɩɪɢɟɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

 
Abstract 

The basic techniques of functional and planning organization of sports and 
tourist hotels are detected. The techniques of location of sports and tourist hotels in 
the urban structure and the techniques of composition, architectural and planning 
solutions are investigated.  

Keywords: sports and tourist hotel, functional and planning organization, 
composition solution, urban structure. 

 
 
 
 


