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Abstract 

The article deals with the formation and architecture in the style of deconstructivism. The 

study was conducted on samples of modern buildings, residential complexes. The features of the 

architectural forms and structures of composite construction in the style of deconstructivism. 

Projects considered the most prominent representatives. 

Keywords: architectural form, proportion, artistic content, artistic image, conflict, 

deconstruction. 

 
 
 
ɍȾɄ 7.012:728.5(045)        Ʌ  Ɋ  Ƚɧɚɬɸɤ  

ɤ ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ ɄɄɌȾ 
Ɇ  ɋ  Ȼɨɜɤɭɧ, 

ɦɚɝɿɫɬɪ  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  Ʉɢʀɜ 
 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ ɒɈɉȱɇȽ-ȽɈɌȿɅȱȼ 
 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɫɬɚɬɬɹ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿɜ   Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɧɚ  ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɡɪɚɡɤɚɯ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɝɨɬɟɥɶ   ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ   ɌɊɐ    ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɫɟɪɜɿɫ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɶ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   Ƚɨɬɟɥɿ   ɧɟɜɿɞ ɽɦɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɬɟɦɩɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɠɢɬɬɹ   ɋɭɱɚɫɧɚ  ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ  ɩɟɪɟɞɚɱɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɪɿɜɟɧɶ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɥɸɞɟɣ  ɬɚ  ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɹɤɨɫɬɿ  ɠɢɬɬɹ  ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɬɚ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɝɨɬɟɥɿɜ   Ɍɚɤɨɠ   ɜ  ɨɫɬɚɧɧɿ  ɪɨɤɢ 
ɪɨɡɲɢɪɢɜɫɹ ɣ ɚɪɟɚɥ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ   

Ʉɥɚɫɢɱɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɤɢ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɜɠɟ  ɧɟ  ɬɚɤ  ɡɚɯɨɩɥɸɸɬɶ ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤɿɜ  ɭɫɶɨɝɨ 
ɫɜɿɬɭ   ɬɨɦɭ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɬɚ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɛɿɡɧɟɫɭ  ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɬɢ  ɿɫɧɭɸɱɿ  ɮɨɪɦɢ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɤɢ  ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɡɚɦɿɳɚɸɬɶ ɤɥɚɫɢɱɧɿ  ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɜɫɟ ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ  Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɽ ɲɨɩ-
ɬɭɪ   ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ  ɧɚ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ   ɳɨ  ɹɜɥɹɸɬɶ  ɫɨɛɨɸ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɡ  ɝɨɬɟɥɹɦɢ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  

Ɉɝɥɹɞ  ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ  ȼ  ɩɪɚɰɿ ©Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵª  Ⱥ ɉ  Ɉɥɶɯɨɜɨʀ  > @  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ  ɬɚ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɪɿɡɧɢɯ  ɬɢɩɿɜ 
ɝɨɬɟɥɿɜ   ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɸ  ɪɿɜɧɸ ɤɨɦɮɨɪɬɭ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ  ɫɯɟɦɿ  
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦ  ɪɿɲɟɧɧɹɦ   ɨɛ¶ɽɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɬɚ  ɿɧ     Ɉɫɨɛɥɢɜɚ 
ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɠɢɬɥɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ  
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ȼ  ɪɨɛɨɬɿ  ©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ  ɛɚɡɚ  ɢ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɢ 
ɬɭɪɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜª  ɂ ɘ  Ʌɹɩɢɧɨɣ   Ɍ Ʌ  ɂɝɧɚɬɶɟɜɨɣ   ɋ ȼ  Ȼɟɡɪɭɤɨɜɚ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɬɭɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ [2]. 

ȼ  ɪɨɛɨɬɿ  ©Ɉɫɧɨɜɢ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª  Ɍ   Ƚ   ɋɨɤɨɥɨɜɚ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɬɭɪɢɡɦɭ   ɞɟ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ  ɩɪɨ 
ɲɨɩ-ɬɭɪ [3]. 

ȼ  ɩɪɚɰɿ  ©ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟª ɇɨɣɮɟɪɬɚ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ  ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɫɤɥɚɞ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɝɨɬɟɥɿɜ [4]. 

ȼ  ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ   ɳɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ  ɝɨɬɟɥɿɜ  
Ⱥɥɟ ɧɿ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɞɠɟɪɟɥɿ ɧɟ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɧɨɜɿɬɧɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ   ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɶ  

Ɇɟɬɚ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ  ɜɢɹɜɢɬɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɲɨɩɿɧɝ-
ɝɨɬɟɥɿɜ  

Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ   Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ  ɝɚɥɭɡɶ  ɬɚ  ɝɨɬɟɥɶɧɚ  ɫɩɪɚɜɚ  ɜɫɟ  ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɡ ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɟ ɰɿɥɟ  ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɩɨɹɜɢ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿɜ  

Ƚɨɬɟɥɶ  ©$O  )DLVDOLDK  +RWHOª  ɽ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ 
ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  ɜ  ɫɜɿɬɿ   ɋɚɦ  ɝɨɬɟɥɶ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ  ɜ  ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɿɣ 
Ⱥɪɚɜɿʀ  Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ©0DOO RI  WKH 
(PLUDWHVª   ɜ  ɽɞɢɧɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɜɯɨɞɢɬɶ  ɝɨɬɟɥɶ  ©Kempinski Hotel Mall of the 
Emirateª    ɳɨ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  Ⱦɭɛɚɹɯ   ɉɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿ  ɜɟɥɶɦɢ 
ɫɤɥɚɞɧɨ   ɚɞɠɟ  ɤɪɿɦ  ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ  ɬɪɟɛɚ  ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢɫɹ 
ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ  ɬɚɛɥ      

Ɍɚɛɥɢɰɹ ʋ 1 
ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɟɣ 

$O )DLVDOLDK +RWHO  ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ       ɪɿɤ 0DOO RI WKH (PLUDWHV  Ⱦɭɛɚʀ  ɋɬɭɞɿɹ 
F+A Architects       ɪɿɤ  

   

Ⱦɨ  ɬɢɩɿɜ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɫɹ   ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ   ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ   ɞɿɥɨɜɢɣ  
ɧɚɭɤɨɜɢɣ   ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ   ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ   ɟɬɧɿɱɧɢɣ   ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ  
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɩɪɢɝɨɞɧɢɰɶɤɢɣ ɬɭɪɢ  ɯɨɛɛɿ-ɬɭɪɢɡɦ  

ɏɨɛɛɿ-ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɥɸɞɢɧɿ  ɡɚɣɦɚɬɢɫɶ  ɭɥɸɛɥɟɧɨɸ  ɫɩɪɚɜɨɸ  ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ  ɩɨɞɨɪɨɠɿ  ɬɚ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ȼɿɧ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɲɨɩɿɧɝɨɜɢɣ  ɚɛɨ ɲɨɩ-ɬɭɪɢɡɦ   
ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ [3]. 

ɒɨɩ±ɬɭɪ ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɜ ʀɡɧɢɦ  ɬɚ  ɜɢʀɡɧɢɦ  ɐɟɣ  ɧɚɩɪɹɦɨɤ  ɬɭɪɢɡɦɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ  ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  ɜ  ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ  ɚɛɨ  ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɨɛɧɨɜɨɤ  ɜ 
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ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɝɚɪɞɟɪɨɛɿ  Ɍɭɪ ɦɚɽ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɹɤ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ  
ɬɚɤ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  

ɍ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɚɫ ɠɢɜɟ ɬɭɪɢɫɬ ɬɚ ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤ  Ɂɚɜɞɹɤɢ ɜɥɚɫɧɢɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹɦ 
ɬɚ ɰɿɥɹɦ  ɹɤɿ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɬɭɪɢɫɬ ɣ ɡ ɹɜɢɥɚɫɹ ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ   

Ɉɞɧɢɦ  ɡ  ɬɢɩɿɜ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɽ  ɲɨɩɨɝɨɥɿɤɢ   Ⱦɥɹ  ɰɶɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ  ɜɫɿ 
ɤɪɚʀɧɢ   ɞɟ  ɽ  ɲɨɩɿɧɝ   ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ  ɩɨɤɚɡɢ  ɦɨɞ   ɦɨɠɧɚ  ɤɭɩɢɬɢ  ɜɿɞɨɦɿ  ɛɪɟɧɞɢ  
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɲɨɩ-ɬɭɪ ɜ ɩɟɪɿɨɞ  VDOH   ɪɨɡɩɪɨɞɚɠɭ   

Ⱦɥɹ ɬɚɤɨʀ ɮɨɪɦɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿ  
ɒɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɶ   ɰɟ ɜɚɪɿɚɧɬ ɝɨɬɟɥɸ  ɞɟ ɬɭɪɢɫɬɢ ɡɭɩɢɧɹɸɬɶɫɹ ɬɭɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ  

ɳɨɛ  ɦɚɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɛɚɝɚɬɨɞɟɧɧɨɝɨ  ɲɨɩɿɧɝ-ɬɭɪɭ   Ɍɚɤɚ  ɮɨɪɦɚ  ɝɨɬɟɥɸ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɚ ɦɟɠɿ ɝɨɬɟɥɸ  

Ɂɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɪɿɡɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɠɢɬɥɨɜɭ   ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ  ɿ  ɫɥɭɠɛɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ  Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɠɢɬɥɨɜɚ  ɬɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ   ɍ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɹɯ  ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ  ɳɟ  ɨɤɪɟɦɨ  ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɚ  ɡɨɧɚ   ɋɚɦ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ   ɌɊɐ   ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɚɛɨ ɛɭɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɨɛ ɽɤɬɨɦ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɌɊɐ ɬɚ ɝɨɬɟɥɸ  ɬɚɛɥ      
Ɍɚɛɥɢɰɹ ʋ   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ ɌɊɐ ɬɚ ɝɨɬɟɥɸ 
Ⱥ  Ƚɨɬɟɥɶ ɬɚ ɌɊɐ 

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ  ɚɥɟ 
ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ 

ɫɩɨɪɭɞɚɯ  
©Pathumwan Princess Hotelª 

Ȼ  Ƚɨɬɟɥɶ ɬɚ ɌɊɐ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɟ ɡɜ ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ 

ɫɨɛɨɸ ɫɩɨɪɭɞɚɯ  
©Ʉɨɫɦɨɩɨɥɿɬɴª 

ȼ  Ƚɨɬɟɥɶ ɛɟɡ ɌɊɐ  ɚɥɟ 
ɛɥɢɡɶɤɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ ɜɿɞ 
ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɬɨɱɨɤ  
©%DL\RNH 6N\ +RWHOª 
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ɚ  Ƚɨɬɟɥɶ ɬɚ ɌɊɐ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ  ɚɥɟ ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɫɩɨɪɭɞɚɯ  
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɚ  ɬɚ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɿɫɬɶ  ɰɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  

ɀɢɬɥɨɜɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɦɚɽ  ɛɿɥɶɲɭ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɶ   ɚɥɟ  ɦɟɧɲɭ  ɩɥɨɳɭ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɧɚ  ɜɿɞɦɿɧɭ  ɜɿɞ  ɌɊɐ   Ɍɚɤɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ  ɪɨɡɦɟɠɨɜɚɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ  > @   Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɌɊɐ ɣ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ  ɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɝɨɫɬɹɦ ɝɨɬɟɥɸ  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɝɨɬɟɥɶ  ©Pathumwan Princess Hotelª  ɜ  ɦ  Ȼɚɧɝɤɨɤ  ɡ  ɩɪɹɦɢɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ Ɍɐ ©0%.ª  ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɧ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɫɶɨɝɨ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɯɜɢɥɢɧɚɯ 
ɩɿɲɤɢ ɜɿɞ ɌɊɐ ©ɋɿɚɦ Ⱦɿɫɤɚɜɟɪɿª  ©ɋɿɚɦ ɐɟɧɬɪª ɬɚ ©ɋɿɚɦ ɉɚɪɚɝɨɧª  Ƚɨɬɟɥɶ ɽ  -
ɬɢ ɡɿɪɤɨɜɢɦ  

ɛ   Ƚɨɬɟɥɶ  ɬɚ  ɌɊɐ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ   ɧɟ  ɡɜ ɹɡɚɧɢɯ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ 
ɫɩɨɪɭɞɚɯ   

Ɍɚɤɢɣ  ɬɢɩ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɚɯ  ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ 
©ɩɚɜɿɥɶɣɨɧɧɢɦª   ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɜɿɥɶɧɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ  ɬɚ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ  ɱɚɫɬɢɧ  ɬɚ  ɱɿɬɤɟ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ   ɬɚ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ 
ɪɿɲɟɧɧɹ > @  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɝɨɬɟɥɶ  ©Ʉɨɫɦɨɩɨɥɿɬɴª   ɧɟɜɿɞ ɽɦɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ©Ȼɿɥɶɲɨɜɢɤª  ɜ  ɦ  Ʉɢʀɜ   Ⱥɥɟ  ɞɨ  ɌɊɐ  ɩɟɪɟɣɬɢ 
ɜɿɞɪɚɡɭ ɡ ɝɨɬɟɥɸ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ  Ƚɨɬɟɥɶ ɽ  -ɯ ɡɿɪɤɨɜɢɦ  

ɜ  Ƚɨɬɟɥɶ ɛɟɡ ɌɊɐ  ɚɥɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ ɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɬɨɱɨɤ  ɛɭɬɿɤɿɜ  ɭɧɿɜɟɪɦɚɝɿɜ  ɪɢɧɤɿɜ  ɚɬɟɥɶɽ ɤɪɚɜɰɿɜ ɬɚ ɿɧ    

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɝɨɬɟɥɶ  ©%DL\RNH  6N\  +RWHOª  ɜ  ɦ  Ȼɚɧɝɤɨɤ   Ɂɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ 
ɟɩɿɰɟɧɬɪɿ  ɨɩɬɨɜɨʀ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ  Ȼɚɧɝɤɨɤɚ   ɪɚɣɨɧɿ  ɉɪɚɬɭɧɚɦ   3UDWXQDP    ɩɨɛɥɢɡɭ 
ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ ɌɊɐ ©&HQWUDO:RUOGª  Ƚɨɬɟɥɶ ɽ  -ɯ ɡɿɪɤɨɜɢɦ   

Ƚɨɬɟɥɶ  ©Insite-Hotelª  ɜ  ɦ  Ɇɨɫɤɜɚ   Ɂɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɦɭ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɚɪɤɭ Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨ  Ƚɨɬɟɥɶ ɽ  -ɯ ɡɿɪɤɨɜɢɦ  

Ⱦɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɬɿ ɜɢɦɨɝɢ  ɳɨ ɣ ɞɨ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɬɚ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ  ɜ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɡɚ  ɪɿɜɧɟɦ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ   ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɿɪɨɤ ɬɚ ɤɥɚɫɭ   ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿ ɧɚ 
   ɱɢ     ɡɿɪɤɢ   Ⱥɥɟ  ɬɚɤɨɠ  ɞɨɫɢɬɶ  ɞɨɫɬɚɬɧɹ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ   -ɬɢ  ɡɿɪɤɨɜɢɯ  ɲɨɩɿɧɝ±
ɝɨɬɟɥɟɣ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ©The Address Dubai Mallª ɜ Ⱦɭɛɚɹɯ. 

ɍ ɫɤɥɚɞɿ ɝɨɬɟɥɸ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɬɚɤɿ ɡɨɧɢ  ɠɢɬɥɨɜɚ  ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨ-
ɜɟɫɬɢɛɸɥɶɧɚɹ   ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ   ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ   ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ   ɞɿɥɨɜɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ  ɬɚ  ɫɥɭɠɛ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜɛɭɞɨɜɚɧɨ-ɩɪɢɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ  

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨ-ɜɟɫɬɢɛɸɥɶɧɨʀ  ɬɚ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɝɪɭɩ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 
ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɨ   ɋɤɥɚɞ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɧɟ  ɧɨɪɦɭɽɬɶɫɹ  ɬɚ  ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡ ɩɪɨɟɤɬɨɦ > @  
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ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɜɤɥɸɱɚɽ ɰɿɥɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ   
ɤɿɦɧɚɬɚ  ɞɥɹ  ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ   ɛɿɡɧɟɫ  ɰɟɧɬɪ   ɡɚɤɥɚɞɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ  ɪɟɫɬɨɪɚɧ  ɳɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɿɣ ɤɭɯɧɿ  ɤɚɜɚ-ɲɨɩ  
ɩɚɛ ɬɚ ɿɧ    ɫɩɨɪɡɚɥɢ  ɛɚɫɟɣɧ  ɞɠɚɤɭɡɿ  ɫɩɚ ɬɨɳɨ  

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɧɢɠɧɿɯ  ɩɨɜɟɪɯɚɯ  Ⱥɥɟ 
ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ   ɹɤɳɨ  ɰɟ  ɦɚɽ  ɰɿɤɚɜɟ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɪɟɫɬɨɪɚɧ  ɜ  ©$O  )DLVDOLDK  +RWHOª  ɧɚ  ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ  ɩɨɜɟɪɫɿ  ɡ  ɹɤɨɝɨ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ ɩɚɧɨɪɚɦɧɢɣ ɜɢɞ ɧɚ ȿɪ-Ɋɿɹɞ. 

ɀɢɬɥɨɜɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ   ɨɫɧɨɜɧɚ  ɡɚ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ɬɚ  ɡɚɣɦɚɽ  ɛɿɥɶɲɭ  ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɩɥɨɳɿ ɬɚɤ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɛɭɞɶ ɹɤɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɽ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɠɢɬɥɚ  Ⱥ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ  ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ   ɹɤ  ɿ  ɜ  ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɹɯ   ɬɚɤ  ɿ  ɜ 
ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɹɯ  ɽ ɧɨɦɟɪ  ɠɢɬɥɨɜɚ ɱɚɪɭɧɤɚ  ɇɚ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɨɜɟɪɯɚɯ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ 
ɧɨɦɟɪɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɞɥɹ ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ ɧɨɦɟɪɚ  ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɝɨɫɬɢɧɿ  ɤɿɦɧɚɬɢ   ɥɿɮɬɨɜɿ  ɱɢ  ɥɿɮɬɨɜɿ  ɜ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ  ɡɿ 
ɫɯɨɞɚɦɢ  ɯɨɥɢ   ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ  ɜɭɡɨɥ  ɡɿ  ɫɯɨɞɚɦɢ  ɬɚ  ɥɿɮɬɨɦ  ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ  ɩɨɛɥɢɡɭ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɩɥɚɧɭ  ɞɥɹ  ɬɨɝɨ  ɳɨɛ  ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ  ɜɿɞɫɬɚɧɶ 
ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɞɨ ɧɨɦɟɪɭ [2]. 

ɉɨɧɹɬɬɹ  ɦɚɫɲɬɚɛɭ  ɞɥɹ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɸ  ɽ  ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ  ɣ  ɫɩɿɪɧɨʀ 
ɪɿɱɱɸ   ɤɪɿɦ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɦɿɫɰɶ  ɭ  ɝɨɬɟɥɿ  ɜɚɠɥɢɜɢɣ  ɪɨɡɦɚɯ  ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ  ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ   ɜɿɞ  ɹɤɢɯ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɬɟɪɦɿɧ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɝɨɫɬɟɣ   Ⱥ  ɬɚɤɨɠ  ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ   ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ  ɬɭɬ  ɠɟ   ɳɟ  ɨɞɢɧ  ɟɥɟɦɟɧɬ   ɡɞɚɬɧɢɣ 
ɧɚɞɨɜɝɨ ɡɚɬɪɢɦɚɬɢ ɝɨɫɬɹ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ȼ ɈȺȿ ɬɚ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɿɣ Ⱥɪɚɜɿʀ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɚ 
ɡɭɫɬɪɿɬɢ ɰɿɥɿ ©ɧɚɛɨɪɢª ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ  ɞɟ ɤɪɿɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɚɬɪɚɤɰɿɨɧɿɜ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɨɪɤɟɫɬɪɢ ɬɚ ɛɚɥɟɬɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɿɦ ɹɦ  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɌɊɐ  ɞɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɜɢɪɨɛɢɬɢ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɨɛ ɽɤɬɚ  ɚ ɫɚɦɟ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɚ ɡɨɧɚ  ɡɨɧɚ 
ɤɿɧɨɩɨɤɚɡɭ   ɡɨɧɚ  ɪɨɡɜɚɝ   ɛɨɭɥɿɧɝ   ɛɿɥɶɹɪɞ   ɤɚɬɨɤ   ɬɚ  ɿɧ     ɞɢɬɹɱɿ  ɚɬɪɚɤɰɿɨɧɢ 
 ɤɚɪɭɫɟɥɿ   ɥɚɛɿɪɢɧɬɢ   ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ  ɩɚɪɤɢ   ɬɚ  ɿɧ     ɿɝɪɨɜɿ  ɚɜɬɨɦɚɬɢ   ɡɨɧɚ  ɮɿɬɧɟɫ-
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   ɡɨɧɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ ɮɭɞ-ɤɨɪɬɢ   ɤɿɧɨɛɚɪɢ  ɬɚ 
ɿɧ     ɤɚɫɚ   ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ  ɬɚ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ   ɫɤɥɚɞɫɶɤɚ  ɡɨɧɚ   ɡɨɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  

ȼ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɦɭ  ɰɟɧɬɪɿ  ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ  ɦɚɝɚɡɢɧɢ  ɨɞɹɝɭ  ɿ  ɜɡɭɬɬɹ  ɬɚ 
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ  Ɇɚɝɚɡɢɧɢ ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɬɨ ɫɬɢɥɸ ɛɪɟɧɞɚ  ɳɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ   Ɇɚɝɚɡɢɧɢ  ɫɭɜɟɧɿɪɿɜ   ɚɤɫɟɫɭɚɪɿɜ   ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɩɨɫɥɭɝ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɭɩɭɬɧɿɯ  

Ɋɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ  ɫɟɤɬɨɪ  ɦɨɠɟ  ɜɤɥɸɱɚɬɢ  ɪɿɡɧɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ  ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ ɩɥɨɳɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ  ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɌɊɐ  ɽ  ɯɨɥ   ɧɚɜɤɨɥɨ  ɹɤɨɝɨ  ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ  ɿɧɲɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ   Ƀɨɦɭ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ  ɭɜɚɝɢ  ɬɚ  ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɬɚ ɱɚɫɬɢɧɚ  ɳɨ ɡɭɫɬɪɿɱɚɽ ɝɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɟɪɲɨɸ ɩɨɩɚɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɱɿ  ȼ 
ɯɨɥɚɯ ɱɚɫɬɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɯɨɥ ɜ 
ɌɊɐ ©The Dubai Mallª  ɳɨ ɩɪɢɤɪɿɩɥɟɧɢɣ ɞɨ ɝɨɬɟɥɸ ©Address Dubai Mallª. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɿ ɲɨɩɿɧɝ-ɨɬɟɥɿ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ  ɜ  ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ   Ȳɯ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɛɿɤ  ɜ 
ɬɨɦɭ  ɳɨ  ɬɭɪɢɫɬɚɦ   ɹɤɿ  ʀɞɭɬɶ  ɜɢɤɥɸɱɧɨ  ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɭɩɨɤ   ɛɿɥɶɲɟ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɫɬɨɹɬɢ ɜ ɩɪɨɛɤɚɯ  ɧɿ ɜɢɜɱɚɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɢ ɪɭɯɭ  ɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɩɭɫɬɢɬɢɫɹ ɡɿ 
ɫɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ  

ȼ ɫɟɤɬɨɪɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿ ɧɚɪɚɡɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɨɜɨɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ  ɚɥɟ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ  ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɝɨɥɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɸ ɬɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  
ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨ-
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɭ  ɞɥɹ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ   ɹɤ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ   ɬɚɤ  ɿ 
ɝɨɪɨɞɹɧ   ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɽ  ɬɚɤ  ɫɚɦɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɜ  ɝɨɬɟɥɶɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɠɢɬɟɥɿɜ  

ȼɢɹɜɥɟɧɨ   ɳɨ  ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ  ɌɊɐ  ɬɚ  ɝɨɬɟɥɸ  ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɬɪɶɨɯ  ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɯ  
ɝɨɬɟɥɶ ɬɚ ɌɊɐ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ  ɚɥɟ ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɫɩɨɪɭɞɚɯ  ɝɨɬɟɥɶ 
ɬɚ ɌɊɐ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɜ  ɧɟ  ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ  ɫɩɨɪɭɞɚɯ   ɝɨɬɟɥɶ  ɛɟɡ ɌɊɐ   ɚɥɟ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɜɿɞ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɬɨɱɨɤ  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɸ   ɠɢɬɥɨɜɨʀ, 
ɚ  ɞɥɹ ɌɊɐ   ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ ɬɚ  ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨʀ  ɡɨɧ  ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɟ ɣ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɧɚɦɩɪɹɦɤɭ. 

ɇɚɩɪɹɦɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɡɚɫɚɞ  ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɸ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɫɬɭɩɟɧɸ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɬɚ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ  ɡɚ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɲɨɩɢɧɝ-

ɨɬɟɥɟɣ  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ   ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ  ɰɟɧɬɪ   ɌɊɐ   

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɫɟɪɜɢɫ   ɲɨɩɢɧɝ-ɨɬɟɥɶ   ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  

Abstract 
The article is dedicated to finding features of forming an environment shopping-

hotels. Research is conducted on the world example. 
Keywords: hotel, mall, tourist service, shopping-hotel, planning structure, 

zoning. 
 
 
 

ɍȾɄ      -122         ɘ  ȱ  ȯɝɨɪɨɜ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɞɨɰɟɧɬ  

ɍɦɚɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɄɈɆɉɈɁɂɐȱȲ ɉɊɈɋɌɈɊɈȼɈ-ɉɅȺɇɍȼȺɅɖɇɂɏ 
ɋɌɊɍɄɌɍɊ ȱɋɌɈɊɂɑɇɂɏ ɆȱɋɌ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɭ ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-

ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɦɿɫɬ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɞɟ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɩɚɦ ɹɬɤɚɯ  ɹɫɤɪɚɜɨ  ɜɿɞɛɢɜɫɹ  ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɣ  ɝɟɧɿɣ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɭ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɦɿɫɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ  

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɟɦɢ  Ɉɛɨɜ ɹɡɨɤ  ɫɜɿɞɨɦɢɯ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ  ɿ  ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  ɞɟɪɠɚɜɢ   ɦɿɫɰɟɜɨʀ  ɜɥɚɞɢ   ɹɤɳɨ  ɜɨɧɢ  ɞɛɚɸɬɶ  ɩɪɨ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ  ɫɜɨɝɨ  ɧɚɪɨɞɭ   ɧɚɰɿʀ  ɜ  ɱɚɫɿ   ɩɪɨɫɬɨɪɿ  ɬɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   ± ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɜɨɪɨɠɢɦ  ɡɚɫɨɛɚɦ  ɮɨɪɦɨɬɜɨɪɟɧɧɹ   ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ   ɧɢɳɟɧɧɸ  
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ  ɫɬɚɬɭɫ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ   ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɹɤ  
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ   ɣ  ɦɨɜɢ   ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɬɨɳɨ   ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ  ʀʀ  ɞɨ 
ɧɚɣɩɟɪɟɞɨɜɿɲɢɯ  ɫɜɿɬɨɜɢɯ  ɪɿɜɧɿɜ  ɡ  ɩɨɡɢɰɿʀ  ɧɚɭɤɢ   ɬɟɯɧɿɤɢ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ   Ɉɫɨɛɥɢɜɨ  ɰɟ  ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ  
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ   ɹɤɿ  ɛɭɥɢ 
ɡɧɟɞɟɪɠɚɜɥɟɧɿ  ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɛɚɝɚɬɨ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɫɬɨɥɿɬɶ  


