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ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮ  ɨɫɧɨɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ Ⱥɉ ɄɇɍȻȺ 

 
ɇȺȻɅɂɀȿɇȿ ɌɈɊȽɈȼȿɅɖɇȿ ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə  

ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ  
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ: ɜ ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɞɟɹɤɿ  ɧɨɜɿ  ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ: ɧɚɛɥɢɠɟɧɟ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɬɨɪɝɿɜɥɹ  ɩɨ 
ɡɚɤɚɡɚɦ  ɫɩɨɠɢɜɚɱ  ɩɨɬɨɤɢ ɪɭɯɭ  
  

ɇɚ  ɫɶɨɦɨɦɭ  ɤɿɥɨɦɟɬɪɿ  ɬɪɚɫɢ  Ʉɢʀɜ  ± Ɉɛɭɯɿɜ   ɧɟ  ɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɤɪɢɡɭ  
ɪɟɤɨɪɞɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɛɭɜ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɿ ɜɿɞɤɪɢɜɫɹ Ɇɟɝɚ-Ɇɚɪɤɟɬ   Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɦɚɽ  ɩɥɨɳɭ      ɬɢɫ   ɤɜ ɦ   ɲɢɪɨɤɢɣ  ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  ɬɨɜɚɪɿɜ  - ɹɤ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ   ɬɚɤ  ɿ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ   ɉɥɚɧɭɽɬɶɫɹ  ɜɜɟɫɬɢ  ɰɿɥɢɣ  ɪɹɞ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɬɢɩɭ  ɮɿɬɧɟɫ  ɤɚɮɟ  ɛɚɪɢ  ɿɝɪɨɜɭ ɞɢɬɹɱɭ ɤɿɦɧɚɬɭ  ɿ 
ɬɚɤɟ  ɿɧɲɟ    ɇɚɣɛɥɢɠɱɢɣ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ  ɩɭɧɤɬ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɜɿɞɫɬɚɧɿ  ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ   ɬɨɛɬɨ  ɦɟɝɚ-ɦɚɪɤɟɬ  ɧɟ  ɞɥɹ  ɧɢɯ   Ɇɟɲɤɚɧɰɿ  Ʉɢɽɜɚ  ɦɚɸɬɶ  ɫɜɨʀ 

ɭɥɸɛɥɟɧɿ  ɩɭɧɤɬɢ  ɡɚɤɭɩɨɤ   ɇɚ  ɤɨɝɨ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ  ɦɟɝɚɦɚɪɤɟɬ" ȼɢɤɥɸɱɧɨ  ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ  ɳɨ ɦɱɚɬɶ ɩɨ ɬɪɚɫɿ 
ɡɚ  ɫɜɨʀɦɢ  ɫɩɪɚɜɚɦɢ   ɡɚɤɥɨɩɨɬɚɧɿ   ɿ  ɧɟ 
ɜɫɬɢɝɥɢ  ɤɭɩɢɬɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɢ  ɩɟɪɲɨʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ  ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɡ ɞɚɥɟɤɢɯ 
ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ   ɚɥɟ   ɹɤ  ɩɨɤɚɡɚɜ 
ɱɚɫ   ɬɟɪɦɿɧ  ɧɟ  ɜɬɪɚɬɢɜ  ɫɜɨɽʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ    ɚɛɨ  ɧɚ  ɬɢɯ   ɯɬɨ  ɧɿɤɭɞɢ  ɧɟ 
ɩɨɫɩɿɲɚɽ  ɿ ɦɨɠɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛɿ  ɜ ɞɨɪɨɡɿ 

©ɱɚɲɟɱɤɭ ɤɨɮɟ ɢ ɜɚɧɧɭª  
ɓɨ  ɧɟɡɜɢɱɧɨɝɨ  ɜ  ɬɚɤɨɦɭ  ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ  ɰɟɧɬɪɿ"  ɑɢ  ɽ  ɜ  ɬɢɩɿ  ɰɶɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɧɨɜɢɡɧɚ"  ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ  ɦɚɽ  ɬɢɩɨɜɭ  ɩɨɛɭɞɨɜɭ  ɬɨɪɝɨɜɢɯ  ɡɚɥɿɜ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɮɭɧɤɰɿɣ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ  ȯɞɢɧɟ  ɳɨ ɣɨɝɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ 
ɜɿɞ  ɫɜɨʀɯ  ɫɩɨɪɭɞ-ɛɥɢɡɧɸɤɿɜ  ± ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ɬɪɚɫɿ   ȱɞɟɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɧɚ ©ɜɢɥɿɬɧɢɯª ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɹɯ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ± ɧɟ ɧɨɜɚ  ȼɨɧɚ 
ɜɢɧɢɤɥɚ  ɜ      ɪɨɤɚɯ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ   Ɍɚɤɢɦɢ  ɰɟɧɬɪɚɦɢ  ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɶ 
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɢɬɢ  ɬɨɪɝɨɜɿ  ɬɨɱɤɢ  ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ   ɤɭɞɢ  ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ  ʀɯɚɥɢ ɦɟɲɤɚɧɰɿ 
ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɩɭɧɤɬɿɜ   ɍ        ɪɨɰɿ  ɛɭɥɚ  ɡɚɯɢɳɟɧɚ  ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  ɉɪɢɣɦɚɤɚ ȼ ȼ   ©Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹª   ɜ  ɹɤɿɣ  ɛɭɥɚ  ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ  ɰɟɧɬɪɿɜ 
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ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɢ  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  

ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ  ɚ ɫɚɦɟ ɜ      ɪɨɰɿ ɛɭɥɚ ɡɚɯɢɳɟɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ 
ɬɟɦɭ   ©Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹª   ɜ  ɹɤɿɣ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɶ   ɳɨ  ɬɨɪɝɨɜɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ  ɡɚ  ɨɡɧɚɤɨɸ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɫɬɿ  ʀɯ  ɞɨ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ   Ɍɨɪɝɨɜɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɦɨɝɥɨ  ɛɭɬɢ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɟ  ɞɨ  ɠɢɬɥɚ   ɞɨ  ɩɨɬɨɤɿɜ  ɪɭɯɭ   ɞɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɞɨ  ɦɿɫɰɶ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   Ɂɚ  ɮɨɪɦɨɸ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜɨɧɢ 
ɩɨɞɿɥɹɥɢ ɧɚ ɦɚɝɚɡɢɧɧɭ ɿ ɩɨɡɚ ɦɚɝɚɡɢɧɧɭ  

Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɬɚɤɟ  ɳɨ ɧɚɛɥɢɠɟɧɟ ɞɨ ɦɿɫɰɶ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  
ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ  ɩɨɫɢɥɬɨɪɝ ɿ ɫɩɟɰ ɡɚɤɚɡɢ 
ɞɥɹ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ± ɜɟɬɟɪɚɧɢ ȼɈȼ ɿ ɩɪɚɰɿ ɩɚɪɬɿʀ  ɿɧɜɚɥɿɞɢ  ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ ɿ ɬ  
ɿɧɲɟ    ɿ ɦɚɝɚɡɢɧɧɚ ɮɨɪɦɚ, ɜ ɹɤɭ ɜɯɨɞɢɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ  ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɝɚɡɢɧɢ  
ɳɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɜ  ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ 
ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿ   ɿ  ɜ  ɹɤɿ  ɛɿɝɚɥɢ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ   ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɪɨɛɿɬɧɢɰɿ    ɜ 
ɩɟɪɟɪɜɭ ɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ  

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ  ɩɪɢ  ɦɿɫɰɹɯ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ  
ɬɨɦɭ  ɳɨ  ɨɛɦɟɠɟɧɚ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ 
ɩɨɩɢɬɭ  ɧɚ  ɬɨɜɚɪ   ɐɟ  ɬɨɜɚɪɢ   ɳɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ  ɜɢɞɨɦ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɿ 
ɫɟɡɨɧɨɦ  

ɇɚɪɟɲɬɿ   ɬɢɩ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɳɨ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɣ  ɞɨ  ɬɪɚɧɡɢɬɭ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ  ɫɯɟɦɭ  ɜɭɥɢɰɶ   ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɱɚɫɬɤɢ  ɦɿɫɬɚ   ɦɨɠɧɚ  ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ  ɱɿɬɤɭ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ  ɩɨ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɸ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ  ɬɨɱɨɤ   Ȳɯ  ɫɤɭɩɱɟɧɿɫɬɶ  ɛɿɥɹ 
ɡɭɩɢɧɨɤ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɿ  ɧɚ  ɩɟɪɟɬɢɧɿ  ɪɿɡɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  
ɜɡɞɨɜɠ ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ  ɳɨ ɪɭɯɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɤɪɭɩɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɭɡɥɿɜ  

Ⱥɥɟ  ɨɫɨɛɥɢɜɟ  ɦɿɫɰɟ  ɡɚɣɦɚɥɚ  ɮɨɪɦɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ©ɩɨ  ɡɚɤɚɡɚɦª   ɹɤ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ   ɬɚɤ  ɿ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ   Ʉɨɥɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɪɢɜɨɡɢɥɢ ɮɚɫɨɜɚɧɿ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ ©ɡɚɤɚɡɢª ɿɡ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ  Ȼɭɥɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɿ  ɬɨɪɝɿɜɥɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ  ɬɨɜɚɪɚɦɢ   ɤɨɥɢ  ɬɨɪɝɭɜɚɥɢ  ɬɨɜɚɪɨɦ  ɥɟɝɤɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɦ ©ɞɟɮɿɰɢɬɨɦª  ɐɟ ɛɭɥɚ ɡɚɤɪɢɬɚ ɮɨɪɦɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɬɨɛɬɨ 
ɬɿɥɶɤɢ  ɞɥɹ  ɫɜɨʀɯ   ɞɥɹ  ɬɢɯ   ɯɬɨ  ɩɪɚɰɸɽ  ɧɚ  ɞɚɧɨɦɭ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ   Ⱦɥɹ  ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɥɨ ɨɤɪɟɦɨʀ ɩɥɨɳɿ  ɲɬɚɬɭ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ 
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Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  
 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɦɨɝɥɚ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɫɹ ɜ ɜɟɫɬɢɛɸɥɿ  ɚɤɬɨɜɨɦɭ 
ɡɚɥɿ  ɬɨɳɨ  ɐɹ ɩɨɡɚ ɦɚɝɚɡɢɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɚ  
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Abstract 

The article analyzes some new aspects of close-to-public retailing at the 
present stage of social development. 
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