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ɍȾɄ                      Ɂ  ɋ  ɇɚɝɚɟɜɚ 
ɞ. ɚɪɯ   ɩɪɨɮ  

Ɍ  ɋ  Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɍɋɅɈȼɂɃ ȾɅə ɋɈɁȾȺɇɂə 
ȺȽɊɈȻɂɈɌȿɏɇɈɉȺɊɄȺ ɇȺ ȻȺɁȿ ȼɍɁȺ ȼ ɄɊɕɆɍ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  ɢ  ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ  Ʉɪɵɦɚ   ȼɵɹɜɥɟɧ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɭɫɩɟɲɧɵɣ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɬɢɩ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɢ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɛɚɡɭ  ȼɍɁɚ  ɞɚɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɮɢɥɹ  ɩɪɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɜ ȺɊɄ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ   ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɬɢɩ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ  ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ  ɢ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ  Ɋɚɞɨɣ Ʉɪɵɦɚ  ©ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  Ʉɪɵɦ  ɧɚ      -      ɝɨɞɵª  ɨɞɧɢɦ  ɢɡ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɪɵɦ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ   ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ  ɏɏ,  ɜɟɤɚ   Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɧɚ  ɛɚɡɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ  ɱɢɫɬɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ   ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɢ  ɪɟɤɪɟɚɧɬɨɜ  ɢ  ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɨɬɪɚɫɥɟɣ  ɪɟɝɢɨɧɚ   ɚ ɬɚɤɠɟ  ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɟɥɚ [1]. 

Ɉɞɧɢɦ  ɢɡ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɷɬɨɣ  ɡɚɞɚɱɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ  

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ  ɧɨɜɢɡɧɚ   Ȼɨɥɶɲɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɟ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ  ɭɞɟɥɹɸɬ  ɭɱɟɧɵɟ  Ɍ  Ȼɪɨɞɯɟɪɫɬ   ȼ ȿ  ɒɭɤɲɭɧɨɜ   Ⱥ Ⱥ  ɋɟɧɢɧ  
Ⱥ Ⱥ  Ɋɭɦɹɧɰɟɜ  Ʉ ɇ  Ɋɵɤɨɜ ɢ ɞɪ  

Ɉɞɧɚɤɨ   ɜ  ɧɚɭɱɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  ɪɚɛɨɬɚɯ   ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦ   ɧɟ  ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ  ɜɫɟ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɩɨ  ɞɚɧɧɨɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɟ   ɚ  ɢɦɟɧɧɨ  
ɜɨɩɪɨɫɵ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ  ɜ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɪɵɦ  
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ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȺɊɄ  ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, ɬɢɩ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɛɚɡɵ  ȼɍɁɚ  ɞɚɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɮɢɥɹ  ɩɪɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  ɜ  ȺɊɄ   ȼɵɹɜɢɬɶ  ɮɚɤɬɨɪɵ  ɜɥɢɹɧɢɹ  ɢ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ  ɞɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ:  
    Ⱦɚɬɶ  ɤɪɚɬɤɭɸ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɩɨ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ  ɢ  ɧɚɭɱɧɵɦ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ  
   Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɬɢɩ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȺɊɄ  
   ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɍɁɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ  
   ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
   Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȺɊɄ  
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ  ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  

 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ  ɱɚɫɬɶ  Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  Ʉɪɵɦɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ  ɞɥɹ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ  ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɦ  ɡɟɦɥɹɦ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ   ɧɚɥɢɱɢɸ  ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ  ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ   ɜɵɫɨɤɨɦɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ  ɫɩɪɨɫɭ  ɧɚ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɜɨ  ɜɪɟɦɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɫɟɡɨɧɚ   ɚ  ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ  ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ  ɞɥɹ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɜɟɧɨɦ  ɨɬɪɚɫɥɢ  ɢ  ɨɞɧɢɦ ɢɡ  ɤɥɸɱɟɜɵɯ  ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɟɥɶɫɤɨɟ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ   ɤɨɬɨɪɨɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ  ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ  ɢ 
ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ  ȺɊɄ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɢɦ  ɢɡ  ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ  ɪɟɝɢɨɧɨɜ  ɍɤɪɚɢɧɵ  ɩɨ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ  ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ   ɜɢɧɨɞɟɥɢɟ  ± ɨɞɧɚ  ɢɡ  ɫɚɦɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɨɬɪɚɫɥɟɣ  ɩɢɳɟɜɨɣ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  Ʉɪɵɦɚ   ȼ  ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ  
Ʉɪɵɦ  ɫɥɚɜɢɬɫɹ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɫɨɪɬɚɦɢ  ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɧ  ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɦɢɪɨɜɵɦɢ  ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɤɨɧɶɹɤɨɜ  ɢ  ɫɨɤɨɜ   ȼ  Ʉɪɵɦɭ  ɬɚɤɠɟ  ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɷɮɢɪɨɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ  ɥɚɜɚɧɞɚ  
ɲɚɥɮɟɣ  ɪɨɡɚ ɢ ɬ ɞ  ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɡɚɧɹɬɨ ɨɤɨɥɨ   ɬɵɫ  ɝɚ  ɋɪɟɞɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɨɜɨɳɧɵɯ   ɹɝɨɞɧɵɯ   ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ  ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ   ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ  
ɫɨɤɨɜ  ɫɨɤɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɢ ɩɸɪɟ > @  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ      ɝɨɞɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ        
ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ     [3]. 
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Ɉɛɳɚɹ  ɩɥɨɳɚɞɶ  ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɭɝɨɞɢɣ  ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɛɨɥɟɟ        ɬɵɫ   ɝɚ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɩɚɲɧɹ ɛɨɥɟɟ        ɬɵɫ   ɝɚ   ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ - ɛɨɥɟɟ    ɬɵɫ  ɝɚ > @  

ȼ  Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ  Ʉɪɵɦ  ɭɫɩɟɲɧɨ  ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ  ɛɨɥɟɟ      
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ  ɢ  ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ   ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ  ɢɡ  ɧɢɯ   Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɢɣ  ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɣ  ɡɚɜɨɞ   ɚɝɪɨɮɢɪɦɚ   Ɇɚɝɚɪɚɱ ; 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ   Ɂɚɜɨɞ  ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ  ɜɢɧ   ɇɨɜɵɣ  ɋɜɟɬ ; 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ   Ɍɚɜɪɢɞɚ ; ɡɚɤɪɵɬɨɟ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
 Ⱦɪɭɠɛɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ; ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  Ʉɟɪɱɟɧɫɤɚɹ ɩɢɳɟɜɤɭɫɨɜɚɹ 
ɮɚɛɪɢɤɚ ; ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  Ɇɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ; 
ɤɟɪɱɟɧɫɤɨɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ  ɪɵɛɧɨɣ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
 Ʉɟɪɱɶɪɵɛɩɪɨɦ   ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  Ʉɪɵɦɦɨɥɨɤɨ  ɢ ɞɪ. ɇɚ ɛɚɡɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ  

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɸɠɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɍɤɪɚɢɧɵ  ©Ʉɪɵɦɫɤɢɣ  ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ    Ɇɚɝɚɪɚɱ     ɉɥɨɞɦɚɲɩɪɨɟɤɬ    ©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɇɢɤɢɬɫɤɢɣ 
ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞª  ɪɹɞ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɞɪ  ȼ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ    
ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɤɨɥɨ     ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ > @  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  ɢ  ɧɚɭɱɧɵɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ  ɝɨɜɨɪɹɬ  ɨ  ɬɨɦ   ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɜ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɤɨɪɨɬɤɢɟ  ɫɪɨɤɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɜ  ɛɭɞɭɳɟɦ  ɭɫɩɟɲɧɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ   Ⱥ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɦɨɠɟɬ  ɫɬɚɬɶ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ. Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ  ɜ  ɫɦɟɠɧɵɯ  ɨɬɪɚɫɥɹɯ  ɦɟɞɢɰɢɧɟ   ɷɤɨɥɨɝɢɢ   ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ  
ɫɟɥɶɫɤɨɦ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ   ɩɢɳɟɜɨɣ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ   ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ   ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ   ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɧɚɭɱɧɵɣ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ  
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ  ©ɇɚ ɛɚɡɟ ɤɚɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ   ɜ Ʉɪɵɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ"ª 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ  ɨɧɢ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ  ɜ  ɤɪɭɩɧɵɯ   ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ    ɢɥɢ  ɜ  ɧɚɭɱɧɵɯ  ɝɨɪɨɞɤɚɯ   ɱɬɨ 
ɞɚɺɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɫɱɺɬ ɪɚɧɟɟ  ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ  ɧɨ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 
Ʉɪɵɦɭ  ɬɚɤɢɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɧɟɬ   ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɜ      ɪɟɝɢɨɧɚɯ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɜɵɲɟ    ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ      ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ       ± ɧɚ  ɛɚɡɟ  ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ  ɢ  ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɇɂɂ       ± ɧɚ 
ɛɚɡɟ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ   ȼ  Ʉɪɵɦɭ  ɫɟɥɶɯɨɡ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɢ  ɇɂɂ 
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ɬɚɤɨɝɨ  ɦɚɫɲɬɚɛɚ   ɧɚ  ɛɚɡɟ  ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɩɨɤɚ  ɧɟɬ  
ȿɫɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ  ɧɚ  ɛɚɡɟ  ɜɭɡɚ, ɢɥɢ  ɩɪɢ  ɧɺɦ   ȼ  ȺɊɄ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ  ɯɨɪɨɲɨ  ɪɚɡɜɢɬɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  ɜ ɫɮɟɪɟ  ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɣ ɫɟɛɹ ɜɭɡ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ  ɢɡ  ɜɟɞɭɳɢɯ  ɜ  ȺɊɄ  ɘɠɧɵɣ  ɮɢɥɢɚɥ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ©Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª. 

Ⱥɝɪɨɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɝɪɚɠɞɺɧ ɩɨɱɟɬɧɨɣ  ɝɪɚɦɨɬɨɣ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɡɚ 
"ȼɟɫɨɦɵɟ  ɭɫɩɟɯɢ  ɜ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɜɵɫɨɤɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɞɥɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɜɤɥɚɞ  ɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ   

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɚɝɪɚɪɧɵɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɜɟɞɟɬ  ɫɜɨɸ  ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɨɬ Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɚɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ      ɝɨɞɭ 
ɛɵɥ  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ  ɜ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ  ɜɵɫɲɟɟ  ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ  

ȼ ɜɭɡɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ  ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ɞɥɹ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  Ʉɪɵɦ   Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ   Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ   ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ  
Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ  Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ  Ⱥɡɢɢ  Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ  

ɍɱɟɛɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ  ɜɟɞɟɬɫɹ  ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ  ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ     ɱɟɥɨɜɟɤ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
   ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ      ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬɨɜ  

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ    ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ  
ɫɬɭɞɟɧɬɵ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɜɵɟɡɠɚɸɬ  ɧɚ  ɭɱɟɛɭ  ɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ Ⱥɧɝɥɢɸ  Ƚɟɪɦɚɧɢɸ  Ȼɟɥɶɝɢɸ  Ɏɪɚɧɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ > @  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɫɤɚɡɚɬɶ   ɱɬɨ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ  ɬɢɩ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  ɢɦɟɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ  ©ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɠɢɡɧɢª ɜ  ɨɬɥɢɱɢɢ  ɨɬ  ɞɪɭɝɢɯ  ɬɢɩɨɜ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ   ɗɬɨ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ  ɬɟɦ   ɱɬɨ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ  ɪɹɞɨɦ, ɢɥɢ  ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  ɜɭɡ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ  ©ɞɨɧɨɪɨɦª  ɧɨɜɵɯ  ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ  ɪɟɫɭɪɫɚ   ɍɫɩɟɲɧɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ- ©ɫɨɫɟɞɚª   ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ  

ȼ  ɤɧɢɝɟ  Ɍɨɦɚ  Ȼɪɨɞɯɟɪɫɬɚ  ©ɇɚɭɱɧɵɣ  ɩɚɪɤ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟª 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ   ɱɬɨ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɜɭɡɭ 
ɢɥɢ  ɇɂɂ   ɬɚɤ  ɤɚɤ  ɢɦɟɧɧɨ  ɷɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
³ɰɟɧɬɪɚɦɢ  ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ´  ɩɚɪɤɚ   əɫɧɨ   ɱɬɨ  ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ  ɷɬɨɝɨ  ɥɟɝɱɟ  ɜɫɟɝɨ  ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜ ɤɚɦɩɭɫɟ ɜɭɡɚ ɢ ɬɪɭɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ± ɟɫɥɢ ɜɭɡ ɢɥɢ 
ɇɂɂ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ  
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Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɜɭɡɚ ɢɥɢ 
ɇɂɂ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ  ɱɚɫɬɨɬɵ  ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɧɚ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ  ɨɫɧɨɜɟ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɨɦ  ɇɂɂ  ɢ ɩɚɪɤɨɦ > @  

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫ ɜɭɡɨɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ   ɱɬɨ  ɭɞɨɛɧɨ  ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  
ɜɭɡ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɡɟɥɺɧɨɣ ɡɨɧɟ  ɪɹɞɨɦ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ  

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɹɞɪɨɦ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  
ɤɨɬɨɪɨɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ  ɧɢɲɭ  ɛɭɞɭɳɢɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ   ɉɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ©ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣª  
©Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚª   ɜ  ɫɜɨɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ   ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ  ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ  ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɡɞɚɧɢɣ  ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ   ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   ɉɪɢ 
ɬɚɤɨɦ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɬɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ  ɞɨ  ɟɝɨ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ > @   ɋ  ɞɪɭɝɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ  ɢɥɢ  ɜɧɟɫɬɭɪɤɬɭɪɧɵɦ, ɢ  ɛɵɬɶ  ɥɢɲɶ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ  ɪɹɞɨɦ  ɫ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ  Ɉɛɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ȼ  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɜɵɛɨɪɚ  ɛɚɡɵ  ɞɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɭɡɚ. 

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ  ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ   ɘɠɧɵɣ  ɮɢɥɢɚɥ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɢ  ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɍɤɪɚɢɧɵ 
©Ʉɪɵɦɫɤɢɣ  ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª   ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ  ɜ  ɫ   Ⱥɝɪɚɪɧɨɟ 
ɜɫɟɝɨ  ɜ     ɤɦ  ɤ  ɫɬɨɥɢɰɟ  ȺɊɄ  ɝ   ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ   ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ  ɰɟɧɬɪ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ    Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  ɤ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ      ɤɦ    ɤ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɜɨɤɡɚɥɭ    ɤɦ  ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ  ɬɪɚɫɫɚ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ-
Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɬɪɚɫɫɚ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ-Ⱥɪɦɹɧɫɤ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɴɟɡɞɧɚɹ 
ɬɪɚɫɫɚ ɧɚ Ɏɟɨɞɨɫɢɸ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɫɬɭ  
ɤɚɤ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ  ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɧɚ  ɞɚɧɧɨɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 
ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ  

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɧɚ  ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ   ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ  ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ  ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ  ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ  ɪɨɞɚ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ  ɜ  ɤɪɵɦɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ; 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦɢ  ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ  ɢ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ  ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɡɨɧ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  

ɧɚɥɢɱɢɟ  ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ  ɤɪɭɩɧɵɯ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɨɫɥɢ  ɮɢɪɦɵ ©Ʉɪɵɦɬɟɩɥɢɰɚª  ©ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞª  
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ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ  ɞɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɬɚɤɨɝɨ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ  

    ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ȺɊɄ   ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ  ɨɛɳɭɸ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ  

   ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  
   Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ  
4. Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ  
   Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ  
6  ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  
   Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
8   ɇɚɥɢɱɢɟ  ɜɵɫɲɟɝɨ  ɭɱɟɛɧɨɝɨ  ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ   ɧɚɭɱɧɵɯ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ  

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ   ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ  ɛɚɡ   ɩɢɬɨɦɧɢɤɨɜ   ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɚɞɨɜ   ɜɢɧɡɚɜɨɞɨɜ   ɝɪɹɡɟɜɵɯ  ɢ  ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ   ɦɨɪɫɤɨɣ  ɮɚɭɧɵ  
ɷɮɢɪɨɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɮɟɪɦ   

9   ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɮɥɨɪɵ  ɢ ɮɚɭɧɵ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ        ɛɢɨɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɜɫɟɣ 
ɍɤɪɚɢɧɵ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɢɞɨɜɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɪɟɞɤɨɫɬɶ ɩɨɱɜ  

10   ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɢ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɢ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ  ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  

11   Ɉɩɵɬ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ  ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ  ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ   

12  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ  ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ȺɊɄ   ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɢ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ  ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 
Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ   

13  Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɯɢɦɢɢ   ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ  ɛɢɨɥɨɝɢɢ   ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɝɟɧɧɨɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ   ɩɨɱɜɨɜɟɞɟɧɢɹ   ɷɮɢɪɨɦɚɫɥɢɱɧɨɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ   ɫɟɥɟɤɰɢɢ  ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɪɨɞ ɫɤɨɬɚ ɢ ɫɨɪɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 

 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ  ɨɩɵɬɚ  ȼɵɹɜɢɬɶ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ   Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ  

 
ȼɕȼɈȾɕ  

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  ɫɢɬɭɚɰɢɹ  ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ  ȺɊɄ  ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɞɢɧɚɦɢɤɭ   ɱɬɨ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɪɨɫɬɭ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɜ  ɧɚɲɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ   Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ  ɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɮɢɥɹ  ɛɭɞɭɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɪɟɲɟɧɢɸ  ɪɹɞɚ  ɦɢɤɪɨ  ɢ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  

    Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɢ   ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ   ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ  ɜ  ɤɪɭɩɧɵɯ   ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ  ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɢɥɢ  ɜ  ɧɚɭɱɧɵɯ  ɝɨɪɨɞɤɚɯ   ɱɬɨ  ɞɚɺɬ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɷɮɮɟɤɬ  ɡɚ  ɫɱɺɬ  ɪɚɧɟɟ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ  ɛɚɡɵ   ɧɨ  ɤ  ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ   ɜ  Ʉɪɵɦɭ  ɬɚɤɢɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɧɟɬ   ɋɟɥɶɯɨɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ  ɇɂɂ  ɬɚɤɨɝɨ  ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɧɚ  ɛɚɡɟ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ   ɬɚɤɠɟ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ  ɧɚ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ  ɨɩɵɬ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ  92% ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ  ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɥɢ ɩɪɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ  ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȺɊɄ   

3. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ  ɬɢɩ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɭɫɩɟɲɧɵɦ  ɞɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɜɭɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɩɪɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  ɜ  ȺɊɄ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ  ɢ  ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨ  ɢ  ɜɭɡɭ   ɢ 
ɛɭɞɭɳɟɦɭ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ   Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɛɭɞɭɳɟɝɨ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  ɜ  ɫɟɥɟ 
Ⱥɝɪɚɪɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ. 

    Ʉ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɮɚɤɬɨɪɚɦ   ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ    ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɫ  Ⱥɝɪɚɪɧɨɟ   ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ   ɧɚɥɢɱɢɟ  ɜɭɡɚ  ɞɚɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɮɢɥɹ  ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ  ɪɨɫɬɚ   ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ  ɢ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  
ɨɱɟɧɶ  ɭɞɨɛɧɨɟ  ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  
ɧɚɥɢɱɢɟ  ɩɨ  ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ  ɤɪɭɩɧɵɯ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɞɚɧɧɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ  
ɮɢɪɦɵ ©Ʉɪɵɦɬɟɩɥɢɰɚª  ©ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞª  

5. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ   ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ   ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ȺɊɄ   ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ  ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ  ɪɵɧɤɚɦ  ɜɵɝɨɞɧɨɟ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɧɚɥɢɱɢɟ  ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ  ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ   ɧɚɭɱɧɵɯ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ   ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ  
ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ  ɛɚɡ   ɩɢɬɨɦɧɢɤɨɜ   ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɚɞɨɜ   ɜɢɧɡɚɜɨɞɨɜ   ɝɪɹɡɟɜɵɯ  ɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ   ɦɨɪɫɤɨɣ  ɮɚɭɧɵ   ɷɮɢɪɨɦɚɫɥɢɱɧɵɯ  ɮɟɪɦ  
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɮɥɨɪɵ  ɢ  ɮɚɭɧɵ  ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ        ɛɢɨɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɜɫɟɣ 
ɍɤɪɚɢɧɵ   ɧɚɥɢɱɢɟ  ɜɢɞɨɜɵɯ  ɪɚɫɬɟɧɢɣ   ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ  ɢ  ɪɟɞɤɨɫɬɶ  ɩɨɱɜ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ȺɊɄ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɡɚɞɚɱ   ɫɬɨɹɳɢɯ  ɩɟɪɟɞ 
Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. 
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Annotation 

In the article economical and scientific potential of the agro-industrial sector in 
Crimea is under consideration. The most successful type of techno parks for creation 
of the techno park in peninsular conditions is defined. It is suggested and justified to 
use the basis of higher education institution of the given profile in creation of the 
techno park in ARC. 

Key words: strategic priorities, agro-industrial complex, university type of 
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬ ɷɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ  Ʉɪɢɦɭ   ȼɢɹɜɥɟɧ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɭɫɩɿɲɧɢɣ  ɞɥɹ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɧɹ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ  ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɚ ɬɢɩ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ  Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɢ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 
ɛɚɡɭ ȼɍɁɚ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɧɿ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɭ ȺɊɄ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ   ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  
ɭɧɿɜɟɪɫɿɬɟɬɫɤɢɣ ɬɢɩ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɨɛɦɿɧ  ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  


