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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ   ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ  ɪɿɜɟɧɶ  ʀɯ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ  ɞɥɹ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 
ɥɸɞɟɣ ɬɚ ɫɭɬɬɽɜɨ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ   

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɶɟɪ   ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɹ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, 

ɷɫɬɟɬɢɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ  
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ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɤɚ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ʉɢʀɜ 
  
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎɈɊɆɈɍɌȼɈɊȿɇɇə ɋɍɑȺɋɇɂɏ ȻȱȻɅȱɈɌȿɄ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ: ɜ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɮɚɤɬɨɪɢ  ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ 

ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ   ɇɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɞɟɹɤɢɯ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɜɢɹɜɥɟɧɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ   ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ   ɞɢɡɚɣɧ  
ɦɟɞɿɚɬɟɤɚ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ± ɨɞɢɧ  ɡ ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ 

ɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ   ɹɤɢɣ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɫɬɨɥɿɬɶ  ɡɚɡɧɚɜɚɜ  ɡɧɚɱɧɢɯ  ɡɦɿɧ  ɹɤ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɨɛ¶ɽɤɬ   Ɂɚ  ɨɫɬɚɧɧɿ    -ɬɶ  ɪɨɤɿɜ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɩɨɧɹɬɬɹ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ   ɚ  ɡɧɚɱɢɬɶ  ɿ  ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɚɫɩɟɤɬɿɜ  ʀʀ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ  

ɉɨɹɜɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɧɨɜɨɝɨ  ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɦɟɞɿɚɬɟɤ  
ɨɡɧɚɱɚɽ   ɳɨ  ɱɚɫ   ɤɨɥɢ  ɩɚɩɟɪɨɜɿ  ɧɨɫɿʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɞɨɦɿɧɭɜɚɥɢ   ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ  ɜ 
ɦɢɧɭɥɨɦɭ   Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ  ɧɨɫɿʀɜ  ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ   ɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ  ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ   ɋɭɱɚɫɧɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɿ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ  
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ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɝɧɭɱɤɟ  ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ  ɪɿɡɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɨɞɧɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɭ   ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɫɚɦɟ  ɩɨɧɹɬɬɹ   ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ  
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɽɬɶɫɹ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ - ɰɟ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɿ ɰɟɧɬɪ ɤɭɥɶɬɭɪɢ  

ȼɿɡɭɚɥɶɧɨ  ɞɟɹɤɿ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ  ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ   ɧɿɤɨɦɭ  ɧɟ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ  ɿ  ɧɟ  ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɝɨ  ɡɚɤɥɚɞɭ   ɇɚɠɚɥɶ   ɜ  ɨɫɧɨɜɿ  ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɥɟɠɢɬɶ  ©ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɱɚª  ɮɭɧɤɰɿɹ   Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ  ɧɟ  ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞɚɯ  ɚ ɜ ɩɿɞɜɚɥɚɯ ɬɚ ɩɟɪɲɢɯ ɩɨɜɟɪɯɚɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ  
ɱɿɬɤɨ  ɩɨɤɚɡɭɽ  ɦɿɫɰɟ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  ɜ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ   ɜɨɧɨ  ɦɿɰɧɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ± ©ɧɚ 
ɭɡɛɿɱɱɿª  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ  ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ   ɩɨɯɿɞ  ɞɨ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  ɦɨɠɧɚ  ɧɚɡɜɚɬɢ  ɩɨɞɜɢɝɨɦ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɞɥɹ  ɱɢɬɚɱɚ   ɭ  ɹɤɨɝɨ  ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɞɥɹ  ɱɢɬɚɧɧɹ  ɞɨɫɢɬɶ  ɧɢɡɶɤɚ   Ɇɨɠɧɚ  ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ   ɳɨ  ɫɚɦɟ  ɱɟɪɟɡ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɱɢɬɚɱɚ  ɪɨɛɢɬɶ  ɩɪɨɰɟɫ  ɱɢɬɚɧɧɹ  ɬɹɠɤɢɦ   ɡɚɫɬɚɜɥɹɽ 
ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ  ɡɭɫɢɥɥɹ   ɲɜɢɞɤɨ  ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɜɬɨɦɢ   ɇɟ  ɞɢɜɧɨ  ɳɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬ   ɹɤɨɦɭ ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɩɪɨɫɢɞɿɬɢ ɩ¶ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɜ ɧɿɱɢɦ ɧɟ ɩɪɢɦɿɬɧɿɣ  ɯɨɥɨɞɧɿɣ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ  ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɪɢɣɞɟ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ  ɚ ɱɢɬɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɚɫɨɰɿɸɜɚɬɢɫɶ ɭ 
ɧɶɨɝɨ ɡ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹɦ  

ȼ  ɧɚɲ  ɱɚɫ  ɱɢɬɚɱɿ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  ɧɟ  ɦɚɸɬɶ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ  ɱɢɬɚɧɧɹ  ɜ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ    ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɚɯ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɬɚɤɢɯ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ 
ɦɚɣɠɟ  ɧɟɦɚɽ   Ʉɪɚɫɢɜɚ  ɿ  ɫɭɱɚɫɧɚ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɯɚɣ-ɬɟɤ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ   ɽ  ɱɢɦɨɫɶ 
ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɮɨɪɦ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɜɢɪɚɡɧɢɯ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ 
ɧɚɲɨɝɨ ɱɚɫɭ  

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ  ± ɰɟ  ɩɭɛɥɿɱɧɚ  ɫɩɨɪɭɞɚ   ɹɤɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ  ɛɭɬɢ  ɝɿɞɧɨɸ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɿ  ɧɚɰɿʀ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ   ɰɟ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ 
ɫɩɨɪɭɞɚ  ± ʀʀ  ɳɟ  ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ  ©ɬɪɟɬɶɨɸª  ɫɩɨɪɭɞɨɸ   ɹɤɚ  ɽ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ  ɪɿɜɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ  ɜɢɤɨɧɭɽ  ɞɜɿ  ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ  ɡɚ  ɡɦɿɫɬɨɦ   ɚɥɟ  ɪɿɜɧɿ  ɡɚ  ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɮɭɧɤɰɿʀ   ɩɟɪɲɚ  ± ɰɟ  ɨɫɜɿɬɚ   ɞɭɯɨɜɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɚ     ɞɪɭɝɚ  ± ɰɟ    ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɋɚɦɟ ɧɚ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɬɟ   ɳɨ  ɞɨɛɪɟ  ɞɥɹ  ɤɧɢɝ   ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɫɜɿɬɥɚ   ɧɢɡɶɤɚ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɜɿɬɪɹ   ɧɢɡɶɤɚ ɜɨɥɨɝɿɫɬɶ   ɬɟ ɩɨɝɚɧɨ ɞɥɹ ɱɢɬɚɱɿɜ  ȼ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, 
ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ ɹɤ ɩɪɨ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɬɢɩ ɫɩɨɪɭɞɢ  

Ȼɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭ  ɬɚ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ  ɜɢɝɥɹɞ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ʀʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɋɭɱɚɫɧɿ  ɫɜɿɬɨɜɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɹɤɿ  ɜɢɤɨɧɭɽ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ   ɉɨɪɹɞ  ɡ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ: ɫɯɨɜɢɳɟ  ɱɢɬɚɥɶɧɢɣ ɡɚɥ  ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ  
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ  ɧɟɬɢɩɨɜɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɡɨɧɢ   ɦɭɡɟɣ, ɜɢɫɬɚɜɤɚ   ɡɢɦɨɜɢɣ  ɫɚɞ  
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ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɬɚ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɿ ɡɚɥɢ  ɤɧɢɠɤɨɜɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ  ɤɚɮɟ  ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɞɥɹ ɝɭɪɬɤɨɜɢɯ 
ɡɚɧɹɬɶ  ɬɨɳɨ   ȼɿɩɨɜɿɞɧɨ   ɡ  ɨɝɥɹɞɭ  ɧɚ  ɡɦɿɧɭ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɿ 
ɡɦɿɧɚ ɮɨɪɦɢ ɛɭɞɿɜɥɿ  

 
Ɋɢɫ   Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ. 

Ⱦɨɫɢɬɶ ɰɿɤɚɜɨɸ  ɜ  ɰɶɨɦɭ  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɽ  ɦɟɞɿɚɬɟɤɚ  ɜ  ɹɩɨɧɫɶɤɨɦɭ  ɦɿɫɬɿ 
ɋɟɧɞɚɣ  ɪɢɫ     ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɛɭɞɿɜɥɿ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɜ ɧɶɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɩɥɨɳɢɧɢ   - ɩɨɜɟɪɯɢ  ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɪɢ 
ɛɚɠɚɧɧɿ   ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ  ɡ  ɤɿɧɨɡɚɥɭ  ɜ  ɱɢɬɚɥɶɧɢɣ  ɚɛɨ  ɜɿɞɟɨɡɚɥ   ɚ  ɡ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɥɭ  - ɜ  ɞɢɬɹɱɭ  ɡɨɧɭ  ɚɛɨ  ɤɚɮɟ   Ɏɭɧɤɰɿʀ  ɪɿɡɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɳɨ  ɱɟɪɝɭɸɬɶɫɹ  
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ  ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ   ɳɨ  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ  ɿɡ-ɡɚ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ  ɜ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɦɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ   ɞɟ  ɡɚɧɹɬɬɹ  ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɨɬɨɱɟɧɧɹ  ɞɨɜɝɨ  ɧɟ  ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ   ȼ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ  ɪɿɲɟɧɧɿ  ɦɟɞɿɚɬɟɤɢ 
ɜɞɚɥɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ  ɬɟɦɚ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ  ɜɿɹɥɨɜɢɯ  ɤɨɥɨɧ   ɹɤɿ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɛɭɞɿɜɥɿ   

 
Ɋɢɫ   Ɇɟɞɿɚɬɟɤɚ ɜ ɪ ɋɟɣɞɚɣ  əɩɨɧɿɹ . 

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ  Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɜ  ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ  ± ɰɟ  ɹɫɤɪɚɜɢɣ 
ɩɪɢɤɥɚɞ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɞɢɧɚɦɿɡɦɭ  ɨɛ ɽɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɬɚ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ  ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɮɨɪɦɢ   ɹɤɿ  ɫɬɚɥɢ  ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ 
ɪɢɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɪɢɫ     
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Ʉɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ  ɮɨɪɦɢ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɫɜɨɛɨɞɢ   ɹɤɢɣ  ɧɚɛɭɜɚɽ  ɬɭɬ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ  ɡɦɿɫɬɭ ɹɤ  ɿ  ɜ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɬɚɤ  ɿ  ɜ  ɣɨɝɨ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɿ   Ɂɜɿɥɶɧɹɸɱɢ   ɹɤ  ɛɢ 
©ɪɨɡɱɢɳɚɸɱɢª  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɩɿɞ  ɨɫɧɨɜɧɭ  ɮɭɧɤɰɿɸ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  - 
ɩɨɲɭɤ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɿ  ɱɢɬɚɧɧɹ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɝɨɧɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  
ɪɨɡɞɿɥɹɸɱɢ  ɣɨɝɨ  ɫɜɿɬɥɨɜɢɦ  ɩɪɨɪɿɡɨɦ   Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɫɤɥɚ  ɞɥɹ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɚɫɚɞɭ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɫɬɚɥɨ  ɫɦɿɥɢɜɢɦ  ɤɪɨɤɨɦ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ    ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɡɚɩɟɪɟɱɭɽ  ɜɟɥɢɤɿ  ɡɚɫɤɥɟɧɿ  ɩɨɜɟɪɯɧɿ  
ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɿɫɬɨɬɧɭ ɲɤɨɞɭ ɜɿɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɨɧɹɱɧɨɝɨ ɫɜɿɬɥɚ ɞɥɹ ɤɧɢɝ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɧɨɫɿʀɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  

ȼɬɿɥɟɧɧɹ  ɬɚɤɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɬɚɥɨ  ɦɨɠɥɢɜɢɦ  ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɸ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɛɭɞɿɜɥɿ  Ɍɚɤ  
ɱɨɬɢɪɢɩɨɜɟɪɯɨɜɢɣ ɱɢɬɚɥɶɧɢɣ ɡɚɥ ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  ɜ ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɭɫɿ  ɜɢɤɨɧɚɧɨɦɭ ɡ ɛɟɬɨɧɭ  Ʉɨɧɭɫ  ɳɨ ɽ 
©ɫɟɪɰɟɦª  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɜɢɪɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ  ɮɚɫɚɞɭ  ɿ  ɜɢɤɨɧɭɽ  ɪɨɥɶ  ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɨɪɿɽɧɬɢɪɚ  

 
Ɋɢɫ   Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɚɪɯ  0HFDQRR  Ɇ  Ⱦɟɥɮɬ  ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ        ɪɿɤ  

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɋɚɧɞɪɨ ɉɿɧɚ  ɦ  ɉɟɪɭɞɠɚ  ȱɬɚɥɿɹ   ɚɪɯ  ȱɬɚɥɨ 
Ɋɨɬɚ         ɪɿɤ   ɚɜɬɨɪɢ   ɩɨɪɹɞ  ɡ  ɩɪɨɫɬɨɸ  ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɨɸ  ɮɨɪɦɨɸ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ©ɤɥɚɫɢɱɧɿª ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɫɬɢɤɢ ɮɚɫɚɞɿɜ - ɰɟ ɤɨɥɿɪ 
ɿ  ɫɜɿɬɥɨ   Ɂɚɜɞɹɤɢ  ɜɢɪɚɡɧɿɣ  ɮɨɪɦɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɫɭɰɿɥɶɧɨɦɭ  ɫɤɥɿɧɧɸ   ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɦɭ 
ɤɨɥɿɪɧɨɦɭ  ɪɿɲɟɧɧɸ  ɿ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɩɪɨɞɭɦɚɧɨɦɭ  ɩɿɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɸ  ɛɭɞɿɜɥɹ 
ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ  ɡ  ɥɿɬɚɸɱɨɸ  ɬɚɪɿɥɤɨɸ   ɡɚɜɢɫɥɨɸ  ɧɚɞ  ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ  ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɦ 
ɦɿɫɬɟɱɤɨɦ ɉɟɪɭɞɠɚ  

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɛɭɞɿɜɥɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ 
ɹɤ  ɳɨɫɶ  ©ɧɟɡɟɦɧɟª  ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɬɨɝɨ   ɳɨ  ɩɚɫɬɟɥɶɧɢɣ  ɤɨɥɿɪ  ɫɬɿɧ  ɡɦɿɲɭɽɬɶɫɹ  ɡ 
ɪɨɠɟɜɢɦ  ɜɿɞɬɿɧɤɨɦ  ɫɜɿɬɥɚ   ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɢɦ  ɫɤɥɹɧɢɦɢ  ɫɬɿɧɚɦɢ   Ɉɱɟɜɢɞɧɨ  ɳɨ 
ɫɜɿɬɥɨ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɥɶɨɪɭ ɿ ɣɨɝɨ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ 
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ɿ  ɤɨɥɿɪ   ɜ  ɫɜɨɸ  ɱɟɪɝɭ   ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɨɫɜɿɬɥɟɧɿɫɬɶ  ȼɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢ   ɜɨɧɢ  ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɫɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  

ɐɟɣ  ɡɪɚɡɨɤ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ  ɽ  ɹɫɤɪɚɜɢɦ  ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ  ɿ  ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɝɨ  ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ   ɹɤɟ  ɫɬɚɥɨ  ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ  ɪɢɫɨɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɧɚɲɨɝɨ ɱɚɫɭ  

 
Ɋɢɫ   Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɋɚɧɞɪɨ ɉɿɧɚ  ɦ  ɉɟɪɭɞɠɚ  ȱɬɚɥɿɹ   

 ɚɪɯ  ɹ ȱɬɚɥɨ Ɋɨɬɚ       ɪɿɤ. 
Ɇɿɫɶɤɚ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ   ɦ   ɋɿɟɬɥ   ɋɒȺ    ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  Ɋɟɦ  Ʉɭɥɯɚɫ   5HP 

.RROKDDV          ɪɿɤ   ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ  ɡɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ  ɩ ɹɬɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɛɥɨɤɿɜ  
ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɽ ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ  

 
Ɋɢɫ   Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɋɿɟɬɥɚ  ɋɒȺ   

ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ Ɋɟɦ Ʉɭɥɯɚɫ  5HP .RROKDDV        ɪɿɤ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦɢ  ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɢɯ  ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  - ɡɚɫɤɥɟɧɢɯ 
ɩɨɯɢɥɢɯ  ɩɨɤɪɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɫɤɚɬɿɜ   ɋɜɿɬɥɨ   ɳɨ  ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ  ɤɪɿɡɶ  ɩɨɤɪɿɜɥɸ  
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ ɩɟɪɟɥɨɦɥɸɽɬɶɫɹ  ɿ  ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ   ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ  ɡɚɝɚɞɤɨɜɢɣ ɦɚɥɸɧɨɤ 
ɿɡ  ɫɿɬɤɢ  ɬɿɧɟɣ  ɧɚ  ɫɬɿɧɚɯ  ɿ  ɩɿɞɥɨɡɿ  Ɂɚɜɞɹɤɢ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ  ɩɿɞɯɨɞɭ   ɚɜɬɨɪɚɦ 
ɜɞɚɥɨɫɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜɿɥɶɧɢɣ  ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ  ©ɧɟɡɚɬɢɫɧɭɬɢɣª ɩɪɨɫɬɿɪ  
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ɇɚɞɢɯɚɸɱɢɫɶ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ   ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ  ɿ  ɜɢɫɨɤɨɸ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ  ɨɛ ɽɤɬɚ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ  ɜɿɞɿɣɲɥɢ  ɜɿɞ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɿ ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜɲɢ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ  ɿɧɲɿ  ɫɩɨɫɨɛɢ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɡ  ɤɧɢɝɨɸ   ɡ  ɿɧɲɢɦɢ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ  ɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɏɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ   ɡɜɿɥɶɧɢɜɲɢɫɶ  ɜɿɞ  ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɳɨ ɩɚɧɭɸɬɶ ɧɚɞ ɞɟɹɤɢɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦɢ    ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɫɬɚɽ ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ 
ɪɢɫɨɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ  

ɋɦɿɥɢɜɟ   ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɟ   ɚ  ɱɚɫɨɦ  ɿ  ɚɝɪɟɫɢɜɧɟ  ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ    - ɰɟ  ɧɨɜɢɣ 
ɟɬɚɩ  ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɳɨ  ɞɚɽ  ɮɨɪɭ  ɜ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ  ɛɨɪɨɬɶɛɿ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  

ȼɫɟ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɞɨɫɜɿɬ  ɞɚɽ ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɥɹ ɛɟɡɥɿɱɿ ɞɭɦɨɤ 
ɬɚ  ɿɞɟɣ   ɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɉɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ  ɭɜɚɝɢ  ɡ  ɛɨɤɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɞɨ 
ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ  ɫɬɜɨɪɸɽ ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɬɟɦɚɬɢɤɢ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɜɢɝɿɞɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɚɥɟ  ɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɳɨ  ɦɚɸɬɶ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɞɥɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɬɚ  ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞɟɪɠɚɜɢ   ɇɚɫɬɚɜ  ɱɚɫ  ɞɥɹ  ɬɨɝɨ   ɳɨɛ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ ɩɪɢɜɟɪɧɭɥɢ ɭɜɚɝɭ ɭɪɹɞɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ 
ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ   ɚɞɠɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɨɫɜɿɱɟɧɿ  ɬɚ  ɞɭɯɨɜɧɨ  ɛɚɝɚɬɿ  ɥɸɞɢ  ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɿɞɧɹɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɭ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ   ɿ ɩɪɨ ɰɟ  ɬɪɟɛɚ 
ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ  
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