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ɍȾɄ                         Ʌ  Ɋ  Ƚɧɚɬɸɤ  
ɤ ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ ɄɄɌȾ, 

Ɇ  ɋ. Ȼɨɜɤɭɧ  ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  -ɝɨ ɤɭɪɫɭ  
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  Ʉɢʀɜ 

 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɒɈɉȱɇȽ-ȽɈɌȿɅȱȼ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ: ɫɬɚɬɬɹ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿɜ   Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɡɪɚɡɤɚɯ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɝɨɬɟɥɶ   ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ   ɌɊɐ    ɲɨɩɿɧɝ-
ɝɨɬɟɥɶ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ  ɭɦɨɜɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ   ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɥɸɞɫɬɜɚ   ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ  ɦɚɸɬɶ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ   ɫɤɥɚɞ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɝɨɬɟɥɸ   ɇɚ 
ɜɢɫɨɤɨɦɭ  ɪɿɜɧɿ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɬɨɪɝɿɜɥɹ   ɪɢɧɨɤ  ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɢɣ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ  ɬɨɜɚɪɚɦɢ   ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɨɪɝɨɜɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɭ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɪɨɞɭ  ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɬɪɟɬɢɧɭ ɜɿɞ 
ɭɫɿɯ  ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ  ɬɨɜɚɪɿɜ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɞɥɹ  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ©ɪɟɚɥɶɧɢɯª   ɠɢɬɬɽɜɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ  ɥɸɞɟɣ   ɚ  ɿɧɲɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ  ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ  ɞɨ 
©ɧɟɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɨʀª  ɝɪɭɩɢ   ȼɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ  ɱɚɫɬɨ  ɜɢɫɬɭɩɚɽ  ɹɤ  ɫɩɨɫɿɛ 
ɪɨɡɜɚɝɢ   ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɞɨɡɜɿɥɥɹ   ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɭ  ɬɨɳɨ   Ɍɨɦɭ 
ɲɨɩɿɧɝ   ɧɟ  ɩɪɨɫɬɨ  ɤɭɩɿɜɥɹ  ɬɨɜɚɪɿɜ   ɚ  ɜɟɫɶ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɳɨ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɬɚɤɨɠ  ɿ 
ɩɨɩɭɬɧɿ  ɪɨɡɜɚɝɢ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ   ɤɚɮɟ   ɤɿɧɨ  ɬɚ  ɿɧ    ɒɨɩɿɧɝ   ɹɤ  ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɠɢɬɬɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ  ɪɨɡɲɢɪɢɜ ɚɪɟɚɥ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ   

Ɉɝɥɹɞ  ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ   ȼ  ɩɪɚɰɿ  ©ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ  ɢ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜª  Ʉ  Ʉɚɧɚɹɧɚ   Ɋ  Ʉɚɧɚɹɧɚ   Ⱥ  Ʉɚɧɚɹɧɚ  [1] ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ   ɡɚɞɚɱɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ʀɯ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ   ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ 
ɫɯɟɦɢ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɤɨɥɿɪɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ  

ȼ  ɪɨɛɨɬɿ  ©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ  ɛɚɡɚ  ɢ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɢ 
ɬɭɪɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜª  ɂ ɘ  Ʌɹɩɢɧɨɣ   Ɍ Ʌ  ɂɝɧɚɬɶɟɜɨɣ  ɋ ȼ  Ȼɟɡɪɭɤɨɜɚ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɬɭɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ > @  

ȼ  ɩɪɚɰɿ ©Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵª  Ⱥ ɉ  Ɉɥɶɯɨɜɨʀ  > @  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ  ɬɚ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɪɿɡɧɢɯ  ɬɢɩɿɜ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɡɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ   ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɸ   ɪɿɜɧɸ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ   ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ  ɫɯɟɦɿ  
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦ  ɪɿɲɟɧɧɹɦ   ɨɛ¶ɽɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɬɚ  ɿɧ     Ɉɫɨɛɥɢɜɚ 
ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɠɢɬɥɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ  
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ȼ  ɩɪɚɰɿ  ©ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟª  ɇɨɣɮɟɪɬɚ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ  ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɫɤɥɚɞ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɝɨɬɟɥɿɜ > @  

ȼ  ɪɨɛɨɬɿ  ©Ɉɫɧɨɜɢ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª  Ɍ Ƚ  ɋɨɤɨɥɨɜɚ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɬɭɪɢɡɦɭ   ɞɟ   ɡɨɤɪɟɦɚ  
ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɥɹ ɲɨɩ-ɬɭɪɿɜ  > @  

ȼ  ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɳɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ  ɝɨɬɟɥɿɜ  
Ⱥɥɟ ɧɿ  ɜ  ɨɞɧɨɦɭ ɞɠɟɪɟɥɿ ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ   
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿɜ  

Ɇɟɬɚ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿɜ  

Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ   ɏɨɛɛɿ-ɬɭɪɢɡɦ  ɧɚɞɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɥɸɞɢɧɿ  ɡɚɣɦɚɬɢɫɶ 
ɭɥɸɛɥɟɧɨɸ  ɫɩɪɚɜɨɸ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɩɨɞɨɪɨɠɿ  ɬɚ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  Ɉɞɧɢɦ  ɡ  ɜɢɞɿɜ  ɬɚɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ  ɽ  ɲɨɩɿɧɝɨɜɢɣ  ɚɛɨ  ɲɨɩ-ɬɭɪɢɡɦ   ɩɨɞɨɪɨɠɿ  ɡɚ  ɤɨɪɞɨɧ  ɡ  ɦɟɬɨɸ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ > @  ɒɨɩ±ɬɭɪ   ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ  ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  ɜ  ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ  ɚɛɨ  ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɨɛɧɨɜɨɤ  ɜ  ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ 
ɝɚɪɞɟɪɨɛɿ   Ɍɭɪ  ɦɚɽ  ɧɚ  ɭɜɚɡɿ  ɹɤ  ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ  ɬɨɜɚɪɿɜ  ɦɚɫɨɜɨɝɨ  ɩɨɩɢɬɭ   ɬɚɤ  ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ   

ȱɫɧɭɽ  ɬɢɩ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ   ɹɤ  ɲɨɩɨɝɨɥɿɤɢ   ɞɥɹ  ɹɤɢɯ  ɩɨɤɭɩɤɢ  ɧɚɣɧɟɨɛɯɿɞɧɿɲɚ 
ɫɩɪɚɜɚ ɠɢɬɬɹ  Ⱦɥɹ  ɧɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ  ɜɫɿ  ɤɪɚʀɧɢ   ɞɟ  ɽ ɲɨɩɿɧɝ   ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɢ 
ɦɨɞ  ɦɨɠɧɚ ɤɭɩɢɬɢ ɜɿɞɨɦɿ ɛɪɟɧɞɢ  Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɲɨɩ-ɬɭɪ ɜ ɩɟɪɿɨɞ  sale" 
 ɪɨɡɩɪɨɞɚɠɭ    Ⱦɥɹ  ɬɚɤɨʀ  ɮɨɪɦɢ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɬɚ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ  ɲɨɩɿɧɝ-
ɝɨɬɟɥɿ  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɳɟ ɫɤɚɡɚɧɨɝɨ  ɦɨɠɧɚ ɞɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɒɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɶ   ɰɟ 
ɜɚɪɿɚɧɬ  ɝɨɬɟɥɸ   ɞɟ  ɬɭɪɢɫɬɢ  ɡɭɩɢɧɹɸɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɬɨɝɨ   ɳɨɛ  ɦɚɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɛɚɝɚɬɨɞɟɧɧɨɝɨ  ɲɨɩɿɧɝ-ɬɭɪɭ   Ɍɚɤɚ  ɮɨɪɦɚ  ɝɨɬɟɥɸ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ  ɞɥɹ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɚ ɦɟɠɿ ɝɨɬɟɥɸ  

Ɂɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɪɿɡɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ 
ɜ  ɠɢɬɥɨɜɭ   ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ  ɬɚ  ɫɥɭɠɛɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ  ɱɚɫɬɢɧɭ   Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɠɢɬɥɨɜɚ  ɬɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ  > @   ɍ ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɹɯ  ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ ɳɟ  ɨɤɪɟɦɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɚ ɡɨɧɚ   

ɉɪɢɱɢɧɢ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ  ɨɞɢɧɢɰɿ  ɞɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɝɨɬɟɥɸ  ɪɿɡɧɿ   Ɂ 
ɨɞɧɨɝɨ  ɛɨɤɭ   ɬɨɪɝɨɜɚ  ɫɤɥɚɞɨɜɚ   ɰɟ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ  ɞɨɯɿɞ  ɝɨɬɟɥɸ   Ɂ  ɿɧɲɨɝɨ   ɩɨɞɿɛɧɟ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ  ɝɨɫɬɹɦ   ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ  ɯɿɞ  ɞɥɹ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ   Ɍɚɤɨɠ  ɬɚɤɢɣ  ɫɢɦɛɿɨɡ  ɽ 
ɡɪɭɱɧɢɦ  ɣ  ɞɥɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɜɨɧɢ  ɧɚɞɚɸɬɶ  ɤɥɿɽɧɬɿɜ  ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ  

əɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɦɚɸɬɶ  ɬɨɪɝɨɜɿ  ɬɨɱɤɢ   ɚɥɟ  ɜɨɧɢ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɧɚ  ɫɭɜɟɧɿɪɧɿ  ɬɚ  ɿɦɩɭɥɶɫɧɿ  ɩɨɤɭɩɤɢ   Ɂɜɿɫɧɨ   ɳɨ  ɨɛɫɹɝ 
ɩɥɨɳ  ɹɤɿ  ɡɚɣɦɚɸɬɶ  ɬɨɪɝɨɜɿ  ɬɨɱɤɢ  ɜ  ɝɨɬɟɥɿ   ɜ  ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ  ɤɥɚɫɭ 
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ɝɨɬɟɥɸ   ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ   ɳɨ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿ  ɜ  ɫɜɨɽɦɭ  ɫɤɥɚɞɿ  ɦɚɸɬɶ  ɩɨɬɭɠɧɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ   ɬɨ  ɬɚɤɿ  ɡɚɤɥɚɞɢ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɦɚɸɬɶ  ɩ¶ɹɬɶ  ɡɿɪɨɤ  
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ©7KH  $GGUHVV   'XEDL  0DOOª   ɩ¶ɹɬɢɡɿɪɤɨɜɢɣ  ɝɨɬɟɥɶ  ɜ  Ⱦɭɛɚɹɯ   ɳɨ 
ɩɪɢɤɪɿɩɥɟɧɢɣ ɞɨ ɌɊɐ ©'XEDL 0DOOª  ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ  ɭ  ɫɜɿɬɿ     ɩɥɨɳɚ           ɦ2    Ⱦɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɌɊɐ  ɜɯɨɞɢɬɶ  ɚɤɜɚɪɿɭɦ   
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɚɤɜɚɪɿɭɦ ɭ ɫɜɿɬɿ  ɤɪɢɬɢɣ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɚɪɤ  ɛɚɝɚɬɨɡɚɥɶɧɢɣ ɤɿɧɨɬɟɚɬɪ 
ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɪɨɡɜɚɝɢ   ɌɊɐ  ɩɪɨɩɨɧɭɽ  ɩɨɫɥɭɝɭ  ©ɲɨɩɿɧɝ-ɬɭɪª   ɩɨɯɿɞ  ɩɨ  ɛɭɬɿɤɚɦ 
ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ ɭ ɫɜɿɬɿ ɦɨɞɢ  ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɫɬɢɥɿɫɬ   

Ɍɚɤɨɠ  ɱɨɬɢɪɶɨɯɡɿɪɤɨɜɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ  ɨɤɪɟɦɭ  ɡɨɧɭ  ɛɭɬɿɤɿɜ   ɞɟ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ  ɩɪɟɫɬɢɠɧɿ  ɫɜɿɬɨɜɿ  ɛɪɟɧɞɢ   ɳɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ  ɪɿɜɧɸ  ɬɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  ɬɭɪɢɫɬɚ   ɚɛɨ ɠ  ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ ɭ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɪɿɡɧɢɯ  ɬɨɪɝɨɜɢɯ  ɬɨɱɨɤ   ɛɭɬɿɤɿɜ   ɭɧɿɜɟɪɦɚɝɿɜ   ɪɢɧɤɿɜ   ɚɬɟɥɶɽ 
ɤɪɚɜɰɿɜ  ɬɚ  ɿɧ     ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɝɨɬɟɥɶ  ©%DL\RNH  6N\  +RWHOª  ɜ  ɦ  Ȼɚɧɝɤɨɤ   ɹɤɢɣ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɛɥɢɡɭ ɌɊɐ ©&HQWUDO:RUOGª  Ƚɨɬɟɥɶ ɽ  -ɯ ɡɿɪɤɨɜɢɦ  

ȼ  ɬɪɢɡɿɪɤɨɜɢɯ  ɝɨɬɟɥɹɯ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɨɞɢɧ-ɞɜɚ  ɤɿɨɫɤɢ  ɡ 
ɩɪɟɫɨɸ ɬɚ ɫɭɜɟɧɿɪɚɦɢ  

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ ɧɢɠɱɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɬɿɥɶɤɢ ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ   
ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɠɢɬɥɚ   

əɤɳɨ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ  ɨɞɢɧɢɰɹ  ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɚ  ɜɿɞ  ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ   ɬɨ  ɜɨɧɚ  ɦɨɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ  ɛɭɬɿɤɢ  ɳɨ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ  ɬɨɜɚɪ   əɤɳɨ ɠ  ɝɨɬɟɥɶ 
ɩɨɽɞɧɚɧɢɣ  ɡ  ɲɨɩɿɧɝ-ɰɟɧɬɪɨɦ   ɬɨ  ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɦɢ  ɛɭɞɭɬɶ  ɦɚɝɚɡɢɧɢ  ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ   ɦɟɛɥɟɜɿ  ɫɚɥɨɧɢ  ɬɚ  ɿɧ    ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ   ɳɨ  ɝɨɬɟɥɶ  ɽ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ  ɦɚɝɚɡɢɧɭ   ɳɨ  ɦɨɠɟ  ɜɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɢ  ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ  ɤɥɿɽɧɬɭɪɭ  
ɜɢɦɨɝɥɢɜɭ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ > @  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɰɟ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɦɿɫɰɹ  ɞɥɹ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɨɤɭɩɨɤ  ɜɨɧɢ ɫɬɚɸɬɶ ɦɿɫɰɹɦɢ ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɡ ɞɪɭɡɹɦɢ  
ɐɟɧɬɪ ɪɨɡɜɚɝ ɫɬɚɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  Ɍɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɣ 
ɰɟɧɬɪ  ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ  ɧɟ  ɦɚɽ  ɧɚ  ɭɜɚɡɿ   ɳɨ  ɲɨɩɿɧɝ   ɰɟ  ɨɫɧɨɜɧɚ  ɦɟɬɚ  ɩɨɯɨɞɭ  ɜ 
ɰɟɧɬɪ   əɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɰɶɨɝɨ ɽ ɝɨɬɟɥɶ ©.HPSLQVNL  +RWHO  0DOO  RI  WKH 
(PLUDWHª  ɡ ɌɊɐ ©0DOO  RI  WKH  (PLUDWHVª   Ɉɫɬɚɧɧɿɣ, ɨɤɪɿɦ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, 
ɜɤɥɸɱɚɽ ɛɚɝɚɬɨɡɚɥɶɧɢɣ ɤɿɧɨɬɟɚɬɪ VOX c 14 ɟɤɪɚɧɚɦɢ, ɞɭɛɚɣɫɶɤɢɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ 
ɬɟɚɬɪ ɧɚ 500 ɦɿɫɰɶ ɬɚ ɰɟɧɬɪ ɦɢɫɬɟɰɬɜ (DUCTAC), ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɣ ɤɭɪɨɪɬ ©6NL 
'XEDLª  ɬɨɳɨ. Ɋɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ ɩɥɨɳɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  

Ɇɚɝɚɡɢɧɢ ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɬɨ ɫɬɢɥɸ ɛɪɟɧɞɚ  ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  
ɌɊɐ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɦɚɸɬɶ  ɜɟɥɢɤɿ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɧɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɢ   Ⱦɥɹ  ɌɊɐ  ɲɨɩɿɧɝ-

ɝɨɬɟɥɟɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ  ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ  ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ  ɬɚ 
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɦɢ  ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ   ɩɨ  ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ  ɬɚ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ   ɡ  ɚɬɪɿɭɦɚɦɢ  ɬɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɯɨɥɨɦ  ɪɢɫ       
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Ɋɢɫ     ɋɯɟɦɚ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɌɊɐ ©Dubai Mallª ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɞɨɦɿɧɚɧɬɨɸ  ɧɚɜɤɨɥɨ 

ɹɤɨʀ ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ ɨɛ¶ɽɦɢ   ɚɤɜɚɪɿɭɦ 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ  ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɌɊɐ  ɽ  ɯɨɥ   ɧɚɜɤɨɥɨ  ɹɤɨɝɨ  ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ  ɿɧɲɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɬɚ  ɧɚɜɤɨɥɨ  ɹɤɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɜɟɫɶ  ɫɰɟɧɚɪɿɣ  Ƀɨɦɭ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ  ɭɜɚɝɢ  ɬɚ  ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɡɚɫɨɛɨɦ  ɞɥɹ  ɌɊɐ 
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜɿɫɶ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦ 
ɡɚɫɨɛɨɦ  ɬɚɛɥ       

Ɍɚɛɥɢɰɹ   
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɯɨɥɿɜ ɌɊɐ ©The Dubai Mallª  Ⱦɭɛɚʀ       ɪ  

ɏɨɥ ɡ ɚɤɰɟɧɬɧɨɸ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɨɸ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɽɸ   

ɏɨɥ ɡ ɚɤɜɚɪɿɭɦɨɦ 

  
 
ȼ ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɹɯ ɫɚɦɟ ɌɊɄ ɽ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦ  ɡ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɨɸ ɿɞɟɽɸ  Ƚɨɬɟɥɶɧɚ 

ɨɞɢɧɢɰɹ  ɬɚɤɨɠ  ɽ  ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɡɚɞɭɦɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  ɚɛɨ  ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ   ȼ 
ɧɶɨɦɭ   ɹɤ  ɿ  ɜ  ɌɊɐ   ɞɨ  ɞɪɿɛɧɢɰɶ  ɩɪɨɞɭɦɚɧɨ  ɹɤ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɟ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɬɚɤ ɿ ɞɢɡɚɣɧ ɯɨɥɿɜ  ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ  ɥɿɮɬɿɜ ɬɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ  Ʉɨɥɿɪ  
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ   ɮɚɤɬɭɪɚ  ɨɡɞɨɛɥɸɜɚɥɶɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɩɪɟɞɦɟɬɢ  ɦɟɛɥɿɜ  ɬɚ  ɡɜɭɤɨɜɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɩɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ   ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ  ɩɨɽɞɧɭɸɱɢɫɶ  ɚɛɨ   ɧɚɜɩɚɤɢ  
ɤɨɧɬɪɚɫɬɭɸɱɢ  ɨɞɢɧ  ɡ  ɨɞɧɢɦ   ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ  ɞɨ  ɡɚɞɭɦɭ 
ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ  Ⱥɥɟ ɝɨɬɟɥɶ ɦɚɽ ɡɜɢɱɧɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɿɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ  

Ⱦɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɬɿ ɜɢɦɨɝɢ  ɳɨ ɣ ɞɨ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɬɚ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ  ɜ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɡɚ  ɪɿɜɧɟɦ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ   ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɿɪɨɤ ɬɚ ɤɥɚɫɭ   
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əɤ  ɿ  ɞɥɹ  ɜɫɿɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨ-ɜɟɫɬɢɛɸɥɶɧɨʀ  ɬɚ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ 
ɝɪɭɩ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɨ   ɋɤɥɚɞ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɧɟ  ɧɨɪɦɭɽɬɶɫɹ  ɬɚ 
ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡ ɩɪɨɟɤɬɨɦ > @  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ  ɫɟɪɜɿɫ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɰɿɥɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɩɨɫɥɭɝ  ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɤɿɦɧɚɬɚ  ɞɥɹ  ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ   ɛɿɡɧɟɫ  ɰɟɧɬɪ   ɡɚɤɥɚɞɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ  ɪɟɫɬɨɪɚɧ   ɪɟɫɬɨɪɚɧ   ɳɨ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɨɞɧɿɣ 
ɤɭɯɧɿ   ɤɚɜɚ-ɲɨɩ   ɩɚɛ  ɬɚ  ɿɧ     ɫɩɨɪɡɚɥɢ   ɛɚɫɟɣɧ   ɞɠɚɤɭɡɿ  ɫɩɚ  ɬɨɳɨ   ȼɫɟ  ɰɟ  ɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɱɢ  ɧɚɜɿɬɶ  ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ  ɞɥɹ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿɜ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɰɟ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɬɚ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɞɨ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɹɤɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ 
ɡɿɪɤɨɜɨʀ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ   ɦɚɸɬɶ  ɩɨɤɪɚɳɟɧɢɣ  ɤɨɦɮɨɪɬ  ɜɢɫɨɤɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ  ɫɟɪɜɿɫɭ  
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ   ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ  ɧɚɛɿɪ  ɩɨɫɥɭɝ   ɜɞɚɥɟ  ɦɿɫɰɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  
ɩɨɤɪɚɳɟɧɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɽ  ɦɿɫɬɟɱɤɨ  ɡ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɬɨɳɨ   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɬɟɥɸ ©7KH $GGUHVV  'XEDL 0DOOª      ɧɨɦɟɪɿɜ  ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ    
ɥɸɤɫɿɜ  ɬɚ  ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɣ  ɥɸɤɫ   ɳɨ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɥɢɫɶ  ɧɚ      ɩɨɜɟɪɯɚɯ      
ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ  ɬɚ  ɛɚɪɿɜ   ɪɨɡɤɿɲɧɢɣ  ɫɩɚ- ɬɚ  ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ-ɰɟɧɬɪ   ɫɚɥɨɧ  ɤɪɚɫɢ  
ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɩɟɣɡɚɠɧɢɣ ɛɚɫɟɣɧ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ  ɬɚ  ɡɨɜɧɿɲɧɿ  ɡɚɥɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ   ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɮɿɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ  ɛɿɡɧɟɫ-ɡɚɥ  ɜɟɥɢɤɢɣ ɡɚɥ ɬɚ ɫɿɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɿɜ ɬɨɳɨ. 

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɠɧɿɯ ɩɨɜɟɪɯɚɯ  Ⱥɥɟ 
ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ   ɹɤɳɨ  ɰɟ  ɦɚɽ  ɰɿɤɚɜɟ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɪɟɫɬɨɪɚɧ  ɜ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɸ  ©$O  )DLVDOLDK  +RWHOª  ɧɚ  ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ 
ɩɨɜɟɪɫɿ ɡ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ ɩɚɧɨɪɚɦɧɢɣ ɜɢɞ ɧɚ ȿɪ-Ɋɿɹɞ  

ɀɢɬɥɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ   ɨɫɧɨɜɧɚ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɬɚ ɡɚɣɦɚɽ ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɩɥɨɳɿ ɬɚɤ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɛɭɞɶ ɹɤɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɽ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɠɢɬɥɚ  Ⱥ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ  ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ   ɹɤ  ɿ  ɜ  ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɹɯ   ɬɚɤ  ɿ  ɜ 
ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɹɯ   ɽ  ɧɨɦɟɪ   ɠɢɬɥɨɜɚ ɱɚɪɭɧɤɚ   ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ   ɳɨ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ 
ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɢ ɧɨɦɟɪɿɜ ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿɜ ɦɚɸɬɶ ɫɜɿɬɥɿ ɬɨɧɢ ɬɚ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɡɚɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ  
ɳɨ  ɫɤɥɚɞɚɽ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ  ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ  ɡɚɬɢɲɤɭ   ɚ  ɧɟ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɠɢɬɥɨɜɿɣ 
ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɋɚɦɟ ɫɜɿɬɥɿ ɬɨɧɢ ɫɬɿɧ  ɞɥɹ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɰɟ  ɫɜɿɬɥɨ-ɤɨɪɢɱɧɟɜɿ  ɜɿɞɬɿɧɤɢ   ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɮɨɧɨɦ  ɞɥɹ  ɭɦɟɛɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɞɟɤɨɪɭ  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɧɨɦɟɪɿɜ  ɜ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɹɯ  ɦɚɸɬɶ  ɨɞɧɟ  ɱɢ  ɞɜɚ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɬɚ  ɫɭɦɿɳɟɧɢɣ  ɫɚɧɜɭɡɨɥ   ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ  ɧɚɛɨɪɨɦ  ɭɦɟɛɥɸɜɚɧɧɹ  ɽ 
ɥɿɠɤɨ  ɬɭɦɛɚ ɡ ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɨɦ  ɪɨɛɨɱɢɣ ɫɬɿɥ ɬɚ ɤɪɿɫɥɨ ɬɨɳɨ  ɪɢɫ      

ɇɨɦɟɪɧɢɣ  ɮɨɧɞ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿɜ  ɡɚɡɜɢɱɚɣ  ɦɚɽ  ɡɜɢɱɚɣɧɟ  ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ   
ɡɚɝɚɥɶɧɟ  ɜ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɥɸɫɬɪɢ  ɱɢ  ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ  ɬɨɱɤɨɜɨɝɨ  ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ   ɩɪɢɤɪɨɜɚɬɧɟ 
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ   ɛɪɚ ɱɢ ɧɚɫɬɿɥɶɧɚ ɥɚɦɩɚ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ   ɬɨɪɲɟɪɢ ɛɿɥɹ ɫɬɨɥɭ ɬɚ ɛɪɚ 
ɛɿɥɹ ɞɡɟɪɤɚɥ  
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ȼ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɣ  ɱɚɫɬɢɧɿ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɸ  ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɨɤɪɿɦ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ ɝɪɚɽ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶ  

   
ɚ                                                                          ɛ  

Ɋɢɫ     ɋɯɟɦɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɟɛɥɿɜ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ  ɚ  ɥɸɤɫ  ɛ  ɨɞɧɨɦɿɫɧɢɯ 
 

ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɞɥɹ ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿɜ ɩɨɫɿɞɚɽ ɦɚɫɲɬɚɛ  ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɿɧɬɢɦɧɟ  ɡɚɬɢɲɧɟ  ɧɟɜɟɥɢɤɟ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɱɢ ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɟ  ɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɧɟ 
ɡɦɿɧɸɸɱɢ ɩɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ  ɫɚɦɨɝɨ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  Ɍɚɤ  ɝɨɬɟɥɶ ɦɚɽ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ 
ɡɚɬɢɲɤɭ  ɬɚ  ɿɧɬɢɦɧɨɫɬɿ   ɜ ɬɨɣ  ɠɟ  ɱɚɫ  ɬɨɪɝɨɜɚ  ɨɞɢɧɢɰɹ   ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɨɫɬɿ  
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ  

Ɍɚɛɥɢɰɹ   
ȼɿɡɭɚɥɶɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɌɊɐ ɬɚ ɝɨɬɟɥɸ  ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɸ  

©.HPSLQVNL +RWHO 0DOO RI WKH (PLUDWHª 
ɌɊɐ ɏɨɥɥ ɝɨɬɟɥɸ ɬɚ ɧɨɦɟɪ ©ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɣ 

ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬª 

   
Ɉɛ¶ɽɦɢ  ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɪɨɫɬɿɪ 

Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɤɥɚɫɢɱɧɿ 
ɮɨɪɦɢ 

Ʌɚɤɨɧɿɱɧɿ  ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɜɢɱɭɪɧɨɝɨ ɞɟɤɨɪɭ 

Ʉɨɥɶɨɪɨɜɚ ɝɚɦɦɚ 
ɇɸɚɧɫɧɚ  ɫɜɿɬɥɚ ɝɚɦɦɚ Ʉɨɧɬɪɚɫɬɧɚ  ɫɜɿɬɥɚ ɝɚɦɦɚ ɡ ɚɤɰɟɧɬɧɢɦɢ ɩɥɹɦɚɦɢ 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ 
Ɉɡɞɨɛɥɟɧɧɹ ɤɚɦɟɧɟɦ  ɦɟɬɚɥ  ɯɭɞɨɠɧɽ 

ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ ɩɿɞɥɨɝɢ 
Ⱦɟɪɟɜɨ  ɤɚɮɟɥɶ  ɬɤɚɧɢɧɚ ɬɨɳɨ 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ   ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ  ɧɚ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ   ɳɨ  ɹɜɥɹɸɬɶ  ɫɨɛɨɸ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɡ 
ɝɨɬɟɥɹɦɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  

ɒɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɶ  ɦɚɽ  ɜɟɥɢɤɢɣ  ɫɩɟɤɬɪ  ɩɨɫɥɭɝ   ɐɟ  ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɬɢɦ   ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɿ   ɰɟ  ɩ¶ɹɬɢ-   ɱɨɬɢɪɢ-ɡɿɪɤɨɜɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ   ɳɨ  ɜ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɹɯ  ɫɚɦɟ  ɌɊɐ  ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ  ɟɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɨ  
ɜɿɧ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɧɚɣɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɧɿ  ɞɢɡɚɣɧ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɮɨɪɦɢ  ɪɨɡɜɚɝ  ɬɨɳɨ   Ƚɨɬɟɥɿ  ɧɚ 
ɮɨɧɿ  ɌɊɐ  ɽ  ɫɩɨɤɿɣɧɿɲɢɦɢ  ɬɚ  ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ  ɜɿɞɱɭɬɬɹ  ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ  ɡɚɬɢɲɤɭ  
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɳɨ ɞɨɦɿɧɚɧɬɨɸ ɌɊɐ ɽ ɯɨɥ  

Ⱦɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɬɿ ɜɢɦɨɝɢ  ɳɨ ɣ ɞɨ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɬɚ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ  ɜ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɡɚ  ɪɿɜɧɟɦ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ   ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɿɪɨɤ ɬɚ ɤɥɚɫɭ   

ɇɚɩɪɹɦɨɤ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɭ  ɲɨɩɿɧɝ-ɝɨɬɟɥɟɣ   Ɂɨɤɪɟɦɚ  ɜ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ  ɬɚ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ   ɹɤ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ  ɡɨɧɚɯ   ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ  ɡɚɫɨɛɿɜ   ɳɨ 
ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ  
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ɫ  175. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Cɬɚɬɶɹ  ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜɧɟɬɪɟɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɲɨɩɢɧɝ-ɨɬɟɥɟɣ  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɚɯ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ   ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ  ɰɟɧɬɪ   ɌɊɐ   
ɲɨɩɢɧɝ-ɨɬɟɥɶ  ɢɧɬɟɪɶɟɪ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  

Abstract 
The article is dedicated to finding features of forming an environment 

shopping-hotels. Research is conducted on the world example. 
Keywords: hotel, mall, shopping-hotel, interior, zoning.  


