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ɍȾɄ                 )     Ʌ Ɋ  Ƚɧɚɬɸɤ  ɤɚɧɞ ɚɪɯ   ɞɨɰ  
Ⱥ ȱ  ɒɭɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɡ ɞɢɡɚɣɧɭ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɍɤɪɚʀɧɚ 
 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɉɊɈɋɌɈɊɍ ɈɎȱɋɇɂɏ ɉɊɂɆȱɓȿɇɖ 
ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɂɏ ɍɋɌȺɇɈȼ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ    ɫɬɚɬɬɹ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɜ  ɨɮɿɫɧɢɯ 

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ  ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɪɨɬɨɬɢɩɿɜ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɞɚɧɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ   ɨɝɥɹɞɿ  ɧɨɜɢɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  ɜ  ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ   ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɿ  ɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ  ɜɩɥɢɜɭ  ɤɨɥɶɨɪɭ  ɬɚ  ɮɨɪɦɢ  ɧɚ  ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ   ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɨɧɚ  ɤɨɥɶɨɪɨɜɚ ɝɚɦɚ  
ɮɨɪɦɚ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɨɝɨ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ  ʀʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɨɮɿɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɪɨɡɤɪɢɥɢɫɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɢ  ɦɟɛɥɿɜ   ɳɨ  ɩɪɹɦɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ   ɑɟɪɟɡ  ɰɟ   ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɩɨɫɬɚɽ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɨɮɿɫɭ  ɡ  ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɚɠɚɥɶ, ɿɫɧɭɽ ɦɚɥɨ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 
ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɛɚɧɤɭ  ɋɟɪɟɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɜɚɪɬɨ  ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ  ɚɜɬɨɪɿɜ  ɹɤɿ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ  ɨɤɪɟɦɿ  ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɩɪɚɰɿ   Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɦɟɛɥɿɜ  ɬɚ  ʀɯ 
ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ  ɜɢɞɿɥɹɥɢ  ɇɨɣɮɟɪɬ ȿ  > @  ɬɚ  ȯɮɿɦɨɜ Ⱥ ȼ  > @   ɚ 
ɤɨɥɶɨɪɨɜɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɞɚɬɧɟ ɞɥɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 
ɭ  ɫɜɨʀɣ ɩɪɚɰɿ Ʌɸɲɟɪ Ɇ   > @. ɉɪɨɛɥɟɦɢ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɬɚ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  
ɨɩɬɢɱɧɨɝɨ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ  ɿ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɮɨɪɦɢ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  ɭ  ɩɪɚɰɹɯ 
Ɋ  Ⱥɪɧɯɟɣɦɚ [4]   ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛ¶ɽɦɭ  ɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɨɩɢɫɭɽ 
ȱ Ⱥ  ȼɟɪɲɢɧɿɧɚ  ɬɚ ɇ ȱ  ɉɨɥɹɤɨɜɚ [5] Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  - ɘ Ɇ  Ʉɨɜɚɥɶɨɜ  [6, 
7]   Ⱥɥɟ  ɡɝɚɞɚɧɿ  ɜɢɳɟ  ɚɜɬɨɪɢ  ɦɚɥɨ  ɭɜɚɝɢ  ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ  ɜɥɚɫɧɟ  ɨɮɿɫɧɢɦ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ  ȼɢɹɜɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  

Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚɽ  ɭ  ɬɨɦɭ   ɳɨ  ɭ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ  - ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɦɭ  ɫɜɿɬɿ   ɤɨɠɧɚ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɦɚɽ  ɫɜɨʀ  ɛɚɧɤɨɜɿ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɭɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ  Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɥɸɞɟɣ ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɚ  ɚ ɜɫɟ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ - 
ɽ  ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ  ɛɚɧɤɿɜ   Ɍɨɦɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ  ɳɨɛ  ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ  ɹɤ  ɩɨɩɢɬ  ɤɥɿɽɧɬɿɜ  ɬɚɤ  ɿ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿ  

ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ  ɜɿɞɯɨɞɹɬɶ  ɜ  ɦɢɧɭɥɟ  ɱɚɫɢ   ɤɨɥɢ  ɞɢɡɚɣɧ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɨɮɿɫɭ  
ɿɧɬɟɪ ɽɪ ɛɚɧɤɭ  ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɛɭɜ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ  ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɱɢɦɨɫɶ  ɡɚɣɜɢɦ   Ɍɚɤ   ɪɚɧɿɲɟ  ɛɭɜ  ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ  ɩɨɝɥɹɞ   ɳɨ  ɞɨɫɢɬɶ  ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ  ɜ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ  ɫɬɨɥɢ   ɫɬɿɥɶɰɿ   ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɢ   ɬɟɥɟɮɨɧɢ   ɲɚɮɭ  - ɿ  ɰɶɨɝɨ  ɛɭɞɟ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɞɥɹ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   Ⱥɥɟ  ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ  ɞɢɤɬɭɽ  ɿɧɲɿ  ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪ ɽɪɭ  Ɉɮɿɫ - ɰɟ ɜɿɡɢɬɧɚ ɤɚɪɬɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ʀʀ ɦɿɫɿʀ ɿ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɿɡɧɟɫɭ  

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɨɮɿɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɫɬɜɨɪɸɽ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ  ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ   ɧɚ  ɧɶɨɦɭ  ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɽ  ɩɨɝɥɹɞ   ɩɪɢ  ɰɶɨɦɭ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ  ɧɟ  ɪɨɡɫɥɚɛɥɹɽ   ɚ  ɲɜɢɞɲɟ  ɬɨɧɿɡɭɽ  ɿ  ɡɚɤɥɢɤɚɽ  ɞɨ  ɞɿɣ   ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɥɿɬɧɢɯ  ɿɧɬɟɪ ɽɪɿɜ  ɜ  ɨɮɿɫɚɯ  ɜɿɞɨɦɢɯ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ  ɩɿɞɯɨɞɭ  
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ  ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ  ɿ  ɜɬɿɥɟɧɢɣ  ɞɢɡɚɣɧ  ɜɿɞɛɢɜɚɽ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ  ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ  

Ɂɦɿɫɬ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɭ ɜɚɠɤɨ ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ  ɜɨɧɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɞɨ  ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɩɨɫɥɭɝ   ɚɥɟ  ɩɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɽ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɭɦɨɜɢ   ɹɤɢɦ  ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ  ɿɧɬɟɪ ɽɪ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɛɚɧɤɿɜ   ɋɤɥɚɞ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɨɮɿɫɿɜ  ɛɚɧɤɿɜ  ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɟ ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ ɡɦɿɧɚɦ  ɐɟ ɩɨɜ ɹɡɚɧɨ ɡ ɱɿɬɤɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 
ɬɚ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɯɢɫɬɭ   ɿɧɨɞɿ  ɥɢɲ  ɪɨɛɥɹɬɶ  ɩɪɨɫɬɿɪ ɛɿɥɶɲ 
ɝɧɭɱɤɢɦ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ  

Ⱦɨɜɿɪɚ  - ɰɿɧɧɿɫɬɶ  ɳɨ  ɦɚɽ  ɩɪɹɦɟ  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɞɨ  ɛɚɧɤɭ   ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ  - ɳɟ 
ɨɞɧɨ ɹɤɿɫɬɶ  ɩɪɨ ɹɤɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɭɦɚɬɢ ɤɥɿɽɧɬ  ɳɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɛɚɧɤɭ  
ɋɬɿɣɤɚ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ  ɛɚɡɚ   ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ  - ɩɚɪɚɦɟɬɪ   ɳɨ  ɞɚɽ  ɛɚɧɤɭ  ɧɨɜɢɯ  ɿ 
ɧɨɜɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ  

ɉɟɪɲɟ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ  ɩɪɨ  ɛɚɧɤ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɜɠɟ  ɩɪɢ  ɩɟɪɲɨɦɭ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɿ 
ɣɨɝɨ  ɨɮɿɫɭ   ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɭɹɜɥɟɧɧɹ  ɩɪɨ  ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ   ɹɤ  ɩɪɨ 
ɳɨɫɶ  ɛɟɡɥɢɤɟ ɿ  ɩɨɦɩɟɡɧɟ   ɜɿɞɯɨɞɢɬɶ  ɜ  ɦɢɧɭɥɟ   ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ  ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɜ  ɨɫɬɚɧɧɿ  ɪɨɤɭ  ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲɭ  ɰɿɤɚɜɿɫɬɶ  ɞɨ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪ ɽɪɿɜ  ɫɜɨʀɯ  ɨɮɿɫɿɜ   Ȼɚɧɤɢ  ɩɪɢɤɪɚɲɚɸɬɶ  ɤɚɪɬɢɧɚɦɢ   ɚɤɜɚɪɿɭɦɚ   ɡɢɦɨɜɢɦɢ 
ɫɚɞɚɦɢ   ɮɨɧɬɚɧɚɦɢ  ɿ  ɚɤɜɚɪɿɭɦɚɦɢ  ɿɡ  ɡɨɥɨɬɢɦɢ  ɪɢɛɤɚɦɢ  ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦ  ɽ 
ɿɧɬɟɪ ɽɪ ɛɚɧɤɿɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɣ ɜ ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ ɿ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ ɫɬɢɥɿ  ɫɬɢɥɿ ɚɪɬ-ɧɭɜɨ 
ɿ  ɚɪɬ-ɞɟɤɨ  ɑɿɬɤɿ ɥɿɧɿʀ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɿ  ɜɢɪɚɡɧɿ  ɤɨɥɶɨɪɢ  ɿɧɬɟɪ ɽɪɿɜ  ɛɚɧɤɿɜ  ɜ  ɫɬɢɥɿ  ɯɚɣ-ɬɟɤ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɩɨɱɭɬɬɹ   ɳɨ  ɜɢ  ɩɪɢɣɲɥɢ  ɬɭɞɢ   ɞɟ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ   ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ  ɿ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɦɿɫɰɿ  
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Ȼɚɝɚɬɨ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɛɚɧɤɿɜ  ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶ  ɨɮɿɫɢ  ɫɜɨʀɯ  ɮɿɥɿɣ  ɡɚ  ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɭɜɨɪɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ  ɹɤɿ  ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɭ ɛɪɟɧɞ-ɛɭɰɿ   ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ ɤɧɢɠɰɿ   Ⱥɥɟ 
ɮɚɯɿɜɰɿ  ɡ  ɿɧɬɟɪ ɽɪɿɜ  ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ   ɳɨ  ɨɫɬɚɧɧɿɦ  ɱɚɫɨɦ  ɛɚɧɤɢ  ɞɨɫɢɬɶ  ɱɚɫɬɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɧɟ ɡɨɜɫɿɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪ ɽɪɭ ɫɜɨʀɯ ɨɮɿɫɿɜ   

ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɜ  ɿɧɬɟɪ ɽɪɿ  ɛɚɧɤɿɜ   ɧɚɜɿɬɶ  ɬɢɯ  ɳɨ  ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɸ  ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚɣɫɦɿɥɢɜɿɲɿ  ɿ  ɫɜɿɠɿɲɿ  ɿɞɟʀ  ɉɚɪɢɡɶɤɢɣ ɨɮɿɫ %13 3DULEDV  
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɉɥɨɳɿ  Ɉɩɟɪɢ   ɡɨɜɫɿɦ  ɧɟ  ɫɯɨɠɢɣ  ɧɚ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ  ɭɫɬɚɧɨɜɭ  
Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  Ɏɚɛɪɿɫ  Ɉɫɫɿ  ɡ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ  =RHYR[  ɞɨɞɚɜ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬ  ɬɚɤɿ  ɧɟɬɢɩɨɜɿ  ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɹɤ ɞɢɬɹɱɢɣ ɤɭɬɨɱɨɤ ɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɛɚɪ  Ɍɭɬ ɩɨɽɞɧɚɥɢ ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɦɿɧɿɦɚɥɿɫɬɫɶɤɿ ɜɿɹɧɧɹ ɿ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ  ɛɥɢɡɶɤɭ ɞɨ ɞɨɦɚɲɧɶɨʀ  ɪɢɫ  1   Ȼɿɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ  ɦɿɫɰɹ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ  ɧɚɫɬɿɥɶɧɿ  ɥɚɦɩɢ  ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɨɝɨ  ɤɨɥɶɨɪɭ  ɞɥɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ  Ⱦɥɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɿɧɬɟɪ ɽɪɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɦɟɛɥɿ ɜɿɞ ɜɿɞɨɦɢɯ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ Ʉɪɿɫɬɨɮɚ Ⱦɟɥɤɭɪɚ  ȱɧɞɿʀ Ɇɚɯɞɚɜɿ  Ɏɿɥɿɩɚ ɋɬɚɪɤɚ ɿ Ʉɚɪɿɦɚ Ɋɚɲɢɞɚ  

 

  
Ɋɢɫ  1  Ȼɚɧɤ BNP Paribas ɭ ɉɚɪɢɠɿ 

 
əɫɤɪɚɜɢɣ ɞɢɡɚɣɧ Sugamo Ɍɨɤɿɨ ɒɿɧɤɿɧ ɛɚɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɞɟɜɿɡɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ  

©Ɇɢ  ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢ ɳɚɫɥɢɜɢɯ  ɤɥɿɽɧɬɿɜª. Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɢɣ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ ȿɦɦɚɧɭɟɥɶ Ɇɭɪɨ ɜɢɪɿɲɢɜ  ɩɪɢɤɪɚɫɢɬɢ ɮɚɫɚɞ  ɛɭɞɿɜɥɿ Ⱦɜɚɧɚɞɰɹɬɢ 
ɪɿɡɧɨɤɨɥɶɨɪɨɜɢɦɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ ɩɥɚɫɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ  ɪɢɫ  2   ɹɤɿ ɜɫɸ ɧɿɱ 
ɩɿɞɫɜɿɱɭɸɬɶɫɹ  

Ⱦɥɹ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ ɜ ɐɸɪɿɯɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɇȺɍ Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɿ ɫɬɭɞɿɹ 
Ⱦɪɟɤɫɥɟɪ Guinand Jauslin ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɞɢɡɚɣɧ, ɨɛ ɽɞɧɭɸɱɢɣ ɿɫɬɨɪɿɸ ɿ ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ  
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ  ɫɬɿɧɢ ɛɚɧɤɭ ɨɡɞɨɛɥɟɧɿ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ  - ɲɬɭɱɧɢɦ 
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ɤɚɦɟɧɟɦ HI-MAX ɛɿɥɨɝɨ ɤɨɥɶɨɪɭ  ɧɚ ɹɤɿ ɧɚɧɟɫɟɧɿ ɜɟɥɢɤɿ ɩɨɪɬɪɟɬɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɢɯ 
ɞɿɹɱɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɹɤɿ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɜ ɐɸɪɿɯɭ  ɪɢɫ   ). 

  
Ɋɢɫ  2. Sugamo ɒɿɧɤɿɧ ɛɚɧɤɭ ɜ Ɍɨɤɿɨ Ɋɢɫ  3. Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ ɭ ɐɸɪɿɯɭ 

 
Ȼɭɞɿɜɥɹ Ɇɚɪɨɤɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ   BMCE) - ɩɟɪɲɢɣ 

ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ  ɜɿɞɨɦɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Foster & Partners. ȼɟɥɢɤɿ  ɜɿɤɧɚ   ɡɚɤɪɢɬɿ 
ɚɠɭɪɧɢɦɢ ɝɪɚɬɚɦɢ ɡ ɧɟɪɠɚɜɿɸɱɨʀ ɫɬɚɥɿ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɜɦɿɫɬɨɦ ɡɚɥɿɡɚ, - ɰɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɟɮɟɤɬɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ  ɞɢɡɚɣɧɭ, ɚɥɟ ɿ ɜɞɚɥɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ  ɫɩɟɤɨɬɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ  Ɍɚɤ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ  ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɧɧɨɝɨ  ɫɜɿɬɥɚ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ  ɜ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɸ  ɪɢɫ  4). 

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ Ɋɨɛɟɪɬ Ɇɚɣɤɭɬ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ 
PKO Bank Polski ɮɿɪɦɨɜɿ  ɤɨɥɶɨɪɢ ɰɿɽʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  - ɱɨɪɧɢɣ, ɛɿɥɢɣ  ɿ ɡɨɥɨɬɢɣ  
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɩɨɽɞɧɚɬɢ ɟɫɬɟɬɢɱɧɿɫɬɶ ɡ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ 
ɬɨɱɧɿɫɬɸ, ɩɨɞɿɛɧɨ  ɞɨ  ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜ  ɪɨɛɨɬɿ  ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɿ  ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɠɢɬɬɽɜɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ  ɪɢɫ  5). 

 

 
 

Ɋɢɫ  4  Ɇɚɪɨɤɤɚɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
(BMCE) 

Ɋɢɫ  5. PKO Bank Polski ɭ ȼɚɪɲɚɜɿ 
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ɉɪɢ  ɪɨɛɨɬɿ  ɧɚɞ ɛɭɞɿɜɥɟɸ  ɛɚɧɤɭ Vital ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ, ɫɯɨɠɭ  ɧɚ ɠɢɜɢɣ  ɨɪɝɚɧɿɡɦ  Ɉɫɧɨɜɧɢɣ  ɮɚɫɚɞ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɡ 
ɨɞɧɨɬɨɧɧɨɝɨ ɱɨɪɧɨɝɨ  ɫɤɥɚ. Ɉɞɧɚɤ  ɣɨɝɨ ɦɚɣɠɟ  ɧɟ ɜɢɞɧɨ  ɡɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɦ 
ɮɚɫɚɞɨɦ ɡ ɧɟɪɠɚɜɿɸɱɨʀ ɫɬɚɥɿ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɦɚɤɟɬɢ 
ɩɚɪɧɢɯ ɯɪɨɦɨɫɨɦ.  ɪɢɫ   ). ɇɨɜɢɣ ɨɮɿɫ Nordea ɜ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɿ ɛɭɞɟ ɞɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ 
ɞɨ      ɪɨɤɭ ɿ ɧɚɩɟɜɧɨ ɫɬɚɧɟ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɩɚɦ ɹɬɨɤ ɞɚɬɫɶɤɨʀ ɫɬɨɥɢɰɿ  
Ɉɛ ɽɤɬ  ɛɭɞɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ  ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ  ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɟ 
40 ɬɢɫ  ɦ ð. Ɍɭɬ ɛɭɞɭɬɶ ɬɪɭɞɢɬɢɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ   ɬɢɫ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ  ɪɢɫ  7). 

 

 
 

Ɋɢɫ  6  Ȼɚɧɤ Vital ɜ ȱɫɩɚɧɿʀ  Ɋɢɫ  7. Ȼɚɧɤ Nordea ɜ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɿ 

 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ  ɥɸɞɢɧɢ  ɜ 

ɩɪɨɫɬɨɪɿ  ɧɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɽ  ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ   ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɽ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɜɿɞ  ɡɚɣɜɢɯ  ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ   ɬɚ  ɩɨɩɪɢ  ɰɟ   ɡɛɟɪɟɝɬɢ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɟɛɥɟɜɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ  

ȼ  ɫɜɿɬɿ  ɫɬɚɸɬɶ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɤɥɚɫɢɱɧɿ  ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ  ɨɮɿɫɢ   ɚ  ɣ 
ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɿ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ   ɳɨ  ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ  ɭɜɚɝɭ  ɿ  ɩɿɞɧɿɦɚɸɬɶ  ɧɚɫɬɪɿɣ  ɿ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ  ɿ ɤɥɿɽɧɬɚɦ - ɩɪɨ ɰɟ ɡɧɚɸɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ   

ȼ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ  ɫɬɨɥɢɱɧɢɯ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɩɪɚɝɧɭɬɶ  ɧɟ  ɜɿɞɫɬɚɜɚɬɢ  ɜɿɞ 
ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ   ɿ  ɜɿɞɞɚɸɬɶ  ɩɟɪɟɜɚɝɭ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ  ɩɿɞɯɨɞɭ  ɜ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɿɧɬɟɪ ɽɪɿɜ ɨɮɿɫɿɜ ɛɚɧɤɿɜ  ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨɪɢɦ  ɫɜɿɬɥɢɦ ɨɮɿɫɚɦ  ɹɤɿ ɧɟ 
ɜɦɿɳɭɸɬɶ  ɡɚɣɜɢɯ  ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ   ɥɟɝɤɿɣ  ɬɚ  ɦɨɛɿɥɶɧɿɣ  ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ  
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɭɦɟɛɥɸɜɚɧɧɸ   ɜɟɥɢɤɿɣ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɦɟɬɚɥɭ  ɬɚ  ɫɤɥɚ  
ɉɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ  ɧɟɜɢɫɨɤɿ   ɡɧɨɜɭ  ɠ  ɬɚɤɢ  ɞɥɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɜ  ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ   ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɞɥɹ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɨɤɪɟɦɨɝɨ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ  
Ɇɨɠɥɢɜɨ ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ  ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɡɜɿɥɶɧɢɬɶɫɹ  ɜɿɞ  ɤɚɣɞɚɧɿɜ 
ɤɚɛɿɧɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ  
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ɉɿɫɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨ-ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  ɭɫɬɚɧɨɜ   ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ  ɨɮɿɫɭ  ɛɚɧɤɭ   ɹɤɚ  ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ ɹɤ  ɫɬɢɥɿɫɬɢɤɭ   ɬɚɤ  ɿ 
ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɤɨɥɿɪɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  

ɋɬɢɥɿɫɬɢɤɭ - ɟɤɨ-ɞɢɡɚɣɧɭ  ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɜɿɬɿɜ  ɠɢɜɢɯ ɤɭɬɤɿɜ  
ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ-ɨɪɚɧɠɟɪɟɣ   Ɇɟɛɥɟɜɢɦ  ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ  ɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ  ɫɜɿɬɥɨɝɨ  ɞɟɪɟɜɚ   ɳɨ  ɡɛɿɥɶɲɭɽ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɬɚ  ɽ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ   
ȼɟɥɢɤɿ  ɜɿɤɧɚ   ɫɬɚɬɢɱɧɿ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ  ɪɢɫɢ   ɦɿɧɿɦɭɦ  ɞɟɤɨɪɭ   ɩɪɨɫɬɿ  ɥɨɤɚɥɶɧɿ 
ɮɨɪɦɢ  ɹɤɿ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢɦɭɬɶ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɫɩɨɤɨɸ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ  

ȼ  ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɿ  ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ - ɫɬɿɧɢ  ɩɨɤɪɢɬɢ  ɡɦɿɰɧɟɧɨɸ  ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɸ 
ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɨɸ   ɳɨ  ɛɭɞɟ  ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ  ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɦɿɰɧɨɫɬɿ   ɍ  ɩɨɤɪɢɬɬɿ 
ɩɿɞɥɨɝɢ - ɧɚɥɢɜɧɚ ɩɨɥɿɭɬɟɪɚɧɨɜɚ  ɦɨɠɥɢɜɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɥɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɢ 
ɜɯɨɞɿ   ȼɢɞ  ɧɚɥɢɜɧɨʀ  ɩɿɞɥɨɝɢ  ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɣ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɚɽ  ɩɪɢɽɦɧɢɣ 
ɛɥɢɫɤ  ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɲɜɢ ɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ  Ⱦɚɧɟ ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ  - ɩɨɠɟɠɨɛɟɡɩɟɱɧɟ  ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ  ɡ  ɜɚɠɤɨɡɚɣɦɢɫɬɢɯ   ɜɚɠɤɨɝɨɪɸɱɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɇɚɥɢɜɧɚ  ɩɨɥɚ 
ɜɨɥɨɝɨɫɬɿɣɤɚ  ɦɚɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɯɿɦɿɱɧɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ   

ȼ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɿ - ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɦɨɧɬɨɜɚɧɿ  ɬɚ ɩɿɞɜɿɫɧɿ  ɥɸɦɿɧɟɫɰɟɧɬɧɿ  ɬɚ 
ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɩɿɞɜɿɫɧɿ  ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɢ  ɹɤɿ ɞɚɜɚɬɢɦɭɬɶ ɹɤ ɪɨɡɫɿɹɧɟ ɫɜɿɬɥɨ  ɬɚɤ  ɿ  ɬɨɱɤɨɜɟ 
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɡɨɧ  

Ʉɨɥɿɪɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ - ɫɬɪɢɦɚɧɟ  ɫɩɨɤɿɣɧɟ  Ɉɫɧɨɜɧɿ ɤɨɥɶɨɪɢ  ɛɿɥɢɣ  ɡɟɥɟɧɢɣ 
ɬɚ  ɫɜɿɬɥɨ-ɤɨɪɢɱɧɟɜɢɣ   ɹɤɿ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɩɨɤɨɸ  ɭ  ɨɮɿɫɚɯ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ  

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  - ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɢɡɚɣɧ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ ɨɮɿɫɭ 
ɛɚɧɤɭ   ɞɟ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ  ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  ɛɚɧɤɭ   ɳɨ   ɜ  ɫɜɨɸ  ɱɟɪɝɭ   ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ  ɩɿɞɧɹɬɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɪɢɧɤɨɜɢɣ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ   Ȼɚɧɤɨɜɫɶɤɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   əɤɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɞɥɹ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ   ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ ɨɮɿɫɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɜɢɹɜɥɟɧɨ  
ɳɨ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɿɫɧɭɸɬɶ  ɞɜɚ  ɬɢɩɢ  ɛɚɧɤɿɜ  ©ɟɥɿɬɧɿª   ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ  ɭ  ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ 
ɿɦɩɟɪɫɶɤɢɯ  ɫɬɢɥɹɯ  ɬɚ  ©ɩɪɨɫɬɿª   ɳɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  ɪɢɫɢ  ɦɿɧɿɦɚɥɿɡɦɭ  ɡ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦɢ  

ɍ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ  ɨɮɿɫɿɜ  ɛɚɧɤɿɜ  ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ   ɳɨ  ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  ɩɟɜɧɢɯ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɨɯɨɪɨɧɢ ɬɚ ɪɹɞ ɨɛɦɟɠɟɧɶ  Ʉɨɠɧɢɣ ɛɚɧɤ ɦɚɽ ɫɜɿɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɬɚ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɩɟɜɧɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  

ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨ-ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɢɡɚɣɧ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ ɛɚɧɤɭ ɜ ɟɤɨ-ɫɬɢɥɿ  ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ 
ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɛɚɧɤɭ  ɱɟɪɟɡ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɨɜɿɪɢ ɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬɭ  
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   ȼ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ  ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɥɿɪɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪ ɽɪɿɜ ɨɮɿɫɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɤɥɿɽɧɬɿɜ  

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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    ȿɮɢɦɨɜ Ⱥ ȼ   ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ     Ⱥ ȼ ȿɮɢɦɨɜ  
Ɇ ȼ Ʌɚɡɚɪɟɜɚ  ȼ Ɍ ɒɢɦɤɨ  ± Ɇ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ±ɋ       ±    ɫ  

   Ʌɸɲɟɪ Ɇ  ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɤɨɥɶɨɪɭ   Ɇ  Ʌɸɲɟɪ  ± Ɇ   2006 . ±   ɫ  
    Ⱥɪɧɯɟɣɦ Ɋ   ɇɨɜɵɟ  ɨɱɟɪɤɢ  ɩɨ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ   Ɇ   ɉɪɨɝɪɟɫɫ  

1994-    ɫ   ɫɫ  78-92, 153, 272, 280-308 
5. ȼɟɪɲɢɧɢɧɚ ɂ Ⱥ , ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɇ Ʌ  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɢ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɢ //ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɋɟɪɢɹ     ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ  ʋ    ɫ  60-84  

    Ʉɨɜɚɥɶɨɜ  ɘ Ɇ  Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ  ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ   
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ,9 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ  ȺȼȱȺ-2002", 23-25 
ɤɜɿɬɧɹ      ɪɨɤɭ  ± Ʉɢʀɜ  ɇȺɍ        ± Ɍ     ± ɋ       -42.94. ± ɋ        

    Ʉɨɜɚɥɶɨɜ  ɘ Ɇ  ɏɨɥɿɫɬɢɱɧɿ  ɦɨɜɢ  ɫ-ɩɪɨɫɬɨɪɭ    Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ  9,, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ   $%ȱȺ-2006", 25-    ɜɟɪɟɫɧɹ       
ɪɨɤɭ  ± Ʉɢʀɜ        ± Ɍ     ± ɋ       -43.64. 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɋɬɚɬɶɹ  ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜ  ɨɮɢɫɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ  ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɛɚɧɤɨɜ  ɚɧɚɥɢɡɟ  ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ  ɨɮɢɫɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  ɞɚɧɧɨɝɨ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɨɛɡɨɪɟ  ɧɨɜɵɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɜ  ɞɢɡɚɣɧ-
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ   ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ  ɫ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ  ɜɥɢɹɧɢɹ  ɰɜɟɬɚ  ɢ  ɮɨɪɦɵ  ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ  ɫɮɟɪɚ   ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɡɨɧɚ   ɰɜɟɬɨɜɚɹ 
ɝɚɦɦɚ  ɮɨɪɦɚ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  

 
Abstract 

The article is devoted to the organization of space in the offices of bank 
direction. The study was conducted on the study of the specifics of the social 
institutions, the analysis of the prototypes of this area offices, viewing of new trends 
in design engineering, become familiar with the impact of colour and form of on 
working capacity. 
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