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ɍȾɄ 332.012.23        ɇ  Ɉ  Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ  
ɤ ɟ ɧ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  

Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
 
ȿɎȿɄɌɂȼɇȱ ɆȿɏȺɇȱɁɆɂ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ ɆȱɋɌ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɩɨɲɭɤɭ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɦɿɫɬ   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ  ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ  

 
Ɍɟɦɩɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɣ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɤɪɚʀɧɢ  ɩɪɹɦɨ  ɡɚɥɟɠɚɬɶ  ɜɿɞ 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɿ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɧɚ ɰɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɋɨɥɶ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ  ɿ ɰɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɹɤ ɩɨɩɢɬ  ɬɚɤ  ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ  ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ  
Ɍɨɦɭ  ɜɿɞ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɿ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ  ɜ  ɤɪɚʀɧɿ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ   Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɜ  ɰɶɨɦɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ  

ȼ  ɩɪɚɰɹɯ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɜɱɟɧɢɯ  ɬɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ  ɡɧɚɣɲɥɨ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɦɿɫɬ   Ɂɨɤɪɟɦɚ   ɭ  ɩɪɚɰɹɯ  ɬɚɤɢɯ  ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ  ɹɤ   Ⱦɠ  Ƚɨɪɞɨɧ   Ʉ  ȿɧɞɪɸɫ  
Ɉ  Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ   ɉ  ɑɢɫɬɹɤɨɜ   Ʌ  Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ   ȼ  Ʉɨɥɨɦɿɽɰɶ   Ⱥ  ɉɨɜɚɠɧɢɣ  ɬɚ  ɿɧ   
Ⱥɥɟ  ɞɟɹɤɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ  ɬɚ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɳɨ 
ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  

Ɇɟɬɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ± ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ  ɩɢɬɚɧɶ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɦɿɫɬ  ɬɚ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɫɬɿɣɤɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ  

ɇɚ  ɪɿɜɧɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɦ  ɫɥɿɞ  ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ©ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɿɫɬɚª ɬɚ ©ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɫɬɚª  Ɇɟɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɢɯ 
ɞɜɨɯ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  ɪɿɡɧɚ   ɉɟɪɲɢɣ  ɧɚɩɪɹɦɨɤ  ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ   ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ  ɩɨɡɢɰɿɣ ɦɿɫɬɚ   ɨɰɿɧɤɭ  ɫɢɥɶɧɢɯ  ɬɚ  ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ   ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɬɚ  ɡɚɝɪɨɡ   Ⱦɪɭɝɢɣ  ɧɚɩɪɹɦɨɤ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ  ɜɢɤɥɸɱɧɨ  ɧɚ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ  ɪɨɛɨɬɢ  ɫɢɫɬɟɦ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  Ɇɨɠɧɚ  ɝɨɜɨɪɢɬɢ  ɩɪɨ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ  ɬɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɦ   ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ  ɦɿɠ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ  ɬɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɬɨɦɭ   ɳɨ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
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ɜɢɤɨɧɭɽ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɿɫɬɚ  Ɍɨɦɭ ɛɿɥɶɲ ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɿɫɬ  

ȼ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɦɿɫɬ  ɦɨɠɧɚ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ  ɲɿɫɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ  

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɭ  ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ± ɰɟ  ɩɪɢɪɨɞɧɿ  ɪɟɫɭɪɫɢ   ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ 
ɭɦɨɜɢ   ɬɨɛɬɨ  ɜɫɟ  ɬɟ   ɳɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ  ɧɚ ɪɨɡɦɿɪ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɿɧ   

ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ± ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ  
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ  ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ± ɫɢɫɬɟɦɢ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ  ɧɨɪɦ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ  
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ  ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ± ɰɟ  ɩɨɬɨɤɢ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ   ɬɨɪɝɨɜɨʀ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɦɿɫɬɚ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɦɢ  ɩɭɧɤɬɚɦɢ  ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ   ɬɨɛɬɨ  ɰɟ  ɩɨɬɨɤɢ  ɜɫɿɯ  ɜɢɞɿɜ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɹɤɿ  ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ  
ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɿɫɬɨ  

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ  ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ± ɰɹ  ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ  ɽ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ  

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ  ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ± ɰɟ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ  ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɦɿɫɬɚ  ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧ  

ɋɚɦɟ  ɪɨɡɝɥɹɞ  ɦɿɫɬɚ  ɩɿɞ  ɰɢɦ  ɤɭɬɨɦ   ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɭɫɿɯ  ɰɢɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬɚ  

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ    -ɯ  ɪɨɤɿɜ  ɏɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɭ  ɫɜɿɬɿ  ɩɨɱɚɥɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɨɜɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɿɫɬ  Ƚɨɥɨɜɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ± ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɹɤ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ  ɳɨ ɦɚɽ ɫɜɨʀ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ  ɰɿɥɿ   ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ 
ɞɥɹ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ ɿɞɟʀ  ɦɟɬɨɞɢ  
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ  ɬɿɥɶɤɢ  ɧɚ  ɪɿɜɧɿ 
ɜɟɥɢɤɢɯ  ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ   Ɍɚɤɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨɡɜɨɥɹɜ  ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɦɿɫɬɚ  ɫ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  Ɍɚɤ ɫɚɦɨ  ɹɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɡɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ   ɬɚɤ  ɿ  ɦɿɫɬɚ  ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ  ɡɚ  ɥɸɞɫɶɤɢɣ  ɬɚ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ   ȼ  ɰɟɣ  ɱɚɫ  ɜɢɧɢɤɚɽ  ɬɟɪɦɿɧ  ©ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹª  

ɋɜɿɬɨɜɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ   ɳɨ  ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɿ  ɦɨɞɟɥɿ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɛɭɥɢ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ  ɭ  Ɇɸɧɯɟɧɿ   ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ    Ⱥɧɬɜɟɪɩɟɧɿ   Ȼɟɥɶɝɿɹ   
Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɿ   ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ    Ȼɿɪɦɿɧɝɟɦɿ   Ⱥɧɝɥɿɹ    Ȼɚɪɫɟɥɨɧɿ   ȱɫɩɚɧɿɹ    Ɉɬɬɚɜɿ 
 Ʉɚɧɚɞɚ    ɜ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɦɿɫɬ  ɋɒȺ   ɞɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɧɚɛɭɥɨ  ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ   
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əɤ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ   ɜ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɦɿɫɬ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɞɜɿ 
ɦɨɞɟɥɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ȼ  ɩɟɪɲɿɣ  ɰɸ  ɮɭɧɤɰɿɸ  ɜɢɤɨɧɭɽ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ  ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɭ   ɜ  ɞɪɭɝɿɣ  ± ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ   ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ   ɍ 
ɞɪɭɝɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɩɨ-ɩɟɪɲɟ  ɿɫɧɭɽ 
ɛɿɥɶɲɟ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɬɚ  ɲɜɢɞɲɟ  ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɩɨ-ɞɪɭɝɟ  ± ɩɨɞɿɛɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɿɽ ɜ ɡɜɢɱɧɨɦɭ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɿɥɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  

ɍ  Ʉɚɧɚɞɿ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɿ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ  ɡ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɇɚɜɿɬɶ  ɿɫɧɭɸɬɶ  ɨɫɜɿɬɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɚɬɟɪɥɨɨ  

ɍ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɦɿɠɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ  ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

Ⱥɥɟ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɦ  ɫɥɿɞ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɞɭɠɟ 
ɨɛɟɪɟɠɧɨ  ɬɚ  ɡɜɚɠɟɧɨ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ  ɡ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɰɢɯ  ɤɪɚʀɧ   ɐɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɡɧɚɱɧɨ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  ɜɿɞ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ  ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɦɿɫɬ  

ȼ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ   ɤɨɥɢ  ɫɟɪɟɞ  ɦɿɫɬ ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɜɟɞɟɬɶɫɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 
ɛɨɪɨɬɶɛɚ  ɡɚ  ɥɸɞɫɶɤɿ  ɬɚ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ  ɪɟɫɭɪɫɢ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ   ɧɟɫɬɚɱɚ  ɬɪɭɞɨɜɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɜ  ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɬɚ  ɧɚɞɥɢɲɨɤ  ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ  ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ  ɫɩɪɢɹɥɨ ɡɧɚɱɧɨɦɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ  
ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ  ɤɥɿɦɚɬ   ɤɪɚɳɿ  ɭɦɨɜɢ  ɞɥɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ  ɜɢɫɨɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ± ɜɫɟ ɰɟ ɫɬɚɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɫɰɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   Ɍɨɦɭ  ɦɿɫɬɚ  ɜɢɦɭɲɟɧɿ  ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ  ɡɚ 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɿɞɟɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɦɿɫɬɚ  ± ɫɩɪɢɹɬɢ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɚ   ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɰɿɥɟɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   Ɇɟɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɿɫɬ  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɦɚɽ ɬɢɩɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ  
ɉɨɬɿɦ  ɤɨɠɧɟ  ɦɿɫɬɨ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ  ɬɚ  ɮɨɪɦɭɽ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɞɥɹ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ  Ʉɨɠɧɟ ɦɿɫɬɨ ɮɨɪɦɭɥɸɽ ɫɜɨɸ ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ ɦɿɫɿɸ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɰɟ 
ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɦɿɫɿɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɦɿɫɬɚ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ   ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ  
ɦɿɫɬɚ-ɰɟɧɬɪɭ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ   ɦɿɫɬɚ-ɰɟɧɬɪɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ   ɦɿɫɬɚ-ɰɟɧɬɪɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧ  
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ɍɧɿɤɚɥɶɧɿ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɜɢɯɿɞɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ  ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ   ɍ  ɬɨɣ  ɠɟ  ɱɚɫ  ɿɫɧɭɸɬɶ  ɧɟɡɦɿɧɧɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ  ɩɥɚɧɿɜ   ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɤɥɿɦɚɬɭ   ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ   ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɦɿɫɬɚ  
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɿɧ  

Ɇɿɫɬɨ ± ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɲɨɝɨ ɪɚɧɝɭ  ɐɟ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ  

 ɩɪɨɫɬɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ   ɫɢɫɬɟɦɚ  ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ   ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɭ  ɛɭɞɢɧɤɚɯ  
ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   

 ɫɤɥɚɞɧɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ   ɫɟɪɟɞɧɿ  ɿ  ɜɟɥɢɤɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   ɭɫɬɚɧɨɜɢ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɚɪɬɿʀ  ɪɭɯɢ   

 ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɬɨɜɚɪɧɿ ɪɢɧɤɢ ɦɿɫɬɚ  ɁɆȱ ɦɿɫɬɚ   
 ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɦɿɫɬɚ   
 ɡɚɤɪɢɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɿ ɬɚ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɶɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ   
 ɫɬɿɣɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ   
 ɧɟɫɬɿɣɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɚɜɚɪɿɣɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ  ɝɪɨɦɚɞɚ ɭ 

ɩɟɪɿɨɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ   
Ʉɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɡɚ  ɬɢɩɨɦ  ɜɫɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɦɿɫɬɚ  ɦɨɠɧɚ  ɩɨɞɿɥɢɬɢ  ɧɚ  ɨɫɜɿɬɧɿ  

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ   ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ   ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ   ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ 
ɿɧ  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ  ɿɫɧɭɽ  ɬɚɤɚ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ  ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɦɿɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ   ɬɨ  ɩɟɪɲ  ɧɿɠ  ɩɨɱɚɬɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɱɿɬɤɨ ɭɹɜɥɹɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ  ȱɧɨɞɿ  ɧɚɜɿɬɶ 
ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɹɤɿɣɫɶ ɨɞɧɿɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ 
ɜ ɦɿɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  

Ⱦɥɹ  ɭɫɩɿɲɧɨʀ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɞɨɤɥɚɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ  ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ  ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ  ɰɿɥɟɣ   Ɉɫɤɿɥɶɤɢ  ɦɿɫɬɚ  ɦɚɸɬɶ 
ɛɚɝɚɬɨɝɚɥɭɡɟɜɟ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ  ɬɚ  ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ  ɱɚɫɨɦ  ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
 ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɬɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ   ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ  ɪɢɧɨɤ  ɩɪɚɰɿ  ɬɚ  ɿɧ     ɬɨɦɭ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɜɤɥɸɱɚɬɢ  ɝɨɥɨɜɧɿ  ɬɚ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɜɚɝɨɦɿ  ɧɚ  ɩɟɪɿɨɞ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɢ  Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ  ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɥɿɞ ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ ɩɪɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɬɨɦɭ  ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ  ɞɥɹ  ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  ɽ  ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ  ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ  ɞɨ  ɡɦɿɧ   ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  ɬɨɜɚɪɿɜ  ɬɚ  ɩɨɫɥɭɝ   ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ɩɨɬɪɟɛ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 
ɦɿɫɬɚ  ɲɥɹɯɨɦ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ  ɿ  ɩɨɜɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  
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ɋɟɪɟɞ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ   ɩɪɢɪɿɫɬ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   ɪɨɛɿɬ   ɩɨɫɥɭɝ   ɧɚ  ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ   ɧɚ  ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɲɤɚɧɰɹ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ  ɛɚɡɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɨɛɫɹɝɭ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   ɪɨɛɿɬ   ɩɨɫɥɭɝ   ɳɨ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ  ɜ  ɪɿɡɧɢɯ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɦɿɫɬɨ  ɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ   ɝɚɥɭɡɹɯ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɱɢ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ  ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  ɿɡ  ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ  ɪɿɜɟɧɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  ɜ  ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɭ  ɫɮɟɪɭ  ɜɚɥɨɜɚ  ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɨɛɫɹɝɢ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ  ɬɚ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɦɿɫɬɚ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ  
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɿɧ  

ɋɟɪɟɞ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ   ɪɿɜɟɧɶ  ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ  
ɫɟɪɟɞɧɿɣ  ɞɨɯɿɞ  ɧɚ  ɨɞɧɨɝɨ  ɦɟɲɤɚɧɰɹ  ɨɤɪɟɦɿ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ   ɳɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɦɿɫɬɚ ɬɟɩɥɨɦ  ɜɨɞɨɸ  ɝɚɡɨɦ  ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɽɸ  
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹɦ  ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɜɢɬɪɚɬ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɨɜɧɨɬɚ  ɬɚ  ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ  ɞɥɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɨɫɥɭɝ  ɡ 
ɨɯɨɪɨɧɢ  ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɪɹɞɤɭ  ɿ  ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɫɰɶ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɨɥɚɯ ɬɚ ɿɧ. 

ɋɟɪɟɞ  ɦɟɬɨɞɿɜ  ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿ   ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɫɬɚɧɭ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ  ɩɥɚɧɨɜɚɧɿ  ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɬɚ ɿɧ    ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ  

ȼ  ɦɿɫɬɿ  ɽ  ɛɚɝɚɬɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ   ɳɨ  ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ  ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɧɚ  ɪɿɜɧɿ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɧɚ  ɪɿɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɦɿɫɬɚ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ  ɳɨ ɜ ɦɿɫɬɿ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  ɡɧɚɱɧɨɸ  ɿɧɟɪɬɧɿɫɬɸ   ȼɫɟ  ɰɟ  ɡ  ɨɞɧɨɝɨ  ɛɨɤɭ  ɞɚɽ  ɩɟɜɧɭ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿɫɬɶ   ɡ  ɿɧɲɨɝɨ  ± ɡɧɚɱɧɨ  ɨɛɦɟɠɭɽ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɿɫɬɚ ɨɛ¶ɽɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɜ  ɬɪɢɽɞɢɧɿɣ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ©ɦɢɧɭɥɟ  ɦɿɫɬɨ   ɩɨɬɨɱɧɟ  ɦɿɫɬɨ  ɦɚɣɛɭɬɧɽ  ɦɿɫɬɨª  ɉɿɞ  ɰɢɦ 
ɫɥɿɞ  ɪɨɡɭɦɿɬɢ   ɳɨ  ɦɢɧɭɥɟ  ± ɰɟ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɬɚ  ɬɪɚɞɢɰɿʀ  ɦɿɫɬɚ   ɩɨɬɨɱɧɟ  ± ɰɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɦɚɣɛɭɬɧɽ ± ɧɨɜɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ  ɋɚɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɦɿɫɬɚ  

ȼ ɦɿɫɬɿ ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɦɿɫɬɚ  
ɛɿɡɧɟɫɭ   ɨɪɝɚɧɿɜ  ɬɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ  ɬɚ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɜɥɚɞɢ   ȼɫɿ  ɰɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ  ɦɚɸɬɶ  ɫɜɨʀ  ɡɨɧɢ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ   Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ± 
ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɬɚ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ  ɩɢɬɚɧɶ  
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  7. 2014 
 

201 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɦ  ɽ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ   ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ  ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ȼɫɿ ɰɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ  ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ   ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ  ɨɞɢɧ  ɨɞɧɨɝɨ   ɚ  ɣ  ɿɧɨɞɿ  ɧɚɜɿɬɶ  ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɛɟɡ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɜ  ɹɤɨɫɬɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  

əɤɳɨ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɬɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɛɿɥɶɲɟ  ɭɜɚɝɢ  ɜ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ   ɬɨ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ  ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɧɨɜɟ ɩɨɧɹɬɬɹ  ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ  ± ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɮɨɪɦɚ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɫɬɚ  ɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ  ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɫɿɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɬɚ 
ɜɩɢɫɚɬɢ ʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜ ɦɿɫɰɟɜɿ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɤɪɚʀɧɿ  ɫɜɿɬɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ  ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  ɬɟɠ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɧɨɜɟ  ɩɨɧɹɬɬɹ   Ⱦɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɫɬɚ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ  ɦɿɫɶɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  
ɥɸɞɫɶɤɢɣ  ɬɚ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ  ɤɚɩɿɬɚɥ  Ɍɨɛɬɨ ɰɟ    ɜɫɿ  ɬɿ  ɪɟɫɭɪɫɢ  ɳɨ  ɜɚɠɥɢɜɿ  ɞɥɹ 
ɦɿɫɬɚ  ɡ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨʀ  ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɭ  ɬɚ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɦɿɫɬɚ  ɉɨɞɿɛɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɩɨɬɨɱɧɢɯ  ɞɨɯɨɞɿɜ   ɚ  ɣ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ ɞɥɹ  ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ  

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ± ɰɟ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɬɚ  ɜɬɿɥɟɧɧɹ  ɜ  ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ  ɳɨɛ ɰɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɧɟ  ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ  ɧɚ  ɩɚɩɟɪɿ   ɋɢɫɬɟɦɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ  
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ  ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɚ  ɫɬɚɬɢ  ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɭ  ± ɰɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬ   ɞɟ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ  ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ   ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɤɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ   ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ  ɧɚ    -    ɪɨɤɿɜ  ɬɚ  ɽ 
ɨɫɧɨɜɨɸ  ɞɥɹ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɩɥɚɧɿɜ  ɬɚ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɬɚ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɬɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ  

Ⱦɥɹ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ  ɿɧɬɟɪɟɫ  ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ  ɤɚɪɬɚ ɦɿɫɬɚ  ± ɞɨɤɭɦɟɧɬ  
ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɿ ɫɮɟɪɢ ɦɿɫɬɚ  ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ± ɞɨɤɭɦɟɧɬ  ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɦɿɫɶɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɧɚ  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ  ɩɟɪɿɨɞ   ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɱɢ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ   ȼ  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ  ɩɥɚɧɿ  ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɿɫɬɚ  

ɓɟ  ɨɞɢɧ  ɞɨɤɭɦɟɧɬ   ɳɨ  ɽ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ± 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ  ɩɥɚɧ  ɦɿɫɬɚ   ɐɟ  ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ  ɨɪɿɽɧɬɢɪ  ɞɥɹ  ɛɸɞɠɟɬɭ  
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ɳɨ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɞɠɟɪɟɥɚ  ɞɨɯɨɞɿɜ  ɬɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɜɢɬɪɚɬ  ɬɚ  ɜɢɫɬɭɩɚɽ  ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ  

Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɭɫɩɿɲɧɢɣ  ɫɬɚɥɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɦɿɫɬɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ  ɥɢɲɟ  ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɢɥɶɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɿɫɬɚ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ȱɧɚɤɲɟ ɦɨɜɚ ɛɭɞɟ ɣɬɢ ɥɢɲɟ ɩɪɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ  ɦɿɫɬɚ   ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ  ɜɢɤɥɸɱɧɨ  ɧɚ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

Annotation 
The article deals with current issues of finding effective mechanisms for 

managing urban development. On the basis of summarizing domestic and foreign 
experience reasonable prospects of strategic management tools. 


