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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɫɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɭ  ɜɢɳɢɯ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɚɯ   ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɤɚɦɩɭɫɿɜ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ  
 
Ⱦɥɹ ɧɚɭɤɢ ɽ ɩɪɢɪɨɞɧɿɦ ɩɨɜɫɹɤɱɚɫɧɚ ɬɚ ɲɜɢɞɤɚ ɡɦɿɧɚ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɭɦɨɜ  Ɉɫɶ 

ɱɨɦɭ  ɫɜɿɬɨɜɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɽ  ɚɤɰɟɧɬɢ  ɧɚ  ɛɭɞɿɜɥɹɯ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɹɤɿ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦ ɡɚɞɭɦɨɦ  ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɽ 
ɞɨɦɿɧɚɧɬɨɸ  ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨɜɿɞɨɦɢɯ  ȼɍɁɿɜ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɩɪɨɮɿɥɸ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ  ɬɚ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ   ɹɤɿ ɭ 
ɦɢɧɭɥɨɦɭ  ɫɬɨɥɿɬɬɿ  ɱɚɫɬɨ  ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ  ɭ  ɫɬɚɪɢɯ  ɤɨɪɩɭɫɚɯ   ɹɤɿ  ɧɟ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɪɨɛɨɱɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ - ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ  ɩɿɞ 
ɞɚɯɨɦ  ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ  ɡɚ  ɫɜɨɽɸ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɸ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ  ɬɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɛɭɞɿɜɥɹɯ  

ɐɟ  ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɨɝɨ  ɜɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɤɥɚɞɭ  ɭ  ɫɜɿɬɿ   ɹɞɪɨɦ  ɹɤɨɝɨ  ɽ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ   - 
Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɨɝɨ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ   Ȼɿɥɶɲ  ɧɿɠ       ɪɨɤɿɜ  ɞɭɲɟɸ 
Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɨɝɨ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ  ɽ  ɧɚɭɤɨɜɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɟ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ   Ƀɨɝɨ  ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ  - ©ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ  ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɹɯ  ɿ  ɦɢɬɬɽɜɢɯ 
ɞɟɬɚɥɹɯ ɧɚɭɤɢ  ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɚ ɜ ɩɿɡɧɚɧɧɿ ɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 
ɜɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜª  

ȱɧɫɬɢɬɭɬ  ɬɚ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ   ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ  ɭ Ʉɟɦɛɪɿɞɠɿ  ɲɬɚɬɿ 
Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ   ɭ  ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ  ɒɬɚɬɚɯ  Ⱥɦɟɪɢɤɢ   ɡɚɣɦɚɽ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ  ɫɟɪɟɞ  ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ  ɫɜɿɬɭ   ɚ  ɣ  ɽ  ɧɨɜɚɬɨɪɨɦ  ɭ  ɫɮɟɪɿ 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ  ɬɚ  ɲɬɭɱɧɨɝɨ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ   Ɉɤɪɿɦ  ɬɨɝɨ  ɣɨɝɨ  ɨɫɜɿɬɧɿ  ɬɚ  ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɿɡ ɪɨɤɭ ɭ ɪɿɤ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɿɡ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɡɚ ɜɟɪɫɿɽɸ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ  ɠɭɪɧɚɥɭ  ©Ɂɜɿɬ   ɇɨɜɢɧɢ  ɿ  ɋɜɿɬ   ɋɒȺª   U.S. News & World 
Report. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ  Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɨɝɨ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ  ɛɚɱɢɥɢ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɜɢɲɭɤɭɜɚɧɧɹ  ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ ɪɨɡɞɭɦɢ  ɝɟɧɟɡɢɫ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿɜ 
ɇɨɚɦɚ  ɑɨɦɫɶɤɿ ɿ  ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ  ɯɚɤɟɪɫɶɤɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ  Ⱥɥɟ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɤɚɦɩɭɫɿɜ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ   ɞɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɹɤɢɯ  ɛɭɥɢ  ɡɚɥɭɱɟɧɿ  ɜɿɞɨɦɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ   ɬɚɤɿ  ɹɤ 
Ⱥɥɜɚɪ  Ⱥɚɥɬɨ   ȿɟɪɨ  ɋɚɚɪɿɧɟɧ   ɡɚ       ɪɨɤɿɜ  ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ  ɡɦɿɧɸɜɚɥɢ  ɫɜɿɣ 
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ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ  ɜɧɨɫɹɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦ ɜɤɥɚɞ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ  ɚ 
ɣ  ɭ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɜɢɳɢɯ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɬɚ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ ɩɪɢ ɧɢɯ  

ɍ        ɪɨɰɿ  ɩɪɢ  Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɨɦɭ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ  ɛɭɥɚ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɒɤɨɥɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   ɞɟ  ɭ 2007-     ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɨɰɿ  ɧɚɜɱɚɥɨɫɹ       ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ   ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ  ɡɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ   ɯɨɱɚ 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɿ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ. 

Ʉɪɿɦ ɰɿɽʀ ɤɚɮɟɞɪɢ  ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɽ ɤɚɮɟɞɪɚ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɤɚɮɟɞɪɚ  ɦɚɫɨɜɢɯ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ   ɰɟɧɬɪ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  
ɰɟɧɬɪ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɬɚ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ   Ʉɨɠɟɧ  ɿɡ  ɰɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ  ɽ ɩɟɪɲɢɦ ɭ  ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɞɿ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɤɚɮɟɞɪɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  
ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɜ      ɪ   ɽ ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɨɸ ɜ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ  ɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜɿɞɨɦɚ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɹɤ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ 
ɿɧɤɭɛɚɬɨɪ ɧɨɜɢɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɢɯ  ɿɞɟɣ  ɐɟɧɬɪ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɩɟɪɲɢɦ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ  ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɭ  ɩɪɨɝɪɚɦɭ  ɞɥɹ  ɪɿɟɥɬɨɪɿɜ  ɿ  ɜ 
ɞɚɧɢɣ  ɱɚɫ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  ɥɿɞɟɪɨɦ  ɜ  ɰɿɣ  ɨɛɥɚɫɬɿ   ɚ  ɰɟɧɬɪ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽ  ɧɨɜɿ  ɜɢɞɢ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɢɯ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ   ɬɚɤɿ  ɹɤ  ɩɥɚɡɦɨɜɿ  ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɢ  
ɝɨɥɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɬɚ ɿɧ  

ɇɨɜɚ ɛɭɞɿɜɥɹ ɒɤɨɥɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   ɪɢɫ    ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɫɯɿɞɧɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɤɚɦɩɭɫɭ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ  ɜɡɞɨɜɠ 
ɬɟɱɿʀ ɪɿɱɤɢ ɑɚɪɥɶɡ  ɡ  Ȼɨɫɬɨɧɚ  Ȼɟɤ-Ȼɟɣ   ɐɟɣ  ɧɨɜɢɣ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ  ɬɚ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɩɥɨɳɟɸ  15      ɦ2   ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɿɡ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, 
ɥɟɤɰɿɣɧɨʀ ɡɚɥɢ   ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɿɜ   ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ ɬɚ  ɚɤɬɨɜɨʀ  ɡɚɥɿɜ  ɬɚ  ɡɚɣɦɚɽ ɲɿɫɬɶ 
ɩɨɜɟɪɯɿɜ ɧɚɞ ɡɟɦɥɟɸ ɿ ɨɞɢɧ ɩɿɞ ɡɟɦɥɟɸ  ɒɤɨɥɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɽ 
ɹɫɤɪɚɜɢɦ  ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɹɤɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɫɭɱɚɫɧɢɦ  ɜɢɦɨɝɚɦ  ɧɚɭɤɢ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ  ɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɦɿɠ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ  ɩɪɨɰɟɫɨɦ  ɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  

©«ɑɭɞɨ  ɰɿɽʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ  ɫɟɪɿʀ  ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ  ɞɜɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ«ª - ɤɚɠɟ ȿɧɞɿ Ʌɿɩɩɦɚɧ  ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɒɤɨɥɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɪɿɡɧɢɯ  ɪɿɜɧɹɯ   ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɤɿɥɶɤɚ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ  ɚɬɪɿɭɦɿɜ   ɹɤɿ  ɭ  ɫɜɨɸ  ɱɟɪɝɭ  ɹɜɥɹɸɬɶ  ɫɨɛɨɸ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɞɥɹ 
ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ 
ɞɜɚ ɚɬɪɿɭɦɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɢ  ɧɢɠɧɿɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɚɬɪɿɭɦ  ɿ ɜɟɪɯɧɿɣ ɚɬɪɿɭɦ  ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɹɤɨɝɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɭɫɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ  

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɧɚ   ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɚ ɮɨɪɦɚ  ɧɨɜɨʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɒɤɨɥɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɿɡɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɫɬɿ ɡ ɩɨɯɢɥɢɦɢ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦɢ ɭ 
ɲɚɯɨɜɨɦɭ  ɩɨɪɹɞɤɭ  ɮɚɫɚɞɚɦɢ ɫɭɫɿɞɧɶɨɝɨ  ɋɬɚɬɚ ɰɟɧɬɪɭ  ± ɒɤɨɥɢ  ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          467

Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɨɝɨ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ  ɪɢɫ       ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɨɦ Ɏɪɟɧɤɨɦ Ƚɟɪɿ  ɭ      ɪɨɰɿ  

ɋɬɚɬɚ ɰɟɧɬɪ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɦɿɫɰɿ  ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ʋ    ɜ  ɚɧɫɚɦɛɥɿ 
Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɨɝɨ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ   ɹɤɚ  ɛɭɥɚ  ɩɨɫɩɿɯɨɦ  ɡɛɭɞɨɜɚɧɚ  ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɥɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɞɥɹ Ɋɚɞɿɚɰɿɣɧɨʀ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɩɿɞ 
ɱɚɫ  Ⱦɪɭɝɨʀ  ɋɜɿɬɨɜɨʀ  ɜɿɣɧɢ   ɿ  ɛɭɥɚ  ɡɧɟɫɟɧɚ ɭ        ɪɨɰɿ   ɉɪɨɬɹɝɨɦ      ɪɨɤɿɜ  
©ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣª  ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɡɜɭɠɭɜɚɜ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ  ɝɪɭɩ  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ 
ɧɟ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɜ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ  ɭɦɨɜɢ  ɞɥɹ  ɝɥɢɛɨɤɢɯ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   Ɍɨɦɭ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɥɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ  ɞɥɹ  ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ   ɧɟɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɰɿɥɟɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ  ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɹɤɨɝɨ  ɛɭɥɚ  ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ  ɧɚ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ  

Ȼɭɞɿɜɥɹ ɒɤɨɥɢ  ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ   ɧɚɡɜɚɧɚ ɧɚ  ɱɟɫɬɶ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ  ɩɪɨɟɤɬɭ 
Ɋɟɹ  ɋɬɚɬɚ  ɿ  Ɇɚɪɿʀ  ɋɬɚɬɚ   ɦɚɽ  ɪɹɞ  ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ  ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ ɿ  ɤɥɚɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ  ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɢ  ɬɚ  ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɧɢɯ  ɧɚɭɤ  ɬɚ 
ɞɟɹɤɢɦɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ Ɍɿɦɚ Ȼɟɪɟɧɫɚ-Ʌɿ  ɹɤɢɣ  ɡɚɫɧɭɜɚɜ Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɦɟɪɟɠ  ɋɬɚɬɚ ɐɟɧɬɪ ɜɦɿɳɭɽ ɩɿɞ  ɫɜɨʀɦ ɞɚɯɨɦ  ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ  ɿ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ   ɜɟɥɢɤɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ  ɡ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  ɭɫɿɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ   ɤɚɮɟɞɪɢ  ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ  
ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɧɢɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦɢ ɽ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ  

Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɞɨɫɢɬɶ  ɩɪɨɫɬɿ  ɡɚ  ɫɜɨɽɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ   ɽ ɞɜɿ  ɞɟɜ ɹɬɢɩɨɜɟɪɯɨɜɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɤɨɠɧɚ  ɡ  ɹɤɢɯ  ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɞɜɨɩɨɜɟɪɯɨɜɿ  ɤɿɦɧɚɬɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɢ  ɞɥɹ 
ɜɿɥɶɧɨʀ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ  ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ  
ɋɟɪɟɞ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ  ɲɢɪɨɤɢɣ  ɨɫɧɨɜɧɢɣ  ɩɪɨɯɿɞ   ɹɤɢɣ 
ɧɨɫɢɬɶ ɧɚɡɜɭ ©ɑɚɪɥɶɡ Ɇª ɬɚ ɩɪɨɫɬɹɝɚɽɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɿɣ ɞɨɜɠɢɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ 
ɩɨɜɟɪɫɿ   ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ  ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨ  ɩɪɨɫɭɜɚɬɢɫɹ  ɩɨ  ɲɥɹɯɭ  ɞɨ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ. Ɉɤɪɿɦ  ɬɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɥɹ   ɡɚɜɞɹɤɢ  ɝɧɭɱɤɿɣ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ  ɫɯɟɦɿ   ɧɚ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɩɨɜɟɪɫɿ ɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɨɤɪɟɦɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɬɨɱɧɿɲɟ ɧɚ ɞɜɿ ɨɤɪɟɦɿ 
ɝɪɭɩɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɳɨ  ɧɨɫɹɬɶ  ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿ  ɧɚɡɜɢ ©*  7RZHUª  ɿ  ©'  7RZHUª  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ  ɿɦɟɧ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  Ȼɿɥɥɚ Ƚɟɣɬɫɚ  ɬɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɪɟɣɮɭɫɚ  
Ɉɞɧɚɤ  ɜɿɥɶɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɹɤɢɣ  ɭɬɜɨɪɢɜɫɹ  ɦɿɠ  ɞɜɨɦɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ  - ɫɥɭɝɭɽ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ  ɞɥɹ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ   ɹɤɿ  ɦɚɸɬɶ  ɝɧɭɱɤɭ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ 
ɫɯɟɦɭ   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ  ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ  ɪɨɛɨɱɭ  ɩɥɨɳɭ  ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ 
ɩɨɬɪɟɛ  ɩɪɨɟɤɬɭ   Ɉɤɪɿɦ  ɰɶɨɝɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɸ  ɫɯɟɦɨɸ  ɨɞɧɨɝɨ  ɿɡ  ɩɨɜɟɪɯɿɜ 
 ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ   ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ  ɜɟɥɢɤɿ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ  ɞɥɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɝɪɭɩ  ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚɞ ɽɞɢɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ  
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ɓɟ ɨɞɧɿɽɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɚɬɚ ɐɟɧɬɪɭ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ©ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɪɨɫɬɨɪɢ", ɬɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɥɶɧɢɯ ɩɥɨɳ 
ɽ  ɤɨɧɬɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ   ɚɞɠɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɪɨɛɨɬɭ ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɭ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɯ  ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɯ   ȼɟɥɢɤɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɡɚɤɭɬɤɿɜ   ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ  ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ  
ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɸ  ɫɯɟɦɨɸ  ɨɫɧɚɳɟɧɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ  ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ  ɞɥɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɱɢ  ɪɨɛɨɬɢ  ɡɚ  ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɨɦ   ȱɞɟɹ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɬɨɦɭ   ɳɨɛ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɦɚɥɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ  ɜɟɤɬɨɪ  ɫɜɨɽʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɱɨɦɭ 
ɫɩɪɢɹɽ ɜɿɥɶɧɚ ɨɛ¶ɽɦɧɨ ± ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ  ɛɭɞɿɜɥɿ   Ɍɚɤɢɣ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ, 
ɦɿɧɥɢɜɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɦɭɲɭɽ  ɜɱɟɧɢɯ  ɿ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ  ɤɢɧɭɬɢ  ɧɨɜɢɣ 
ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɫɬɚɪɿ ɿɞɟʀ ɱɢ ɧɚɜɩɚɤɢ - ɜɿɞɩɭɫɬɢɬɢ ɫɬɚɪɿ ɿɞɟʀ ɿ ɲɭɤɚɬɢ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɜɢɧɚɯɿɞ  ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ  ɧɟ  ɧɚ  ɛɚɡɿ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ   ɚ  ɜ 
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