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ɍȾɄ                      ȱ  Ⱥ  Ʌɢɫɸɤ  
ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ȱȺɉ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
Ⱦ  Ɇ  ȱɥɶɱɟɧɤɨ  
 ɤ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ 

ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ȱȺɉ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
 

ȾɈɋȼȱȾ ȼɅȺɒɌɍȼȺɇɇə ɁɈɇ ȼȱȾɉɈɑɂɇɄɍ ȼ ȺȿɊɈɉɈɊɌȺɏ 
ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɭ  ɫɬɚɬɬɿ  ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ  ɞɨɫɜɿɞ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɞɨɡɜɿɥɥɹ  ɜ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɯ 

ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɨɧɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ 
ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɭ ɬɚ ɤɥɚɫɭ ɫɩɨɪɭɞ ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ  ɳɨɞɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ʀɯ  ɡɨɧ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɜɢɹɜɥɟɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɚɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨ ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɸ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɡɨɧɚ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ 
ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɉɢɬɚɧɧɸ  ɛɟɡɩɟɤɢ  ɜ  ɚɜɿɚɰɿʀ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɱɢ  ɧɟ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ  ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɜɨɧɚ ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ  ɫɢɬɭɚɰɿɣ  ɜ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ   Ɉɞɧɿɽɸ  ɡ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɜ  ɚɜɿɚɰɿʀ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  ɜɩɥɢɜ  ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɭ  ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɥɸɞɢɧɨɸ  ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ  ɱɢ  ɚɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɜ  ɧɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ >9]. 

Ⱦɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɪɟɫɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ  ɭɦɨɜɢ  ɞɥɹ  ɜɫɿɯ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  ± ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
 ɟɤɿɩɚɠɿɜ  ɥɿɬɚɤɿɜ  ɬɚ  ɧɚɡɟɦɧɢɯ  ɫɥɭɠɛ    ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɬɚ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ 
ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  > @   ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɜɢɞɭ  ɪɨɛɨɬɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɹɤɨɝɨ  ɫɬɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɢɦ  ɡɧɢɡɢɬɢ  ɚɛɨ 
ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɚɫɚɠɢɪɚɦɢ  ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ  ɩɚɫɚɠɢɪɚɦ 
ɬɚ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦ  ɧɟ  ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿ   ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɪɨɡɜɚɝ   

ȼ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ  ɭ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɯ  ɛɭɥɢ  ɜɢɹɜɥɟɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɡɨɧɢ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɥɚɭɧɠ  ɡɨɧɢ  ɡ  ɪɿɡɧɢɦ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ  ɡɨɧɢ   ɩɚɪɤɢ  ɬɚ  ɡɟɥɟɧɿ  ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ  
ɤɨɦɿɪɤɢ ɞɥɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɞɨɜɟɞɟɧɨ  ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɦɮɨɪɬ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ  > @   ȼ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɞɨɡɜɿɥɥɹ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɦɚɥɨ  ɭɜɚɝɢ   ɚ  ɜ  ɞɟɹɤɿɣ  ɦɿɪɿ 
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ɿɝɧɨɪɭɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɧɚ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿ  ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɚɪɬɨ 
ɞɨɤɥɚɞɧɨ  ɜɢɜɱɢɬɢ  ɞɨɫɜɿɞ  ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɡɨɧ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞɚɯ   ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ  ʀɯ  ɜɢɪɿɲɢɬɢ  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ  ʋ       Ʉɚɛɿɧɟɬɭ  Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜɿɞ      ɠɨɜɬɧɹ        ɪ   ©ɉɪɨ 
ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ  Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ  Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɰɿɥɶɨɜɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ  ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ  ɞɨ        ɪɨɤɭª   ɞɟ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ  ©ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢª > @  

Ɇɟɬɚ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ  ± ɜɢɜɱɢɬɢ  ɞɨɫɜɿɞ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɞɨɡɜɿɥɥɹ  ɜ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɡ ɧɢɯ ɡɚ ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɦ ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  

ɋɬɚɧ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɢɬɚɧɧɹ   Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ 
ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ ɡ ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɢɯ Ɉ ȼ  ɋɟɦɢɤɿɧɚ > @  ɹɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɛɿɡɧɟɫ-
ɰɟɧɬɪɿɜ  ɭ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ   ɍ  ɫɜɨʀɣ  ɪɨɛɨɬɿ  ɜɨɧɚ  ɜɢɹɜɢɥɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ  ɛɿɡɧɟɫ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɣɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ  ɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ʀɯ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   

ɉɪɨɬɟ  ɡɨɧɢ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɭ  ɛɿɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  ɦɚɸɬɶ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ  ɞɨɫɬɭɩ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ   ɛɿɡɧɟɫ  ɬɚ     ɤɥɚɫɭ    ɿ  ɧɟ  ɦɨɠɭɬɶ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɫɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɞɨɡɜɿɥɥɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  Ɉɬɠɟ ɩɢɬɚɧɧɹ  ɳɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɧɚɞ      ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɬɚ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ   Ʉɨɠɟɧ  ɡ 
ɧɢɯ  ɦɚɽ  ɩɟɜɧɭ  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɞɥɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɬɚ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ   ɩɪɨɬɟ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɿ  ɡɨɧɢ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɡɧɚɣɞɟɧɿ  ɥɢɲɟ  ɭ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ  ɡ  ɧɢɯ   ɡɚ 
ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɦ    ɪɢɫ          ɋɚɦɟ  ɬɨɦɭ  ɞɥɹ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɡɨɧ 
ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ   ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ   

ɍ  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  ©Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶª  ɪɢɫ         ɚ   ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ    
ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ   ɭ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɿ  ©Bª  ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ  ɦɚɝɚɡɢɧɢ   ɤɚɮɟ  ɿ  ɛɚɪɢ   ɛɿɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ  
ɫɚɥɨɧ  ɤɪɚɫɢ   ɬɟɪɦɿɧɚɥ  ©Cª  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ  ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  VIP-ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ± 
ɡɚɬɢɲɧɿ  ɨɤɪɟɦɿ  ɤɿɦɧɚɬɢ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɡɚɥɢ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ  
ɧɚɪɚɞ  ɿ  ɛɚɧɤɟɬɿɜ   ɬɟɪɦɿɧɚɥ  ©Dª  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɛɿɡɧɟɫ-ɡɚɥɢ   ɤɿɦɧɚɬɚ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɿ ɤɚɮɟ  ɭ ɬɟɪɦɿɧɚɥɿ ©Fª ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ ɞɢɬɹɱɚ ɤɿɦɧɚɬɚ ɬɚ 
ɤɿɦɧɚɬɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ > @   

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  ɜɢɹɜɢɜ  ɳɨ  ɬɭɬ   ɨɤɪɿɦ  ɡɜɢɱɧɢɯ 
 ɬɢɩɨɜɢɯ  ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɤɚɮɟ ɬɚ ɞɢɬɹɱɨʀ ɤɿɦɧɚɬɢ  
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɡɨɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ± ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɥɚɭɧɠ ɡɨɧɢ  
ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɡɚɥɚɦɢ ɬɚ ɤɿɦɧɚɬɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ  ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ 
ɥɢɲɟ ɩɟɜɧɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  
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Ɋɢɫ       Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɨɧ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɜ ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɋɢɫ      Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɨɜɧɟɧɨɫɬɿ ɡɨɧ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɚ  ©Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶª  ɛ  ©Ʉɢʀɜª 
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ɉɪɨɬɟ  ɞɥɹ  ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɭ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɜɫɿɯ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  Ⱦɨ ɪɟɱɿ  ©Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶª ɩɨɫɿɜ ɩ¶ɹɬɟ ɦɿɫɰɟ ɜ Ɍɨɩ-
   ɧɚɣɝɿɪɲɢɯ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɫɜɿɬɭ ɞɥɹ ɫɧɭ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨɦɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ©The Guide to Sleeping in Airportsª ɭ      ɪɨɰɿ   

ɍ  ɬɪɶɨɯ  ɞɿɸɱɢɯ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɚɯ  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  ©Ʉɢʀɜª   ɀɭɥɹɧɢ  
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ  ɪɹɞ  VIP-ɩɨɫɥɭɝ [4]   Ⱦɥɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɤɿɦɧɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɢ  ɦɿɬɢɧɝ-ɯɨɥ   ɦɚɝɚɡɢɧɢ   ɪɟɫɬɨɪɚɧ  
ɞɢɬɹɱɚ  ɤɿɦɧɚɬɚ   Ⱦɥɹ  ɟɤɿɩɚɠɿɜ  ɥɿɬɚɤɿɜ   ɤɿɦɧɚɬɚ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɤɿɦɧɚɬɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ɨɛɥɚɞɧɚɧɚ  ɤɭɯɧɹ   ɛɪɢɮɿɧɝ-ɡɚɥ  
Ɍɚɤ  ɫɚɦɨ   ɹɤ  ɿ  ɭ  ©Ȼɨɪɢɫɩɨɥɿª  ɬɭɬ  ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɿ  ɥɚɭɧɠ  ɡɨɧɢ  ɡ  ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɨɦ  ɉɪɨɬɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ ɽ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 
ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ ± ɥɶɨɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ  ɚɟɪɨɩɨɪɬ  ©Ɉɞɟɫɚª   ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ  ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɿ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  ɥɿɧɿɣ   ɜɤɥɸɱɚɽ  ɥɢɲɟ  ɬɢɩɨɜɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ  ± ɤɿɦɧɚɬɢ ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɡ  ɞɿɬɶɦɢ   ɤɚɮɟ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɦɚɝɚɡɢɧɢ  >5@  ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ  ɡɚɪɚɡ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ  ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ  ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ  ɫɩɟɤɬɪ  ɩɨɫɥɭɝ   ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɣ  ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ   

ɍ  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  ©Ʌɶɜɿɜª ɨɤɪɿɦ  ɬɢɩɨɜɢɯ  ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ   ɤɚɮɟ  
ɤɿɦɧɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿ  ɬɚ  ɞɢɬɢɧɢ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ  ɞɜɿ  ɛɿɡɧɟɫ-ɡɚɥɢ  ɡ  ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɨɦ  ± 
ɞɥɹ  ɩɪɢɥɶɨɬɭ  ɬɚ  ɜɿɞɥɶɨɬɭ   ɉɪɨɬɟ  ɜɡɚɝɚɥɿ  ɜɿɞɫɭɬɧɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ > @  

ɍ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ ©ɏɚɪɤɿɜª ɞɨ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ȯɜɪɨɩɢ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ 
     ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɧɨɜɢɣ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧɚɥ  ɋɬɚɪɭ ɛɭɞɿɜɥɸ ɛɭɥɨ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɦɿɧɚɥ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ VIP-ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ 
[6@   ɜ  ɹɤɨɦɭ  ɦɨɠɧɚ  ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɛɿɡɧɟɫ- ɬɚ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɿɜ   ɹɤɿ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿ  ɥɢɲɟ  VIP ɩɚɫɚɠɢɪɚɦ   ɚɛɨ  ɡɚ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ  ɨɩɥɚɬɭ  ɍ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɿ  Ⱥ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɡɚɥɢ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ   ɤɿɦɧɚɬɚ  ɦɚɬɟɪɿ  ɬɚ  ɞɢɬɢɧɢ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɤɚɮɟ  ɿ 
ɦɚɝɚɡɢɧɢ   ɬɨɛɬɨ  ɬɢɩɨɜɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
ɍ  ɞɚɧɿɣ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɜ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ  ɡɚ  ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɦ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ  ± ©Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶª   ©Ʉɢʀɜª  
©Ɉɞɟɫɚª   ©Ʌɶɜɿɜª   ©ɏɚɪɤɿɜª   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ʀɯ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɛɭɥɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ   ɳɨ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ  ɱɚɫɬɤɭ  ɜ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɢɩɨɜɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ  ɚ ɫɚɦɟ ± ɤɚɮɟ  
ɦɚɝɚɡɢɧɢ   ɤɿɦɧɚɬɢ  ɦɚɬɟɪɿ  ɬɚ  ɞɢɬɢɧɢ   ɜɨɧɢ  ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ  ɭ        ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ  
ɩɪɨɬɟ  ɱɟɪɟɡ  ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ʀɯ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɞɥɹ  ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɭ ɞɨɡɜɿɥɥɿ  
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ  ɜɢɹɜɥɟɧɨ   ɳɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɫɤɥɚɞɨɜɚ  ɡɨɧ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɥɚɭɧɠ  ɡɨɧ  ± ɛɿɡɧɟɫ-ɡɚɥɿɜ   ɡ 
ɤɿɦɧɚɬɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ  ɞɥɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɬɚ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ   ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ 
ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɶ  ɡ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɦ   ɫɚɥɨɧɨɦ  ɤɪɚɫɢ  ɬɚ  ɞɭɲɨɜɢɦɢ   ɑɚɫɬɤɚ 
ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɡɨɧ ɫɟɪɟɞ   ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɥɚɞɚɽ      
Ⱦɚɧɿ  ɡɚɥɢ  ɞɨɫɬɭɩɧɿ  ɬɿɥɶɤɢ  ɞɥɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ȱ  ɬɚ  ɛɿɡɧɟɫ  ɤɥɚɫɿɜ   ɥɢɲɟ  ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɭ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɟɤɿɩɚɠɿɜ   Ⱦɥɹ  ɪɟɲɬɢ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ  ɬɚ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ  ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ  ɞɨɫɬɭɩɭ  ɞɨ 
ɞɟɹɤɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɞɥɹ  ɞɨɡɜɿɥɥɹ   Ɍɚɤɨɠ  ɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɯ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɬɚ  ɡɨɧɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɳɨ ɧɚɹɜɧɿ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ   
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Abstract 

In the article the experience of leisure in Ukraine airports is considered, the main 
recreation area in airports and staff are identified depending on passenger traffic and 
aircraft structures class. Major Ukrainian airports are analyzed on functional features 
of fullness and placement of recreation areas, identified problems of the organization 
and propose of solutions to eliminate them. 

Keywords: the Airports of Ukraine, recreation area, airport users, ground staff, 
crew, lounges. 
 
 
 
 
 
 


