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ɍȾɄ                        Ʉ  Ⱦ  Ʌɢɩɨɜɰɟɜɚ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɄɇɍȻȺ 
 

ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱə ɁȺɄɅȺȾȱȼ  ɓɈ ɉɈȾȱȻɇȱ ɁȺ ɎɍɇɄɐȱȯɘ ȾɈ 
ɊȿȺȻȱɅȱɌȺɐȱɃɇɂɏ ɐȿɇɌɊȱȼ ȾɅə ȻȿɁɉɊɂɌɍɅɖɇɂɏ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɜ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɞɥɹ 

ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ  ɥɸɞɟɣ   ɹɤɿɬ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ  ɡɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɸ  ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ   ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɬɢɩɭ ɛɥɨɱɧɢɯ ɝɪɭɩ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ  ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ  ɝɪɨɦɚɞɹɧ   ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɨɫɬɿ   ɦɨɛɿɥɶɧɿ  ɛɥɨɱɧɿ  ɦɨɞɭɥɿ   ɛɥɨɱɧɿ  ɝɪɭɩɢ   ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ 
ɩɨɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ  

 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɞɥɹ  ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ  ɥɸɞɟɣ  ɦɚɽ  ɧɚ  ɦɟɬɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  ɡɚɯɢɫɬ  ɬɚɤɢɦ  ɨɫɨɛɚɦ   Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɧɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɭ  ɜɢɯɨɜɚɧɰɹɦ   ʀɯ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ  ɬɚ  ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ   Ɍɢɩɢ  ɠɢɬɥɚ  ɞɥɹ 
ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɪɿɡɧɿ  ɝɪɭɩɢ  Ⱦɨɫɜɿɞ  ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɛɚɝɚɬɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ   

ɍ  ɨɝɥɹɞɿ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɞɥɹ 
ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ  ɬɪɢ  ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ  ɬɢɩɢ  
ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ  ɛɥɨɱɧɢɣ  ɦɨɞɭɥɶ   ɛɥɨɱɧɿ  ɝɪɭɩɢ  ɬɚ  ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ  ɹɤɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ  

Ⱦɨ  ɬɢɩɭ  ɛɥɨɱɧɢɯ  ɝɪɭɩ  ɧɚɥɟɠɢɬɶ  ɡɚɤɥɚɞɢ  ɪɿɡɧɿ  ɡɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɸ  ɫɯɟɦɨɸ  ɬɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦ  ɪɿɲɟɧɧɹɦ   ʀɯ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ɹɤ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ  ɩɪɢɬɭɥɨɤ  ɞɥɹ  ɞɨɪɨɫɥɢɯ 
ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɝɨɬɟɥɶ > @  ɐɟɣ ɬɢɩ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɨɫɿɛ  ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜ ɧɶɨɦɭ ɿ ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɞɜɿ ɥɚɧɤɢ  ɪɢɫ      

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɬɢɩɭ  ɛɥɨɱɧɢɯ  ɝɪɭɩ   ɩɨɽɞɧɚɧɢɯ  ɽɞɢɧɢɦ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ   ɽ  ɐɟɧɬɪ  ɞɨɩɨɦɨɝɢ  ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɦ  Ɇɿɫɬ   7KH  %ULGJH  +RPHOHVV 
$VVLVWDQFH &HQWHU   ɜ Ⱦɚɥɚɫɿ  ɲɬɚɬ Ɍɟɯɚɫ  ɋɒȺ   ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɚ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ   ɪɢɫ       Ɂɚɤɥɚɞ  ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɢɣ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ  
ɡɨɧɚ  ɫɧɭ  ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɚ  ɨɞɧɢɦ  ɨɛ¶ɽɦɨɦ   ɹɤɢɣ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɱɚɪɭɧɨɤ  
ɩɨɽɞɧɚɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ ɬɚ ɡɨɧɨɸ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ   

Ⱦɠɟɣɦɫ ȿɧɞɪɸɫ  ɞɢɪɟɤɬɨɪ 2YHUODQG 3DUWQHUV ɡɚɡɧɚɱɢɜ  ©Ɂ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 
ɰɟɧɬɪɭ   ɛɿɥɶɲɟ       ɦɥɧ   ɫɬɪɚɜ  ɛɭɥɢ  ɩɨɞɚɧɿ        ɛɟɡɞɨɦɧɢɯ  ɛɭɥɢ  ɩɨɦɿɳɟɧɿ  ɜ 
ɤɨɪɩɭɫɢ  ɿ  ɯɪɨɧɿɱɧɚ  ɛɟɡɞɨɦɧɿɫɬɶ  ɛɭɥɚ  ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ  ɧɚ           ɦɿɫɰɟɜɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɧɚ       ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɜ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɢɣ /(('  
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ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɊȿȺȻȱɅȱɌȺɐȱɃɇȱ ɐȿɇɌɊɂ Ɍɂɉɍ ɆɈȻȱɅɖɇɂɏ 

ȻɅɈɑɇɂɏ ɑȺɊɍɇɈɄ  ɆɈȾɍɅȱȼ  

 

ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɱɚɪɭɧɨɤ ɭ ɽɞɢɧɨɦɭ 

ɩɪɨɫɬɨɪɿ 

 

ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɱɚɪɭɧɨɤ ɭ ɽɞɢɧɿɣ ɨɛ¶ɽɦɧɨ   ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɧɚ ɫɩɿɥɶɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ 

 

Ļ 

  ɧɚɹɜɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ 

ɩɿɞ ɦɟɞɢɱɧɭ ɬɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ 

ɜɿɞ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  

  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ 

ɧɚɝɥɹɞ  

   Ļ                  Ļ 

  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ 

ɞɥɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  

  ɪɿɡɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɜɿɞ 

ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩ ɥɸɞɟɣ ± ɜ ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ 

ɛɭɞɢɧɤɚɯ ɞɨ     ɨɫɿɛ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɣ 

ɰɟɧɬɪ ©Ɇɿɫɬª   

  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɝɪɭɩɚ  

  ɡɨɧɚɥɶɧɟ ɞɿɥɟɧɧɹ  ɡɨɧɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ   

ɫɩɿɥɶɧɚ  

Ļ 

  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɧɚɝɥɹɞ 

 ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 

±ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ   

  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɿɧɲɢɯ 

ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɜɿɞɞɿɥɤɚɯ 

ɰɟɧɬɪɭ  

Ɋɢɫ     Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɪɢɫɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ   ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɬɢɩɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɥɨɱɧɢɯ ɱɚɪɭɧɨɤ  

 ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ  ɜ  ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ  ɬɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ  ɞɢɡɚɣɧɿ   ɬɚ  ɨɬɪɢɦɚɜ  ɫɪɿɛɥɨ  ɜɿɞ ɋɒȺ 
*UHHQ %XLOGLQJ &RXQFLO > @  

Ȼɭɞɢɧɨɤ  ɋɜɹɬɨɝɨ  Ɏɪɚɧɰɢɫɤɚ   6DLQW  )UDQFLV  +RXVH    ɧɚ  Ȼɨɣɥɫɬɨɧ ɫɬɪɿɬ 
 /RFDWLRQ     %R\OVWRQ 6WUHHW  %RVWRQ   ɽ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ  ɳɨ ɨɛ ɽɞɧɭɽ 
ɜɫɿ  ɪɟɥɿɝɿʀ   ɪɢɫ         ȼɿɧ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ  ɜ  ɩɟɪɲɭ  ɱɟɪɝɭ  ɞɥɹ  ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ   
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  Ȼɨɫɬɨɧɚ   ɲɬɚɬ  Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ   ɿ  ɡɚɫɧɭɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ 
     ɯ   ɪɪ   ɐɟ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ  ɩɪɢɬɭɥɨɤ  ɜ  ɇɨɜɿɣ  Ⱥɧɝɥɿʀ  ɿ  ɽ  ɨɞɧɿɽɸ  ɡ  ɩɟɪɲɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ  

Ȼɭɞɢɧɨɤ ɋɜ  Ɏɪɚɧɰɢɫɤɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɫɿɦ ɞɧɿɜ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ ɬɚ     ɞɧɿɜ ɭ ɪɨɰɿ  ɿ 
ɞɚɽ  ɡɦɨɝɭ  ɫɜɨʀɦ  ɝɨɫɬɹɦ  ɨɬɪɢɦɚɬɢ   ʀɠɭ   ɨɞɹɝ   ɠɢɬɥɨ   ɩɪɢɣɧɹɬɢ  ɞɭɲ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ  ɩɨɲɬɨɸ  ȼ ɩɪɢɬɭɥɤɭ ɿɫɧɭɽ ɦɟɞɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ  ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ  ɞɨɩɨɦɨɝɢ   ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ  ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɿ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
 ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ   ɠɢɬɥɨ   ɩɫɢɯɿɱɧɟ  ɡɞɨɪɨɜ ɹ   ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɠɢɬɬɽɜɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ    ɹɤɿ  ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ  ɬɢɦ   ɯɬɨ  ɜ  ɡɦɨɡɿ  ɪɭɯɚɬɢɫɹ  ɡ  ɛɿɞɧɨɫɬɿ  ɬɚ 
ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɨɫɬɿ   ɞɥɹ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɠɢɬɬɽɜɨʀ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ   ɫɚɦɨɩɨɜɚɝɢ  ɿ  ɧɚɞɿʀ  
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ȱɫɧɭɽ ɬɚɤɨɠ ɪɹɞ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ  ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ  ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɠɢɬɥɨ ɜ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɞɥɹ ɤɨɥɢɲɧɿɯ 
ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ  ɳɨ ɠɢɜɭɬɶ ɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ  

ɉɪɢɬɭɥɨɤ ɦɚɽ ɞɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɭ ɯɭɞɨɠɧɸ ɤɿɦɧɚɬɭ  ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ 
Ʌɿɧɞɫɟɣ ɋɬɸɚɪɬ  WKH 0DUJDUHW 6WHZDUW /LQGVD\ $UW &HQWHU   ɞɟ ɛɿɞɧɿ ɿ  

ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɊȿȺȻȱɅȱɌȺɐȱɃɇȱ ɐȿɇɌɊɂ Ɍɂɉɍ 
ɆɈȻȱɅɖɇɂɏ  

ȻɅɈɑɇɂɏ ɑȺɊɍɇɈɄ  ɆɈȾɍɅȱȼ  

 

Ɋɢɫ     ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɢɩɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɥɨɱɧɢɯ ɱɚɪɭɧɨɤ  

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ 39. 2015  83

ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɿ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  ɿ ɦɚɸɬɶ ɲɚɧɫ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɟɛɟ  
ɛɚɝɚɬɨ ɡ ɪɨɛɿɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶɫɹ ɿ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ > @   

Ⱦɨ ɬɢɩɭ ɛɥɨɱɧɢɯ ɝɪɭɩ  ɞɟ ɱɚɪɭɧɤɢ ɩɨɽɞɧɚɧɿ ɭ ɽɞɢɧɨɦɭ ɨɛ¶ɽɦɿ ɬɚ ɧɚ ɫɩɿɥɶɧɿɣ 
ɞɿɥɹɧɰɿ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ ɜ ɧɨɜɨɦɭ 
ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɦɿɫɬɚ Ȼɪɚɣɬɨɧ  ɩɿɜɞɟɧɧɟ ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ Ⱥɧɝɥɿʀ  ɪɢɫ      Ȼɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɿ ɥɸɞɢ 
ɡɦɨɠɭɬɶ  ɩɟɪɟʀɯɚɬɢ  ɜ  ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ  ɳɨ  ɛɭɞɭɬɶ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ  ɜ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɦɟɬɚɥɨɛɪɭɯɬɭ  ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟɫɬɚɱɿ ɠɢɬɥɚ ɜ ɦɿɫɬɿ   

ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ  ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ  ɛɭɞɢɧɤɢ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɩ ɹɬɢ 
ɪɨɤɿɜ  ɞɥɹ  ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ  ɿ  ɠɿɧɨɤ   Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɢ  ɛɭɥɢ  ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɿ  ɿ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ  ɜ 
Ƚɨɥɥɚɧɞɿʀ  ɜ        ɪɨɰɿ  ɧɚ  ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  Ȼɪɚɣɬɨɧɫɶɤɨɝɨ  ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ  ɮɨɧɞɭ  ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  ȿɧɞɿ  ȼɿɧɬɟɪ   Ȼɭɥɨ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ   ɳɨ  ɩɟɪɲɿ  ɦɟɲɤɚɧɰɿ   ɹɤɿ 
ɡɚɫɟɥɹɬɶɫɹ  ɜ  ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ   ɩɟɪɟɬɜɨɪɹɬɶ ɰɿɤɚɜɿ  ɬɚ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɠɢɬɥɚ  ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ > @  

Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɢɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ Ʌɟɜɿɬɬ Ȼɟɪɧɲɬɟɣɧ  ɡɚɦɢɫɥɢɜɲɢɫɶ ɧɚɞ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɹɤ 
ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɨ ɞɨɞɚɬɢ ɧɟɞɨɪɨɝɿ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɿ  ɛɟɡ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ 
ɜɢɝɪɚɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ©Ɍɪɚɫɬ Ȼɢɥɞɿɧɝª  ³7UXVW %XLOGLQJ´  ɡ ɧɨɜɨɸ ɿɞɟɽɸ ɫɩɥɢɜɚɸɱɢɯ 
ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ  ɝɚɪɚɠɿɜ   ɪɢɫ     ɍ  ɏɚɤɧɿ 
 +DFNQH\    ɧɚ  ɨɤɨɥɢɰɿ  ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ  ɧɚ  ɩɿɜɧɿɱɧɨɦɭ ɫɯɨɞɿ Ʌɨɧɞɨɧɚ  
ɫɬɚɽ  ɜɫɟ  ɦɟɧɲɟ  ɿ  ɦɟɧɲɟ  ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ  ɭ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɡ  ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɜ  ɦɿɫɬɿ   Ɋɹɞɢ  ɝɚɪɚɠɿɜ  ɩɪɨɫɬɨɸɸɬɶ   ɪɨɛɥɹɱɢ  ɜɭɥɢɰɿ  ɩɨɪɨɠɧɿɦɢ  ɿ 
ɡɚɨɯɨɱɭɸɱɢ ɞɨ ɡɥɨɱɢɧɭ  

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ  ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ  ɩɪɢɝɨɬɨɜɚɧɿ 
ɨɞɢɧɢɰɿ   ɹɤɿ  ɥɟɝɤɨ  ɜɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ  ɜ  ɝɚɪɚɠɿ  ɿ  ɫɬɚɜɚɬɢɦɭɬɶ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ 
ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ  ɞɥɹ  ɛɟɡɞɨɦɧɢɯ  ɥɨɧɞɨɧɰɿɜ   ȼɨɧɢ  ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɭɬɶ  ɜ  ɫɟɛɟ  ɫɩɚɥɶɧɸ  ɿ 
ɜɚɧɧɭ ɤɿɦɧɚɬɭ  ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɤɭɯɨɧɧɿ ɿ ɩɪɚɥɶɧɿ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩ ɹɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ  Ɍɚɤɿ 
ɛɭɞɢɧɤɢ  ɦɚɸɬɶ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɿ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɩɪɢɥɟɝɥɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɹɤɚ  ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ   Ɂɚɜɞɹɤɢ  ɫɜɨʀɣ  ɦɨɞɭɥɶɧɿɣ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ   ɛɭɞɢɧɤɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɥɟɝɤɨ ɜɢɞɚɥɟɧɿ ɡ ɝɚɪɚɠɿɜ ɿ ɡɚɧɨɜɨ ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɦɿɫɰɿ  Ʌɟɜɿɬɬ 
Ȼɟɪɧɲɬɟɣɧ  ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɰɟɣ  ɩɪɨɟɤɬ   ɜɨɞɧɨɱɚɫ   ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ  ɞɟ 0XOORZD\ 6WXGLRV ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɜ Ⱥɞɟɥɚʀɞɿ  
ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɜ ɛɭɞɢɧɤɭ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɿ ɡ ɝɪɭɩ ɪɢɡɢɤɭ > @  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɋɤɿɞ Ɋɨɭ  ©6NLG 5RZª  ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ  ɜ Ʌɨɫ  Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɿ  ɋɒȺ  
ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ  ɰɿɥɶɨɜɨʀ  ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɞɥɹ  ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ   ɜɨɧɚ  ɿɧɿɰɿɸɜɚɥɚ 
ɡɜɟɞɟɧɧɹ  ɫɬɚ  ɞɜɨɯ  ɞɜɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɪɢɫ      Ƚɨɥɨɜɧɨɸ 
ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ  ɬɚɤɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɽ  ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ  ɡɜɟɞɟɧɧɹ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ   ɞɜɨɩɨɜɟɪɯɨɜɚ 
ɛɭɞɿɜɥɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɿɛɪɚɧɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɞɧɿɜ   

Ɇɨɞɭɥɶɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɫɬɚɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɭ ȯɜɪɨɩɿ  ɜɨɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɡɚɜɞɚɧɶ   ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ  ɡ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  
ɉɪɨɬɟ ɜɥɚɞɚ Ʌɨɫ   Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɚ ɜɢɡɧɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ 39. 2015 84

ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɊȿȺȻȱɅȱɌȺɐȱɃɇȱ ɐȿɇɌɊɂ Ɍɂɉɍ ɆɈȻȱɅɖɇɂɏ  
ȻɅɈɑɇɂɏ ɑȺɊɍɇɈɄ  ɆɈȾɍɅȱȼ  

 

Ɋɢɫ     ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɢɩɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɥɨɱɧɢɯ ɱɚɪɭɧɨɤ   

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ 39. 2015  85

ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɊȿȺȻȱɅȱɌȺɐȱɃɇȱ ɐȿɇɌɊɂ Ɍɂɉɍ ɆɈȻȱɅɖɇɂɏ  
ȻɅɈɑɇɂɏ ɑȺɊɍɇɈɄ  ɆɈȾɍɅȱȼ  

 

Ɋɢɫ     ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɢɩɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɥɨɱɧɢɯ ɱɚɪɭɧɨɤ   

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ 39. 2015 86

ɞɥɹ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɛɟɡɞɨɦɧɢɯ  ɬɚ  ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ  Ɇɨɞɭɥɶɧɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ  ɞɥɹ  ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ  ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ  ɭɦɨɜ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ  ɜɫɿɦ  ɩɨɠɟɠɧɢɦ  ɿ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ  ɜɢɦɨɝɚɦ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɦɚɸɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɩɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ  ɫɚɧɬɟɯɧɿɤɭ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ > @  

ȼɡɢɦɤɭ      ɪɨɤɭ  ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ  ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ Ⱦɿɬɢ Ⱦɨɧ Ʉɿɯɨɬɚ  ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɛɿɥɶɲɟ 
ɫɬɚ  ɧɚɦɟɬɿɜ  ɡɚ  ɤɪɟɫɥɟɧɧɹɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  Ɇɚɥɤɚ   0DOND  $UFKLWHFWXUH   ɭɡɞɨɜɠ 
ɛɟɪɟɝɿɜ  ɤɚɧɚɥɭ  ɋɟɧ     Ɇɚɪɬɟɧ    ɮɪ   FDQDO  6DLQW 0DUWLQ    Ɏɪɚɧɰɿɹ   ɪɢɫ      ɇɚɡɜɚ 
ɩɪɨɟɤɬɭ  ©ɏɢɬɪɿ  ɩɪɢɬɭɥɤɢ  ɜɿɞ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  Ɇɚɥɤɚª   ³6WHDOWK  6KHOWHUV  E\  0DOND 
$UFKLWHFWXUH´   Ʌɨɝɿɱɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɥɟɝɤɢɯ  ɭɤɪɢɬɬɿɜ  ±  ɰɟ  ɧɚɦɟɬ   ɹɤɢɣ  ɦɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɛɭɬɢ  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ   Ⱥɥɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɬɨɦɭ   ɳɨ 
ɨɤɪɟɦɿ  ɧɚɦɟɬɢ  ɛɿɥɶɲɨɸ  ɦɿɪɨɸ  ɧɟ  ɦɨɠɭɬɶ  ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ  ɜɿɞ  ɯɨɥɨɞɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɤɪɚɞɿɠɨɤ ɬɚ ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ ɪɟɣɞɿɜ  

ɉɿɞɯɿɞ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɽ ɞɭɠɟ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɧɚ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɦɚɧɟɪ  ɿɡ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ   ɜɿɧ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ  ɿ  ɦɚɽ  ɫɜɨɸ  ɩɨɟɬɢɱɧɿɫɬɶ  ɋɥɿɩɿ  ɫɬɿɧɢ  ɭɡɞɨɜɠ 
ɛɟɪɟɝɿɜ  ɤɚɧɚɥɭ  ɋɟɧ  ±  Ɇɚɪɬɟɧ      ɬɟɩɟɪ  ɦɚɸɬɶ  ɨɱɿ   ɿ  ɜɨɧɢ  ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ  ɧɚ  ɧɚɫ     
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ Ɇɚɥɤɚ  ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɇɚɪɫɟɥɿ ɭ      ɪɨɰɿ > @  

ɉɪɢɬɭɥɨɤ  ɬɚɤɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ɦɚɽ  ɧɢɡɤɭ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɹɤ  ɭ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɲɟɧɧɿ ɬɚɤ ɿ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ  Ɋɟɚɛɿɥɿɬɚɧɬ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ  ɜɿɞ  ɞɟɪɠɚɜɢ  ɚɛɨ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɫɥɭɠɛ   ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢ  ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ  ɣɨɝɨ 
ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɨɫɬɿ  Ɍɚɤɨɠ ɜɿɧ ɦɚɽ ɡɦɨɝɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɡɛɭɞɨɜɚɧɭ ɱɚɪɭɧɤɭ 
ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɚɛɨ ɩɨ ɡɧɢɠɟɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ ɞɥɹ ɧɭɠɞɟɧɧɢɯ  
 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ  
Ȼɥɨɱɧɿ  ɱɚɪɭɧɤɢ   ɦɨɞɭɥɿ   ɦɨɠɭɬɶ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ   ɹɤ  ɫɤɥɚɞɨɜɿ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɞɥɹ 
ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ  ɭ  ɦɟɪɟɠɿ  ɬɚɤɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ   ɍ  ɰɶɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚɤɨɝɨ 
ɬɢɩɭ  ɡɚɤɥɚɞɭ   ɜ  ɫɤɥɚɞɿ  ɛɥɨɤɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ   ɦɚɬɢɦɟ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ   ɹɤ  ɨɫɟɪɟɞɨɤ  ɞɨɩɨɦɨɝɢ  ɞɥɹ  ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ  ɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ   ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɬɚ  ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ  ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɥɚɧɤɢ  ɞɥɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ  ɞɨ  ɧɨɜɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ   

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ  

   ȾȻɇ  ȼ              Ȼɭɞɢɧɤɢ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ   Ɂɚɤɥɚɞɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  

   7KH  %ULGJH  +RPHOHVV  $VVLVWDQFH  &HQWHU   ±  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ  ɪɟɫɭɪɫ@   ±  Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ  ɞɨ  ɪɟɫɭɪɫɭ   KWWS   ZZZ DUFKGDLO\ FRP        WKH EULGJH KRPHOHVV 
DVVLVWDQFH FHQWHU RYHUODQG SDUWQHUV     ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɭ  
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   6DLQW  )UDQFLV  +RXVH   %RVWRQ     >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  ɞɨ 
ɪɟɫɭɪɫɭ   KWWS   HQ ZLNLSHGLD RUJ ZLNL 6DLQWB)UDQFLVB+RXVHB %RVWRQ   ±  ɇɚɡɜɚ  ɡ 
ɟɤɪɚɧɭ  

   ©Ȼɟɡɞɨɦɧɵɟ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ  ɬɟɩɟɪɶ  ɛɭɞɭɬ ɠɢɬɶ  ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ  ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯª      ɝ   ± 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@  ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  ɞɨ  ɪɟɫɭɪɫɭ  
KWWS   UXFRQQHFW FR XN       EH]GRPQ\LH EULWDQLL WHSHU EXGXW ]KLW Y PRUVNLK 
NRQWH\QHUDK    ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɭ  

   7KRURXJKO\  0RGHUQ  &DUULDJH  +RXVH   3RS 8S  +RPHV   DQG  -REV   IRU  +RPHOHVV 
/RQGRQHUV          ±  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  ɞɨ  ɪɟɫɭɪɫɭ  
KWWS   ZZZ JRRG LV SRVWV WKRURXJKO\ PRGHUQ FDUULDJH KRXVH SRS XS KRPHV DQG 
MREV IRU KRPHOHVV ORQGRQHUV   ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɭ  

   ©ȼ  Ʌɨɫ Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɟ   ɜɨɡɜɟɞɭɬ        ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ  ɞɨɦɚ  ɞɥɹ  ɛɟɡɞɨɦɧɵɯª   ± 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  ɞɨ  ɪɟɫɭɪɫɭ  
KWWS   QHZVUX FR LO UHDOW\   GHF     PDLVRQ    KWPO   ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɭ  

   6WHDOWK  6KHOWHUV  E\  0DOND  $UFKLWHFWXUH  LQ  0DUVHLOOH   )UDQFH          ± 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ  ɞɨ  ɪɟɫɭɪɫɭ  
KWWS   ZZZ PRUIDH FRP      PDOND DUFKLWHFWXUH    ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɭ  

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɞɥɹ  ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ  ɩɨ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɬɢɩɚ ɛɥɨɱɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɞɨɦɧɨɫɬɢ  
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ  ɛɥɨɱɧɵɟ  ɦɨɞɭɥɢ   ɛɥɨɱɧɵɟ  ɝɪɭɩɩɵ   ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɰɟɧɬɪɵ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  

 
$QQRWDWLRQ 

7KH  DUWLFOH  WHOOV  DERXW  WKH  FODVVLILFDWLRQ  UHKDELOLWDWLRQ  LQVWLWXWLRQV  IRU  KRPHOHVV 
SHRSOH  IRU  V\VWHPDWLF  FRPSRVLWLRQDO  FRPSRQHQW   RI  WKH  H[DPSOH  DUH  VRFLDO 
UHKDELOLWDWLRQ FHQWHU W\SH IRU EORFN JURXSV  

.H\ZRUGV  UHLQWHJUDWLRQ RI KRPHOHVV SHRSOH  WKH SUREOHP RI KRPHOHVVQHVV  PRELOH 
PRGXOHV EORFN  EORFN JURXSV  UHKDELOLWDWLRQ FHQWHUV IXOO F\FOH  

 
 
 
 
 
 


