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ɍȾɄ                          Ɍ. ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ, 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 

 
ȺɇȺɅȱɁ ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɏ ɉɅȺɇɍȼȺɅɖɇɂɏ ɆɈȾȿɅȿɃ 

ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  
Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɬɭɪɢɡɦ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɪɟɫɭɪɫɢ  

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɡɨɧɢ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ  ɩɪɨɮɟɫɨɪ  *XQQ  ɜ        ɪ   ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɨɝɨ ɦɿɫɬɚ   ɹɤɭ  ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɱɨɬɢɪɢ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɡɨɧɢ     ɤɿɥɶɰɹ  ɚɛɨ  ɫɦɭɝɢ   ɹɤɿ  ɦɚɸɬɶ  ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ  ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ʀʀ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ  ɪɢɫ      

 
Ɋɢɫ     ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɫɬɚ 

 

ɍ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɡɨɧɚɯ   ɳɨ  ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ   ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɰɟɧɬɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɜ ɹɡɚɬɢ ʀɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɡ 
ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɬɹɠɿɧɧɹ   ɩɚɦ ɹɬɤɚɦɢ   ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ  ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ  ɩɚɦ ɹɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿʀ   ɪɢɫ      

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɨɧ  ɤɿɥɟɰɶ ɚɛɨ ɫɦɭɝ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɦɿɫɬ ɫɜɿɬɭ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ Ʌɨɧɞɨɧɚ  ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ  ɉɚɪɢɠɚ  
Ɇɟɯɿɤɨ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɉɟɤɿɧɚ   ȼ  ɬɨɣ  ɠɟ  ɱɚɫ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ  ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɿ  ɦɿɫɬɚ  ɦɚɸɬɶ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɚɩɿɜɤɿɥɶɰɟɜɭ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ  
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Ɋɢɫ     Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɫɬɚ 

 

ɍ        U   *XQQ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ  ɦɨɞɟɥɶ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɍ  ɫɤɥɚɞɿ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɩɚɪɤɿɜ  ɜɱɟɧɢɣ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ  ɡɨɧɢ  ɫɭɜɨɪɨʀ  ɨɯɨɪɨɧɢ   ɞɟ  ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ  ɛɭɞɶ ɹɤɚ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɧɟ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɚ  ɡ  ɨɯɨɪɨɧɨɸ  ɨɛ ɽɤɬɚ   ɡɨɧɢ  ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɿ 
ɡɨɧɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

   Ɇɿɫɶɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɟ ɤɿɥɶɰɟ ɜɤɥɸɱɚɽ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɭ   ɊɌɊ    ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɭ   ɐɌɊ    ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ  
ɝɨɬɟɥɿ  ɛɚɪɢ  ɬɟɚɬɪɢ  ɩɚɦ ɹɬɤɢ  ɦɭɡɟʀ  ɩɚɥɚɰɢ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ  ɫɬɚɞɿɨɧɢ  ɩɥɨɳɿ  ɜɢɫɨɬɧɿ 
ɛɭɞɿɜɥɿ  ɤɜɚɪɬɚɥɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɧɲɢɧ  ɩɚɪɤɢ  ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɿ ɡɨɨɩɚɪɤɢ  

    Ȼɥɢɠɧɽ  ɩɪɢɦɿɫɶɤɟ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɟ  ɬɚ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɟ  ɤɿɥɶɰɟ  ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ  ɿ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɿ  ɩɚɪɤɢ   ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ  ɿ  ɩɚɦ ɹɬɤɢ   ɫɬɚɞɿɨɧɢ  
ɝɨɬɟɥɿ   ɜɟɥɢɤɿ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɦɢ   ɩɚɪɤɢ  ɪɨɡɜɚɝ  ɿ  ɚɬɪɚɤɰɿɨɧɿɜ   ɩɚɪɤɢ  ɜɨɞɧɨɝɨ  ɫɩɨɪɬɭ  
ɞɢɬɹɱɿ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɬɚɛɨɪɢ  

    ɋɿɥɶɫɶɤɟ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɟ  ɤɿɥɶɰɟ  ɜɤɥɸɱɚɽ   ɞɢɬɹɱɿ  ɬɚ  ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɿ  ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ 
ɬɚɛɨɪɢ   ɰɟɧɬɪɢ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɫɟɥɚ   ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɿ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɫɚɦɨɛɭɬɧɿ ɤɜɚɪɬɚɥɢ ɿ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿ ɫɟɥɚ  

    ȼɿɞɞɚɥɟɧɟ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɟ  ɤɿɥɶɰɟ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɞɟɪɠɚɜɧɿ  ɚɛɨ  ɦɿɫɶɤɿ  ɩɚɪɤɢ  
ɥɿɫɨɩɚɪɤɢ  ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɢ  ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɬɚɧɰɿʀ ɬɚ ɟɤɫɩɟɞɢɰɿʀ  

ȼ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɭɦɨɜ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɡɨɧ   ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ  ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  

Ʉɿɥɶɰɟɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɨɞɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ  ɪɢɫ     
Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  5LFKDUG       ɪ    ɞɥɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɩɚɪɤɿɜ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ  ɦɨɞɟɥɶ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɤɿɥ  ɡ  ɨɞɧɢɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ  ȼɿɧ  ɪɨɡɞɿɥɢɜ ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɚɪɤɭ ɧɚ  ɡɨɧɭ  ɹɞɪɚ   ɨɯɨɪɨɧɧɭ  ɿ  ɛɭɮɟɪɧɨʀ  ɡɨɧɢ  
Ⱦɚɥɿ ɫɥɿɞɭɽ ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɡɨɧɚ   
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Ɋɢɫ     Ʉɿɥɶɰɟɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɨɞɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɛɚɡɚ   ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɪɢɫ      
ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɥɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ ɭɱɟɧɢɦ *XQQ     ɪ  ɐɟɧɬɪ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  ɡɨɧɢ   ɚ  ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɨɛ ɽɤɬɢ   ɩɭɧɤɬɢ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɜ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɦɿɫɰɹɯ   ɹɤɿ  ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶɫɹ  ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ   ɐɟɧɬɪ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɡɜ ɹɡɭɽɬɶɫɹ  ɡ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ  

 
Ɋɢɫ    Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɛɚɡɚ   ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɪɢɫ      
ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ )RUVWHU       ɪ   ɞɥɹ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 

ɰɿɥɹɯ  ɡɨɧɢ   ɩɪɢɥɟɝɥɨʀ  ɞɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚ   əɞɪɨɦ  ɽ  ɩɪɢɪɨɞɧɚ  ɡɨɧɚ 
ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚ   ɜɿɞ  ɰɟɧɬɪɭ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɡɨɧɚ  ɪɨɡɜɚɝɢ  ɿ  ɡɨɧɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   Ɂɨɧɚ  ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚ  ɫɬɪɨɝɨ  ɨɛɦɟɠɭɽ  ɚɛɨ  ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ  ɜɿɥɶɧɟ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ   Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɜ  ɡɨɧɿ  ɪɨɡɜɚɝ   ɞɟ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ  ɡɚɯɨɞɢ   ɍ  ɡɨɧɿ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ  
ɝɨɬɟɥɿ   ɦɚɝɚɡɢɧɢ  ɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   Ɇɨɞɟɥɶ  ɛɭɥɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ  ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɤɚɯ Ʉɚɧɚɞɢ  
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɡɨɧɢ  ɧɚ  ɛɚɡɿ  ɨɯɨɪɨɧɹɽɦɨʀ  ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
 ɪɢɫ     

*XQQ       ɪ    ɪɨɡɪɨɛɢɜ  ɦɨɞɟɥɶ  ɞɥɹ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɩɚɪɤɿɜ  
ȼɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɡɨɧɚ  ɫɭɜɨɪɨʀ  ɨɯɨɪɨɧɢ  ɜɚɠɥɢɜɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɧɚɜɤɨɥɨ  ɧɟʀ 
ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɡɨɧɚ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨʀ 
ɦɨɠɭɬɶ  ɩɪɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɿ  ɫɬɟɠɤɢ   ɚɛɨ  ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ  ɜɨɞɧɿ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɿ  ɦɚɪɲɪɭɬɢ   Ⱦɚɥɿ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ  ɡɨɧɚ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ  ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ   ɳɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɡɨɧɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

 

 

Ɋɢɫ     Ɇɨɞɟɥɶ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

 

 
Ɋɢɫ     Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɡɨɧɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɯɨɪɨɧɹɽɦɨʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɨɧɢ  ɪɢɫ      
ɐɹ  ɦɨɞɟɥɶ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ  ɞɥɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɡɨɧɢ   ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  ɹɤɨʀ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ  ɞɥɹ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ  ɨɛ ɽɤɬ   Ƚɨɬɟɥɶ   ɪɟɫɬɨɪɚɧ  
ɦɚɝɚɡɢɧ  ɿ  ɿɧɲɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ  ɧɚɜɤɨɥɨ  ɡɨɧɢ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɹɞɪɚ   Ʌɿɧɿɹ  ɡ ɽɞɧɚɧɧɹ  ɜɫɿɯ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɤɿɥɶɰɟ   ɡɚ  ɹɤɢɦ  ɩɪɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɞɨɪɨɝɚ   Ɇɿɠ  ɤɨɠɧɢɦ  ɨɛ ɽɤɬɨɦ  ɿ 
ɰɟɧɬɪɨɦ  ɹɞɪɚ  ɡɨɧɢ  ɬɚɤɨɠ  ɩɪɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ  ɞɨɪɨɝɢ   Ɇɟɪɟɠɚ ɲɥɹɯɿɜ  ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ 
ɜɢɹɜɥɹɽ ɮɨɪɦɭ ɤɚɪɤɚɫɚ ɩɚɪɚɫɨɥɶɤɢ ɚɛɨ ɤɨɥɟɫɚ  
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 Ɋɢɫ     

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɜɨɹɞɟɪɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɡɨɧɢ  ɪɢɫ      
əɞɪɚɦɢ  ɽ  ɡɨɧɚ  ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɩɿɞɫɨɛɧɚ  ɡɨɧɚ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜ ɹɤɿɣ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɨɛ ɽɤɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɣɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ 
ɨɛ ɽɤɬɢ  ɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   Ɍɚɤɚ  ɦɨɞɟɥɶ  ɛɭɥɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɜɿɞ 
7UYHLV ɜ      ɪ  

Ɋɢɫ     

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɡɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɝɨɬɟɥɸ  ɪɢɫ      
Ƚɨɬɟɥɶ ɡ ɧɟɡɚɛɭɬɧɿɦ ɜɢɪɚɡɧɢɦ ɫɬɢɥɟɦ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɿ  

ɬɨɛɬɨ  ɜɢɤɨɧɭɽ  ɪɨɥɶ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ   ɹɞɪɚ   Ƚɨɬɟɥɶ  ɡɜ ɹɡɭɽɬɶɫɹ 
ɪɚɞɿɚɥɶɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ ɡ ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ   ɝɨɪɨɸ  ɩɚɦ ɹɬɧɢɤɨɦ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɿɧ   ɞɥɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɦɚɪɲɪɭɬɢ  
ɿ  ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɚɝɢ   ɹɤɿ  ɬɚɤɨɠ  ɡɜ ɹɡɭɸɬɶɫɹ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ 
ɤɿɥɶɰɟɜɨɸ ɞɨɪɨɝɨɸ > @  

Ɋɢɫ     
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Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɰɟɧɬɪɭ ɫɬɟɩɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ  ɪɢɫ       
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ  ɡɨɧɚ  ɜ  ɫɬɟɩɨɜɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿ ɦɚɽ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ   ɚɥɟ ɦɚɥɚ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ  ɦɚɽ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ  
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɝɨɬɟɥɿ  

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɚ  ɦɨɧɝɨɥɶɫɶɤɚ  ɸɪɬɚ  ɽ  ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɫɬɟɩɭ  ɬɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ   ɉɪɢɣɦɚɥɶɧɹ  ɦɨɧɝɨɥɶɫɶɤɚ  ɸɪɬɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ   ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ  ɡ  ɰɟɧɬɪɭ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ  ɡɨɧɚ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɸɪɬ  ɿ 
ɬɭɚɥɟɬɿɜ ɿ ɡɨɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ > @  

 

 
Ɋɢɫ      Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɰɟɧɬɪɭ ɫɬɟɩɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ  

 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɡɨɧɢ  ɧɚ  ɦɨɪɫɶɤɨɦɭ  ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ 
ɤɨɧɬɭɪɭ ɛɟɪɟɝɨɜɨʀ ɥɿɧɿʀ  Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɦɨɪɫɶɤɨʀ ɡɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɡɨɧɭ  ɫɚɦɨɝɨ  ɦɨɪɹ   ɡɨɧɭ  ɨɛɦɿɥɢɧɢ  ɿɡ  ɩɥɹɠɧɨɸ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɨɸ  ɡɨɧɨɸ   ɳɨ 
ɩɨɜ ɹɡɭɽɬɶɫɹ ɡ ɡɨɧɨɸ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

Ɇɨɪɫɶɤɚ  ɡɨɧɚ  ɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɡɨɧɭ  ɪɨɡɜɟɞɟɧɧɹ  ɪɢɛɢ   ɡɨɧɭ  ɜɢɥɨɜɭ 
 ɪɢɛɨɥɨɜɥɿ   ɩɪɢɱɚɥ ɿ ɡɨɧɭ ɜɟɫɥɭɜɚɧɧɹ  ɍ ɡɨɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɞɿɥɹɧɤɢ 
ɨɛɦɿɥɢɧɢ     ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɣ  ɩɚɪɤ   ɫɦɭɝɢ  ɪɨɫɥɢɧ   ɡɨɧɚ  ɪɨɡɜɚɝɢ   ɡɨɧɚ  ɬɚɛɨɪɭ   ɡɨɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɧɚ  ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɡɨɧɭ  ɩɿɤɧɿɤɚ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ   ɰɟɧɬɪ 
ɬɭɪɢɡɦɭ  ɥɿɧɿʀ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ > @  

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɿɪɫɶɤɨʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɨɧɢ  ɪɢɫ       
Ɇɨɞɟɥɶ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɡɨɧɢ  ɜ  ɝɿɪɫɶɤɨɦɭ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿ  ɜɪɚɯɨɜɭɽ 

ɮɚɤɬɨɪɢ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ   ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɪɟɥɶɽɮɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɿ ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ  ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɝɿɪɫɶɤɢɯ ɩɨɪɿɞ  ɨɫɚɞɨɜɿ  
ɦɟɬɚɦɨɪɮɿɱɧɿ  ɿ  ɩɨɤɢɞɚɧɢɦɢ    ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɜɿɞɬɿɧɤɿɜ  ɤɨɥɶɨɪɭ  
ɫɥɿɞɢ  ɜɢɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ   ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɝɿɪɫɶɤɨʀ  ɪɨɫɥɢɧɧɨɫɬɿ  ɮɨɪɦɭɸɬɶ  ɪɿɡɧɿ  ɝɿɪɫɶɤɿ 
ɩɟɣɡɚɠɿ   ɍ  ɪɿɡɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ɝɿɪɫɶɤɢɯ  ɪɚɣɨɧɿɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɬɪɢ 
ɦɨɞɟɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɨɧ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ  ɤɿɥɶɰɟɩɨɞɿɛɧɚ ɿ ɡɦɿɲɚɧɚ 
ɚɛɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ             > @  
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Ɋɢɫ              Ɇɨɞɟɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɨɧ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɦɿɫɶɤɨʀ ɪɿɜɧɢɧɧɨʀ ɡɨɧɢ  ɪɢɫ       
Ʌɨɬɦɚɧ  ɜɜɚɠɚɜ   ɳɨ  ɜɢɳɨɸ  ɮɨɪɦɨɸ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɽ ɦɿɫɶɤɢɣ ɩɚɪɤ ɬɚ ɩɪɢɦɿɫɶɤɚ ɡɟɥɟɧɚ ɡɨɧɚ  ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɚɜɬɨɪ ɡɚɡɧɚɱɢɜ  
ɳɨ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɜɩɥɢɜɚɽ ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɜɿɞ ɦɿɫɬɚ  

Ʌɨɬɦɚɧ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ  ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿʀ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɛɿɨɫɮɟɪɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɭ  Ɂɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɡɟɦɥɿ  ɜɿɧ ɪɨɡɞɿɥɢɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ 
ɧɚ  ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɭ  ɡɨɧɭ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɿɫɬɨɪɿʀ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɡɨɧɭ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɲɥɹɯɿɜ  ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ   ɠɢɬɥɨɜɭ  ɡɨɧɭ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  ɿ  ɡɨɧɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ   ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ   ɩɪɢɪɨɞɧɿ  ɩɚɫɨɜɢɳɚ   Ʌɨɬɦɚɧ  ɜɢɞɿɥɢɜ 
ɡɨɧɢ   ɥɿɫɨɩɚɪɤɭ  ɬɚ  ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɩɚɪɤɭ   ɡɚɩɨɜɿɞɧɿɣ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɿ  ɡɨɧɭ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ > @  
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Ɋɢɫ      Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɦɿɫɶɤɨʀ ɪɿɜɧɢɧɧɨʀ ɡɨɧɢ 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

   6PLWK  9   +RVWV  DQG  *XHVWV     8QLYHUVLW\  RI  3HQQV\YDQLD  3UHVV   ± 
3KLODGHOSKLD        

   *XQQ &  $  7RXULVP 3ODQQLQJ   ɋ  $  *XQQ    1HZ <RUN             F  
   :RUOG  7RXULVP  2UJDQL]DWLRQ           )HEUXDU\ =0DUFK    *OREDO 

RYHUYLHZ ZRUOG V WRS WRXULVP GHQWLQDWLRQV  : 7 ' QHZV OHWWHU              
   7RXULVP      9LVLRQ  $ QHZ IRUHFDVW IURP WKH :72  >Ɍɟɤɫɬ@   0DGULG  

            F  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ  ɚɧɚɥɢɡ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ  ɭɱɟɧɵɯ  ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɬɭɪɢɡɦ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
 

$QQRWDWLRQ 
,Q WKH DUWLFOH WKH DQDO\VLV RI UHVHDUFKHV RI IRUHLJQ VFKRODUV RQ WKH IRUPDWLRQ RI 

WRXULVW VSDFH  
.H\ZRUGV   WRXULVP   WRXULVP  DFWLYLWLHV   WRXULVP  UHVRXUFHV   WRXULVWLF  ]RQHV  

WRXULVP LQIUDVWUXFWXUH  


