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ɍȾɄ                        Ⱥ Ⱦ  əɛɥɨɧɫɤɚɹ  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  
Ʉɢɟɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 

Ⱥ ȼ  Ʉɨɧɨɜɚɥɸɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ   ɤɭɪɫɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

Ʉɢɟɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
 

 ȼɊȺɌȺ ȼɈɋɉɊɂəɌɂə  ɑȿɅɈȼȿɄȺ ɂ ɄɈȽɇɂɌɂȼɇɈ-
ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɨ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɢ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɉɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɱɟɪɟɡ  ɨɛɴɟɤɬɵ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɤɚɤ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ  ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  
ȼɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ  ɝɢɩɨɬɟɡɚ  ɨ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɭ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɜɧɢɦɚɧɢɹ  
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ  ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ  ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ  

 

  

 
 

©Ⱦɟɥɨ ɧɟ ɜ ɬɨɦ  ɱɬɨ 
ɦɢɪ  ɩɥɨɯ  ɚ ɜ ɬɨɦ   

ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ  ɦɵ ɜɢɞɢɦ 
ɟɝɨ ɬɚɤɢɦª  
Ⱥɚɪɨɧ Ȼɟɤ 

 
 

©ɉɨɫɬɢɝɧɭɜ ɥɢɲɶ ɫɭɬɶ  
ɭɦɚ  ɩɨɫɬɢɝɚɟɲɶ ɜɫɺ ª  

Ⱦ  Ʉ  Ʌ  Ɍɚɣɟ  ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ  ɝɥɭɛɢɧɵ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ   

ȼɦɟɫɬɨ  ɜɜɟɞɟɧɢɹ  ȼɢɞɢɦ  ɥɢ  ɦɵ   ɤɨɝɞɚ  ɭɬɪɨɦ  ɛɟɠɢɦ  ɧɚ  ɪɚɛɨɬɭ   ɤɚɤɨɝɨ 
ɰɜɟɬɚ  ɫɬɟɧɵ  ɞɨɦɨɜ   ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɟ  ɥɭɱɚɦɢ  ɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɫɨɥɧɰɚ"  Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɨɬɜɟɬɢɬ   ɫɟɪɵɟ  ɚ ɨɧɢ ɪɨɡɨɜɵɟ  ɩɟɪɥɚɦɭɬɪɨɜɵɟ  ɞɚ ɤɚɤɢɟ ɭɝɨɞɧɨ  ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɫɟɪɵɟ  Ⱥ ɤɚɤɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɡɚɩɚɯɢ  ɚ ɡɜɭɤɢ     ɰɜɟɬ ɧɟɛɚ  ɲɟɥɟɫɬ ɞɟɪɟɜɶɟɜ  ɪɚɡɝɨɜɨɪ 
ɜɩɟɪɟɞɢ ɢɞɭɳɟɣ ɦɚɦɵ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ" Ɇɵ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɦ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ  ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
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ɦɵ ɞɭɦɚɟɦ  ɤɚɤ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ  ɱɬɨ ɛɭɞɟɦ ɬɚɦ ɞɟɥɚɬɶ  ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɦ ɜ ɭɦɟ 
ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɞɟɥɚ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɚɦɢ  ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ    Ɇɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɟɛɵɜɚɟɦ ɜ ɢɥɥɸɡɨɪɧɨɦ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ  ɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɧɚɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ  ɜɢɛɪɢɪɭɸɳɭɸ ɢ ɟɞɢɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɦ ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɟɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  Ɇɵ ɞɭɦɚɟɦ  
ɱɬɨ ɡɧɚɟɦ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟ  ɢ ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ  ɱɬɨ ɨɧ ɬɚɤɨɣ  ɤɚɤɢɦ ɦɵ ɟɝɨ ɡɧɚɟɦ  
ɇɚɲɟ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ  ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɞɪɨɛɧɨ   ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ  ɢ  ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨ   ɑɭɜɫɬɜɚ 
ɩɪɢɬɭɩɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɦɢɪɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ    

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨɫɬɶ   ɍɦ-ɦɨɡɝ  ɢɥɢ  ɭɦ-ɫɨɡɧɚɧɢɟ"  Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨɫɬɶ   ɥɚɬ  
FRJQLWLR   ɩɨɡɧɚɧɢɟ   ɢɡɭɱɟɧɢɟ   ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ   ²  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɤ  ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ  ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ  ɜɧɟɲɧɟɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ   ȼ  ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ©ɚɤɬª ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɚɦɨ ɡɧɚɧɢɟ  ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ©ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹª ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ  
ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɟɛɹ ɜ ɦɵɫɥɢ  ɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ  ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ 
ɧɚ  ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɵ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɢ  ɧɚ  ɢɡɭɱɟɧɢɟ  ɢ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ  ©ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣª     ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ   ɠɟɥɚɧɢɣ  ɢ  ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ   ɉɨɧɹɬɢɟ  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɢ    ɢɡɭɱɟɧɢɢ  ɬɚɤ  ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ  ©ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɝɨ  ɡɧɚɧɢɹª    
ɚɛɫɬɪɚɤɬɢɡɚɰɢɢ  ɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ   ɩɪɢ  ɢɡɭɱɟɧɢɢ  ɬɚɤɢɯ  ɩɨɧɹɬɢɣ   ɤɚɤ  ɡɧɚɧɢɟ  
ɭɦɟɧɢɟ  ɢɥɢ  ɨɛɭɱɟɧɢɟ   ©Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɵª     ɩɚɦɹɬɶ   ɜɧɢɦɚɧɢɟ  
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ   ɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɢ  ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ  Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ  ɬɟɨɪɢɹ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ  ɧɚ  ɡɧɚɧɢɹɯ  ɬɟɨɪɢɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ   ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ  ɢ  ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɢ  
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɢ   ɬɟɨɪɢɢ  ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ  ɢ  ɫɟɝɨɞɧɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɜ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ  
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ  ɫɨɡɧɚɧɢɹ   ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɟ   ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ   ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ   ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ   ɜ 
ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ > @ 

Ⱥɚɪɨɧ Ȼɟɤ  ɩɢɫɚɥ  ©ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɦɵɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɢ  ɷɦɨɰɢɢ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ   ɚ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɜ  ɫɜɨɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ  ɧɚɲɟ  ɦɟɫɬɨ  ɜ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ  ɦɢɪɟª > @  Ⱦɪɭɝɢɦɢ  ɫɥɨɜɚɦɢ   ɧɚɲɢ 
ɦɵɫɥɢ  ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ  ɦɢɪ  ɜɨɤɪɭɝ  ɧɚɫ   Ɉɞɧɚɤɨ  ɬɚ  ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ   ɤɨɬɨɪɭɸ  ɦɵ  ɫɟɛɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦ   ɜɟɫɶɦɚ  ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚ  ɢ  ɡɚɱɚɫɬɭɸ  ɧɟ  ɢɦɟɟɬ  ɧɢɱɟɝɨ  ɨɛɳɟɝɨ  ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ   ɇɚɲɢ  ɱɭɜɫɬɜɚ  ɢ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɧɚɲɢɦɢ  ɦɵɫɥɹɦɢ   Ɇɵɫɥɶ   ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɚɹ  ɫɨɛɵɬɢɟ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɷɦɨɰɢɢ  ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɤɢ  ɇɚɲɢ ɦɵɫɥɢ ± ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɬɨɝɨ  ɱɬɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  Ⱥ   Ȼɟɤɭ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɜɢɞɨɜ  ɦɵɲɥɟɧɢɹ   ȼɨ ɩɟɪɜɵɯ  
ɷɬɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ  ɦɵɫɥɢ   ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ   ɥɟɝɤɨ  ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ  ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ   ȼɨ ɜɬɨɪɵɯ   ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɦɵɫɥɢ  ɢɥɢ  ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ  
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ   ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ   ɠɢɡɧɢ  ɜ  ɫɨɰɢɭɦɟ   Ɉɧɢ 
ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɵ   ɫɜɟɪɧɭɬɵ   ɫɠɚɬɵ   ɧɟɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵ  ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ  
ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɵ   ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɫɹ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ  ɤɚɤ  ɛɟɫɫɩɨɪɧɚɹ  ɞɚɧɧɨɫɬɶ   ɢɫɬɢɧɚ   ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ  ɩɪɨɜɟɪɤɟ  ɢɥɢ  ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɸ   ȼ ɬɪɟɬɶɢɯ   ɛɚɡɨɜɵɟ  ɫɯɟɦɵ  ɢ 
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ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ  ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɭɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ  ȼɫɸ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɢɡ  ɜɧɟɲɧɟɝɨ  ɦɢɪɚ  ɱɟɥɨɜɟɤ  ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ  ɧɚ  ɷɬɢɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ  ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ  ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ > @ 

ɉɪɢɧɹɬɨ  ɫɱɢɬɚɬɶ   ɱɬɨ  ɱɟɥɨɜɟɤ  ɩɨɥɭɱɚɟɬ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɨɛ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ 
ɦɢɪɟ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɪɟɧɢɹ  ɫɥɭɯɚ  ɜɤɭɫɚ  ɨɛɨɧɹɧɢɹ  ɨɫɹɡɚɧɢɹ  ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 
 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ   ɂ ɟɦɭ ɤɚɠɟɬɫɹ  ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɬɨ  
ɱɬɨ  ɨɧ  ɜɢɞɢɬ   ɫɥɵɲɢɬ  ɢ  ɩɪ   ɢ  ɟɫɬɶ  ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ   ɂ  ɧɚɲ  ɭɦ ɦɨɡɝ   ɤɚɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ  ɨɛɴɟɤɬ   ɟɟ  ɤɚɤɢɦ ɬɨ  ɧɟɜɟɞɨɦɵɦ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ  ɫɤɚɧɢɪɭɟɬ  ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɦ ɢɥɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɭɞɞɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ   
ɬɨ  ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɬɪɟɦɹ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ   ɷɬɚ  ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɧɟ  ɢɦɟɟɬ  ɮɨɪɦɵ   ɟɝɨ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɩɪɢɪɨɞɚ  ɟɫɬɶ  ɹɫɧɨɫɬɶ   ɨɧ  ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ  ɩɨɡɧɚɧɢɹ > @  Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟ  ɧɟ  ɟɫɬɶ  ɦɨɡɝ   ɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ  ɜ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɦɨɡɝɨɜɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ   ɝɧɟɜ ɢ ɩɪ  ɨɦɪɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɭ  ɩɪɢɪɨɞɚ ɭɦɚ ɱɢɫɬɚ 
ɢ  ɹɫɧɚ  ɩɨ  ɫɜɨɟɣ  ɩɪɢɪɨɞɟ   ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚ   Ʉɨɝɞɚ  ɩɟɪɟɞ  ɭɦɨɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ  ɧɟɤɢɣ 
ɨɛɴɟɤɬ   ɨɧ  ɟɝɨ  ɩɨɡɧɚɟɬ   ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɲɟɫɬɶ  ɜɢɞɨɜ  ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ  ɭɦɚ ɫɨɡɧɚɧɢɹ  
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɫɨɡɧɚɧɢɟ   ɫɨɡɧɚɧɢɟ  ɫɥɭɯɚ   ɨɛɨɧɹɬɟɥɶɧɨɟ  ɫɨɡɧɚɧɢɟ   ɜɤɭɫɨɜɨɟ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟ  ɨɫɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ    ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ  ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵ  ɨɬ  ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɨɡɧɚɧɢɹ  ɢ  ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ  ɩɨɡɧɚɬɶ  ɨɛɴɟɤɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  Ɉɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ  ɢ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧ ɩɨɡɧɚɟɬɫɹ  ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɨɛɴɟɤɬɚ  ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɥɨɯɨɣ  ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɧɟɤɪɚɫɢɜɵɣ  ɲɟɪɲɚɜɵɣ ɝɥɚɞɤɢɣ ɢ 
ɩɪ   Ɍɨɥɶɤɨ  ɩɨɬɨɦ  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ  ɦɧɨɝɨ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ   ɂ  ɬɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ       ɜ  ɬɨɬ  ɦɨɦɟɧɬ   ɤɨɝɞɚ  ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ  ɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɩɨɡɧɚɟɬ  ɨɛɴɟɤɬ   ɨɧɨ  ɩɨɡɧɚɟɬ  ɟɝɨ  ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ   Ɉɧɨ  ɩɨɡɧɚɟɬ  ɟɝɨ  ɤɚɤ  ɧɟɱɬɨ  
ɢɦɟɸɳɟɟ  ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ   ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ  ɫɚɦɨɛɵɬɢɟɦ   ȿɫɥɢ  ɷɬɨɬ 
ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɭ ɩɥɨɯɢɦ  ɬɨ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧ 
ɛɵɥ ɩɥɨɯɢɦ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ  ɂ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɟ ɨɦɪɚɱɟɧɢɹ    >   ɋ  @ 
Ɇɵɫɥɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɷɬɨ   ɤɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɧɟɩɨɥɧɨɟ  ɡɧɚɧɢɟ  ɢɥɢ  ɧɟɜɟɞɟɧɢɟ   ȼ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɠɟ  ɧɟɬ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ  ɫɚɦɨɛɵɬɢɟɦ   ɜɫɟ  ɢɦɟɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɟ  ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ  ȿɫɥɢ   ɜɝɥɹɞɟɬɶɫɹ   ɜ  ɫɜɨɣ  ɭɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟ   ɬɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɹɫɧɨ   ɱɬɨ  ɷɬɨ  ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ  ɫɨɡɧɚɧɢɟ    ɜɢɞɢɬ   ɫɥɵɲɢɬ        ɤɨɬɨɪɨɟ  ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɫɧɨ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ  ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɤɚɤɨɣ ɬɨ  ɭɦ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɩɨɡɧɚɟɬ  ɞɪɭɝɨɣ  ɭɦ   ɬɨ  ɟɫɬɶ  ɞɜɚ  ɭɦɚ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɱɬɨ ɥɢɛɨ 
ɩɨɡɧɚɸɬ  ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɭɦɚ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɞɟɥɟɧɚ ɹɫɧɨɫɬɶɸ ɢ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ  ɤ  ɩɨɡɧɚɧɢɸ   ɂ  ɟɫɥɢ  ɩɪɢɛɵɜɚɬɶ  ɜ  ɷɬɨɦ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɹɫɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɩɨɡɧɚɧɢɹ   ɬɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ  ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɩɨɡɧɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ   ɤɚɤ  ɨɧɚ  ɟɫɬɶ  ɂ 
ɩɨɧɹɬɢɟ  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɫɬɶ   ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ  
ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ  ɩɨɡɧɚɧɢɹ    ɑɬɨɛɵ  ɭɜɢɞɟɬɶ   ɱɬɨ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɧɚ  ɫɚɦɨɦ  ɞɟɥɟ   ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɟɫɬɶ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ  ɫɜɨɣ   ɭɦ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ  ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ   >   ɋ  @ 

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɉɨɡɧɚɧɢɟ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ 
ɦɢɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɢ ɭɠɟ ɤɚɤ 
ɟɝɨ  ɱɚɫɬɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ  ɢ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ  
ɑɟɥɨɜɟɤ  ɨɛɢɬɚɟɬ  ɜ ɧɟɦ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ   ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦ  ȼ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ  ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ  
ɤɚɤ  ɱɟɥɨɜɟɤ  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɤ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ   ɱɬɨ  ɨɧ  ɜɢɞɢɬ   ɫɥɵɲɢɬ  
ɧɸɯɚɟɬ  ɳɭɩɚɟɬ  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɣɫɬɜɭ ɩɫɢɯɢɤɢ  ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ   ɨɤɨɫɬɟɧɢɜɚɟɬ    ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ  ɦɧɨɝɨɟ  ɡɚɦɟɱɚɬɶ   ɢ  ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ  ɬɨɥɶɤɨ  ɧɚ 
ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ   ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ   ɚ  ɜɦɟɫɬɟ  ɫ  ɷɬɢɦ  ɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ  ɢ  ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɪɨɰɟɫɫ  ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ    ɜɢɞɟɧɢɹ   ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  
ɑɟɥɨɜɟɤ  ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ  ɜ  ɢɦ  ɠɟ  ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ   ɭɫɟɱɟɧɧɨɣ   ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ   ɇɨ  ɞɚɠɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ  ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ    ɩɨɡɧɚɧɧɨɦ   ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɜɢɞɟɧɢɹ   ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ ɤɚɤɢɦ ɬɨ ɧɨɜɵɦ 
ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ   ɷɦɨɰɢɹɦ   ɨɬɤɪɵɬɢɹɦ     ɇɨ  ɜɚɠɧɨ   ɱɬɨɛɵ  ɷɬɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɧɨɫɢɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɬɨ  ɟɫɬɶ  ɱɟɥɨɜɟɤ  ɞɨɥɠɟɧ  ɫɬɚɬɶ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ   ɧɨ  ɢ  ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɬɜɨɪɰɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ  ɱɬɨɛɵ  ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ   ɱɟɥɨɜɟɤɭ  ɧɚɞɨ  ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ  ɬɭɞɚ   ɤɭɞɚ  ɨɧ  ɧɢɤɨɝɞɚ  ɧɟ 
ɫɦɨɬɪɟɥ  ɩɨɣɬɢ ɬɭɞɚ  ɤɭɞɚ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɯɨɞɢɥ  ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨ  ɱɬɨ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɞɟɥɚɥ ɢɥɢ ɫɦɨɬɪɟɥ  ɯɨɞɢɥ  ɞɟɥɚɥ ɨɱɟɧɶ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ  ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɞɟɬɫɬɜɟ    

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɟɟ  ɧɚɫ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ   ɤɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɫɭɝɭɛɨ 
ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ   ɞɨɦɚ  ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɦ  ɭɥɢɰɵ  ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ  ɦɵ  ɯɨɞɢɦ     ɇɚ  ɧɚɲ  ɜɡɝɥɹɞ   ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  ɩɪɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɜ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ   ɋ  ɨɞɧɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ   ɜɫɟ  ɛɨɥɶɲɟ 
ɭɞɨɛɫɬɜɚ  ɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ   ɚ  ɫ  ɞɪɭɝɨɣ   ɜɫɟ  ɛɨɥɶɲɟ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ  Ʉɪɭɝ  ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ  Ⱥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɭɫɢɥɢɣ  ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɹ    
ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɢ  
ɦɨɠɟɬ  ɩɨɷɬɨɦɭ   ɬɚɤ  ɛɵɫɬɪɨ  ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɬ    ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ   ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ȼɟɞɶ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ  

Ɇɨɠɧɨ  ɭɥɭɱɲɚɬɶ  ɷɬɭ  ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨɫɬɶ   ɞɟɥɚɬɶ  ɟɟ  ɛɨɥɟɟ  ɭɞɨɛɧɨɣ  ɢ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ   ɧɨ  ɷɬɨ  ɧɟ  ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ   ɜɤɥɸɱɚɬɶ   ɭɦ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟ   ɧɟ  ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ  ɧɚ  ɱɬɨ ɬɨ   ɞɪɭɝɨɟ    ɧɚ  ɨɬɤɪɵɬɢɹ  ɜ  ɧɟɦ  ɫɚɦɨɦ  
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ɉɨɡɧɚɧɢɟ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ    ɬɚɤɠɟ  ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ  ɥɸɞɶɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ   ɢ  ɷɬɨ 
ɩɨɡɧɚɧɢɟ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɜ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  
ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ  
ɨɛɳɟɧɢɸ  ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ    

     
Ɋɢɫ       00         
2VOR  1RUZD\   5LQWDOD 
(JJHUWVVRQ $UFKLWHFWV > @ 

Ɋɢɫ       7ULSRG 
LQVWDOODWLRQ  3RUWR  3RUWXJDO 
  /,.(DUFKLWHFWV > @ 

Ɋɢɫ      /HQWRV 0XVHXP  
       /LQ]   $XVWULD 
 :HEHU   +RIHU > @ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ  ɤ   ɪɢɫ       - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɝɪɚɧɢɰɵ  ɞɥɹ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ  ɪɚɡɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ   ɪɢɫ       - ɭɫɥɨɜɢɹ  ɞɥɹ   ɪɚɡɝɚɞɵɜɚɧɢɹ  
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɭɜɢɞɟɜ  ɟɝɨ  ɫ  ɞɪɭɝɨɝɨ  ɪɚɤɭɪɫɚ   ɪɢɫ       - ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɨɛɪɚɡɟ 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ   ɤɚɤ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɨ  ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ  ɫɟɛɹ. 
 Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ     ɢɧɚɹ  ɫɪɟɞɚ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɡɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɜ  ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ  ɦɟɠɞɭ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ  ɢ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɪɟɞɨɣ  > @  Ʌɸɞɢ  ɨɱɟɧɶ  ɪɟɞɤɨ 
ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ    ɡɚɞɚɱɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɰɟɥɢ   ɇɚ  ɤɚɠɞɵɣ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ  ɜɨɩɪɨɫ  ɟɫɬɶ  ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɣ  ɨɬɜɟɬ   ɷɬɨ  ɥɢɧɟɣɧɨɟ  ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ  ɦɵɲɥɟɧɢɟ   Ʌɸɞɢ   ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ  ɛɨɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ 
ɧɟ  ɜɢɞɟɧ  ɤɨɧɟɱɧɵɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɢ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ   ȼ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ  Ɋɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɩɪɢ ɧɟ ɡɚɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ  Ʉɚɤ 
ɛɵ  ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɢɡ  ɛɵɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ   ɚ  ɧɟ  ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɜ  ɭɦɚɯ ɦɨɡɝɚɯ  
ɑɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɢɲɶ ɨɬ ɥɸɞɟɣ  ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ  ɇɨ ɷɬɨ ɡɜɭɱɢɬ 
ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  ɚ ɤɚɤ ɧɟ ɜɨɩɪɨɫ  ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ  

ɇɚ  ɧɚɲ  ɜɡɝɥɹɞ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɦɨɠɟɬ  ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ  ɧɟ  ɤɚɤ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ  ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ  ɨɬɜɟɬ   ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ    ɚ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ  ɡɚ  ɫɨɛɨɣ ɲɥɟɣɮ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ     ɬɚɣɧɭ   ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ   ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ  
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Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ  ɫɪɟɞɚ  ɦɨɠɟɬ  ɞɚɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɛɟɡ  ɨɩɨɪɵ  ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɢ  ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ   ɇɚɯɨɞɹɫɶ  ɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɭ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɞɨɥɠɧɚ  ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ  ɤ  ɫɜɨɢɦ 
ɩɨɫɵɥɚɦ  ɢ  ɠɟɥɚɧɢɹɦ   Ɍɚɣɧɚ  ɢ  ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɦɨɠɟɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɧɟɹɫɧɨɦɭ  ɜɵɡɨɜɭ  ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ   ɫ  ɜɨɩɪɨɫɨɦ   ɑɬɨ  ɛɭɞɟɬ 
ɞɚɥɶɲɟ  ɫɨ  ɦɧɨɣ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ"   ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ  ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɳɭɳɟɧɢɣ  ɩɪɢɞɚɟɬ  ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ   ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ  ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ    
ȼɦɟɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ   ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ  

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɫ 
ɨɞɧɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ   ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ   ɚ  ɫ  ɞɪɭɝɨɣ   ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ  ɜɢɞɟɧɢɹ  ɢ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ   ȼɫɟ  ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ  ɢ  ɩɨɧɹɬɧɨ   ɱɬɨ ɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫɚɦɨ  ɫɨɛɨɣ   ɢ  ɦɵ  ɧɟ  ɦɨɠɟɦ  ɷɬɨ  ɢɡɦɟɧɢɬɶ   ɚ  ɦɨɠɟɦ  ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ  ɢ  ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ   ɇɨ   ɜɟɞɶ  ɜɚɠɧɨ  ɧɟ  ɢɡɪɟɤɚɬɶ  ɢɫɬɢɧɭ   ɧɨ  ɞɟɥɚɬɶ  ɜɫɟ  
ɱɬɨɛ ɟɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ  

Ʉɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɢɧɨɝɨ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɤ  ɫɨɛɵɬɢɹɦ   ɧɟ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɧɟ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɟɝɨ ɧɨɜɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ  ȼ 
ɧɟɦ  ɧɚɪɭɲɟɧɚ  ɫɜɹɡɶ  ɦɟɠɞɭ  ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ  ɪɟɲɟɧɢɣ   ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɢ  ɧɨɜɵɦɢ 
ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ  ɗɬɨ ɢɧɟɪɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  
 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɫ  ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɧɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  Ɋɢɫɭɧɤɢ Ⱥ ȼ  Ʉɨɧɨɜɚɥɸɤ   
 

 
 

Ɋɢɫ       ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɞɥɹ  ɢɝɪ  ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ  ɥɸɞɶɦɢ  ɞɥɹ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ  ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ  ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ 
ɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɋɢɫ       ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɞɥɹ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ  ɢ  ɪɚɡɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɦɧɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 
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Ɋɢɫ       ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɭɫɥɨɜɧɵɯ  ɝɪɚɧɢɰ  ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɞɥɹ  ɜɦɟɳɟɧɢɹ  ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ   ɉɭɥɶɫɚɰɢɹ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ  ɢ  ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ  
ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ  

Ɋɢɫ         ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ  ɥɸɞɟɣ  
Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɛɟɡ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɹɜɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ  

 

 

Ɋɢɫ        ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ  ɢ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ   ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ 

Ɋɢɫ         ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ  ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɫɪɟɞɵ    Ɂɜɭɤ   ɜɟɬɪɚ  
ɇɟɹɜɧɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɞɥɹ  ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɡɚ  ɧɟɹɜɧɵɦ  ɩɨɬɨɤɨɦ 
ɦɵɫɥɟɣ  

Ɂɚɞɚɱɢ  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ.  Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɜ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɧɨɜɵɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɤ  ɫɨɛɵɬɢɹɦ  
ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɫ  ɩɟɪɟɦɟɧɱɢɜɵɦɢ  ɪɢɬɦɚɦɢ   ɜ  ɤɨɬɨɪɨɦ  ɱɟɥɨɜɟɤ  ɛɭɞɟɬ  ɭɱɢɬɶɫɹ  ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ  ɡɚ 
ɫɜɨɢɦɢ  ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ  ɢ  ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ   ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ  ɡɚ  ɥɸɞɶɦɢ  ɢ  ɩɨɧɢɦɚɬɶ  ɢɯ 
ɨɳɭɳɟɧɢɹ   Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ  ɫɜɨɟ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɱɟɥɨɜɟɤɭ  ɩɪɨɳɟ  ɟɝɨ  ɢɡɦɟɧɢɬɶ   Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɸɞɢ ɭɱɚɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ 
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ɦɢɦɨɥɟɬɧɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣ  Ɇɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɤɚɤ ɧɚɦ 
ɛɵɬɶ  ɢ  ɤɟɦ  ɧɚɦ  ɛɵɬɶ   ɧɨ  ɪɟɞɤɨ  ɷɬɨ  ɨɫɨɡɧɚɟɦ   Ɉɞɧɚɠɞɵ  ɩɪɢɧɹɬɨɟ  ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ  

ɋɛɥɢɡɢɬɶ  ɥɸɞɟɣ   ɫɨɡɞɚɜ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɤɨɧɬɚɤɬɚ  ɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɋɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɯɨɠɢɦɢ  
ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ   

ɋ  ɩɨɦɨɳɶɸ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɫɢɬɭɚɰɢɣ   ɤɨɬɨɪɨɟ  ɜɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ɨɠɢɞɚɧɢɸ  ɥɸɞɟɣ   ɧɚɭɱɢɬɶ  ɢɡɭɱɚɬɶ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɛɵɬɢɹ   ɚ  ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ  ɥɢɛɨ  ɨɬɬɨɪɝɚɬɶ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɩɟɪɟɠɢɬɵɦ  ɨɩɵɬɨɦ ɡɧɚɧɢɟɦ  
ɋɨɡɞɚɬɶ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɞɥɹ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɢ  ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ  ɜ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɫ  ɥɸɞɶɦɢ  ɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ  ɂɧɨɟ   ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɤ  ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ  ɟɝɨ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ  

ȼɦɟɫɬɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɤɚɤ  ɩɪɨɟɤɰɢɢ  ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ   ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɪɨɲɥɵɦ  ɨɩɵɬɨɦ     ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɢ ɦɢɪ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ  

 ɇɚɲɚ ɠɢɡɧɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɲɢɦ ɭɦɨɦ  >   ɋ    @ ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ   ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɦɟɧɹɬɶ  ɫɩɨɫɨɛ  ɜɢɞɟɧɢɹ  ɜɟɳɟɣ     ɷɬɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɟɝɨ ɭɦɚ  ɋɦɵɫɥ ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ   ɜ  ɤɨɬɨɪɨɦ  ɦɵ  ɟɺ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦ   

ȼɦɟɫɬɨ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ  ȼ  ɛɭɞɞɢɡɦɟ  ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ  ɱɭɜɫɬɜɚ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ - 
ɡɪɟɧɢɟ  ɫɥɭɯ  ɨɛɨɧɹɧɢɟ  ɨɫɹɡɚɧɢɟ ɢ ɜɤɭɫ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɪɚɬɚɦɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  Ʉ ɧɢɦ 
ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ  ɫɨɡɧɚɧɢɟ    Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɬɚɮɨɪɨɣ ɲɟɫɬɢ  ɫɨɡɧɚɧɢɣ 
ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɦ ɫ ɩɹɬɶɸ ɜɯɨɞɚɦɢ ² ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ ɟɳɺ ɫ ɨɞɧɢɦ ɧɚ 
ɤɪɵɲɟ  ɗɬɢ  ɩɹɬɶ  ɜɯɨɞɨɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ  ɩɹɬɢ  ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɫɨɡɧɚɧɢɹɦ  Ɍɟɩɟɪɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ  ɫɟɛɟ   ɱɬɨ  ɤɬɨ ɬɨ  ɜɩɭɫɬɢɥ  ɜ  ɷɬɨɬ  ɞɨɦ  ɨɛɟɡɶɹɧɭ   Ɉɛɟɡɶɹɧɚ 
ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ  ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ  ɫɨɡɧɚɧɢɟ   ȼɧɟɡɚɩɧɨ  ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ  ɧɚ  ɫɜɨɛɨɞɟ  ɜ 
ɛɨɥɶɲɨɦ  ɞɨɦɟ   ɨɛɟɡɶɹɧɚ   ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ   ɧɚɱɢɧɚɟɬ  ɪɟɡɜɢɬɶɫɹ   ɩɪɵɝɚɹ  ɨɬ  ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɯɨɞɚ  ɤ  ɞɪɭɝɨɦɭ   ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ  ɜɟɳɢ   ɜɵɢɫɤɢɜɚɹ  ɱɬɨ ɧɢɛɭɞɶ  ɧɨɜɨɟ   ɞɪɭɝɨɟ  
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ  ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ  ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬ  ɷɬɚ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɚɹ ɨɛɟɡɶɹɧɚ 
ɪɟɲɚɟɬ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɥɢ  ɧɚɣɞɟɧɧɵɣ  ɨɛɴɟɤɬ  ɩɪɢɹɬɧɵɦ  ɢɥɢ  ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ   ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɢɥɢ ɩɥɨɯɢɦ  ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɭɱɧɵɦ  ɉɪɨɯɨɠɢɟ ɜɢɞɹɬ ɨɛɟɡɶɹɧɭ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɨɤɧɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɭɦɚɬɶ  ɱɬɨ ɜ ɞɨɦɟ ɦɟɱɭɬɫɹ ɩɹɬɶ ɨɛɟɡɶɹɧ  ɏɨɬɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ ɨɛɟɡɶɹɧɚ ɬɚɦ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ  ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨɟ  ɧɟɨɛɭɱɟɧɧɨɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ   
>   ɋ   @ 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

   Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨɫɬɶ  >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ@   Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ  ɤ  
KWWS   ZZZ SV\FKRORJRV UX DUWLFOHV YLHZ NRJQLWLYQRVW 
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   Ȼɟɤ Ⱥ    Ɋɚɲ Ⱥ   ɒɨ Ȼ   ɗɦɟɪɢ Ƚ  Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ  ɬɟɪɚɩɢɹ  ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ² ɋɉɛ   
ɉɢɬɟɪ        ²     ɫ   

   Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ  ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ  ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ  ɥɢɱɧɨɫɬɢ    ɉɨɞ  ɪɟɞ   Ⱥ  Ȼɟɤɚ  
Ⱥ  Ɏɪɢɦɟɧɚ  ² ɋɉɛ   ɉɢɬɟɪ        ²     ɫ  

   Ƚɟɲɟ Ⱦɠɚɦɩɚ Ɍɢɧɥɟɣ  ɍɦ ɢ ɩɭɫɬɨɬɚ Ɇ   ɐɨɧɤɚɩɚ              ɫ  
    Ƀɨɧɝɟ  Ɇɢɧɝɶɸɪ  Ɋɢɧɩɨɱɟ   Ȼɭɞɞɚ   ɦɨɡɝ  ɢ  ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ  ɫɱɚɫɬɶɹ   Ʉɚɤ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɢɪ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ   ɉɟɪ  ɫ ɚɧɝɥ  Ⱦɨɪɞɠɟ ɋɨɧɚɦ    Ɇ   Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɦɢɪ  
           ɫ  

   00  ± ([KLELWLRQ 5RRP )RU &RQWHPSRUDU\ $UW  >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@  Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ  ɤ   KWWS   ZZZ DUFKGDLO\ FRP        PP  H[KLELWLRQ URRP IRU 
FRQWHPSRUDU\ DUW ULQWDOD HJJHUWVVRQ DUFKLWHFWV  

   7ULSRG LQVWDOODWLRQ  E\ /,.HDUFKLWHFWV  LV DOO VWDLUV DQG EDOFRQLHV  >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ@   Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ  ɤ   KWWS   ZZZ GH]HHQ FRP            WULSRG 
LQVWDOODWLRQ OLNHDUFKLWHFWV VWDLUV EDOFRQLHV SRUWR SRUWXJDO  

   6LJQV  RI  WKH 7LPHV      $UFKLWHFWXUDO  6LJQDJH 'HVLJQV  >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@  
Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ  ɤ   KWWS   ZHEXUEDQLVW FRP            VLJQV RI WKH WLPHV    
DUFKLWHFWXUDO VLJQDJH GHVLJQV  

   ɋɭ Ɏɭɞɡɢɦɨɬɨ Ʌɟɤɰɢɹ  Ɇɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ      ɢɸɥɹ     ɝ   
Ɇɨɫɤɜɚ  ɂɧɫɬɢɬɭɬ  ɋɬɪɟɥɤɚ  

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɡɚɽɦɨɡɜ ɹɡɨɤ ɿ ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜ ɥɸɞɢɧɢ ɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɉɿɞɧɿɦɚɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɩɪɨ  ɫɬɭɩɿɧɶ  ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɥɸɞɢɧɨɸ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɱɟɪɟɡ  ɨɛ ɽɤɬɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɹɤ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ  ɭɦɨɜɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿ  ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ  ɫɚɦɨɝɨ  ɫɟɛɟ  
ȼɢɫɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɝɿɩɨɬɟɡɚ  ɩɪɨ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɭɜɚɝɢ   ɭɹɜɢ   ɿɧɬɭʀɰɿʀ  ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ   ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ   

 
7KH VXPPDU\ 

7KH  DUWLFOH  H[DPLQHV  WKH  UHODWLRQVKLS  DQG  LQWHUDFWLRQ  RI  KXPDQ  DQG 
DUFKLWHFWXUDO  VSDFH   ,W  UDLVHV  LVVXHV  DERXW  WKH  GHJUHH  RI  VHQVLWLYLW\  RI  WKH  KXPDQ 
SHUFHSWLRQ  RI  WKH  VXUURXQGLQJ  VSDFH  WKURXJK  DUFKLWHFWXUDO  REMHFWV   DV  D  SUHUHTXLVLWH 
IRU FXOWXUDO DQG VSLULWXDO GHYHORSPHQW DQG DZDUHQHVV RI LWVHOI LQ UHDOLW\  $ K\SRWKHVLV 
DERXW WKH SRVVLELOLW\ RI D KXPDQ DWWHQWLRQ  LPDJLQDWLRQ  LQWXLWLRQ  XVLQJ FRJQLWLYH DQG 
SV\FKRORJLFDO DUFKLWHFWXUH  

.H\ZRUGV   FRJQLWLYH  SV\FKRORJLFDO  DUFKLWHFWXUH   FRJQLWLRQ   SHUFHSWLRQ  
FRJQLWLRQ RI UHDOLW\  PHQWDO FRQVFLRXVQHVV  


