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ɍȾɄ            ɇ  ɋ  ɋɨɫɧɨɜɚ  Ⱥ  Ɉ  ȱɝɧɚɬɸɤ  Ɍ  Ɋ  ɇɟɱɢɩɿɪ  
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ³Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ  ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ´ 

 
ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɈ-ɉɅȺɇɍȼȺɅɖɇȺ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə 

ɋ Ɇ Ɍ  ȾɈȻɊɈɌȼȱɊ ɅɖȼȱȼɋɖɄɈȲ ɈȻɅȺɋɌȱ ɌȺ 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɆȱɋɌȺ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɦɿɫɬ  

ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɯ  ɭ  ȱȱ  ɩɨɥɨɜɢɧɿ  ɏɏ  ɫɬ   Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɮɭɧɤɰɿɹ  ɬɚɤɢɯ  ɦɿɫɬ  ɧɚ  ɱɚɫ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ±  ɰɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɿ  ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɩɟɜɧɨɝɨ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   ɇɚɫɶɨɝɨɞɧɿ   ɩɪɢ  ɡɧɚɱɧɨɦɭ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   ɬɚɤɿ  ɪɨɛɿɬɧɢɱɿ  ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ  ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ  ɜ 
ɫɬɚɧɿ  ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ   ȼ  ɪɨɛɨɬɿ   ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɫ ɦ ɬ   Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ  ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚɤɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ  ɡɚɞɚɱɿ  ɣɨɝɨ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ ± ɪɨɛɿɬɧɢɱɟ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɿɫɬɚ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ  

 
ȼ       ɯ ɪɨɤɚɯ ɏɏ ɫɬ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɜ ɯɨɞɿ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɛɭɥɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ 

ɪɹɞ  ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ  ɩɨɫɟɥɟɧɶ  ɩɪɢ  ɧɨɜɨɡɛɭɞɨɜɚɧɢɯ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ  
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɡ  ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɨɸ  ɞɨ  ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ  ɫɢɪɨɜɢɧɢ   ɚ  ɧɟ  ɞɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɪɨɛɨɱɨʀ  ɫɢɥɢ   ɨɛɭɦɨɜɢɥɚ  ɩɨɬɪɟɛɭ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɠɢɬɥɨɦ  ɬɚ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ  ɧɚɛɨɪɨɦ  ɦɟɞɢɱɧɢɯ   ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɬɚ  ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɧɨɜɨɡɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  

ȱɞɟʀ  ɧɨɜɨɝɨ  ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ  ɛɭɥɢ  ɨɡɜɭɱɟɧɿ  ɳɟ  ɧɚ  ɡɥɚɦɿ  ɏȱɏ  ɿ  ɏɏ  ɫɬ   ɭ 
ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɿ  ɡɧɚɣɲɥɢ  ɜɿɞɝɭɤ  ɭ ȯɜɪɨɩɿ  ɋɒȺ   Ɋɨɫɿʀ   ȼ ɩɟɪɿɨɞ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  ɩɿɞɣɨɦɭ  ɬɚ  ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ  ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ɏɏ  ɫɬ   ɜ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ   ɉɨɥɶɳɿ   ɑɟɯɿʀ  ɜɟɞɟɬɶɫɹ  ɚɤɬɢɜɧɟ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   Ȼɪɠɟɜɧɨɜ  ɜ ɉɪɚɡɿ  ɇɨɜɚ  ɞɨɛɚ  ɜ  Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɿ  
ɇɨɜɚ  Ƚɭɬɚ  ɜ  ɉɨɥɶɳɿ   ɇɿɦɟɰɶɤɿ  ɬɚ  ɩɨɥɶɫɶɤɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ  ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ  ɿɞɟɸ 
©ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭª  ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɧɨɜɨɝɨ  ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ   ɋɥɿɞ  ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ  ɳɨ  ɩɪɢ  ɫɩɿɥɶɧɢɯ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞɚɯ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɿɞɟɹ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɢɤɬɭɜɚɥɚɫɹ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ  ɚ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɋɯɿɞɧɨʀ  ȯɜɪɨɩɢ  ɜɨɧɚ  ɛɭɥɚ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɚ  ɿɡ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ  ɬɚ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɦ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɲɜɢɞɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ > @  

ȼ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  ɨɛ¶ɽɤɬɭ  ɿ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɧɚ  ɧɶɨɦɭ  ɡɜɨɞɢɥɢɫɹ  ɪɿɡɧɨɜɟɥɢɤɿ  ɪɨɛɿɬɧɢɱɿ  ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ   ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ 
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ɜɿɞ  ɝɪɭɩɢ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɧɚ  ɬɢɫɹɱɭ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɿ  ɚɠ  ɞɨ  ɦɿɫɬ  ɧɚ  ɞɟɫɹɬɤɢ  ɬɢɫɹɱ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  

ɋɟɪɟɞ ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɿɫɬɚ  ɥɸɞɧɿɫɬɸ ɦɟɧɲɟ    ɬɢɫ 
ɨɫɿɛ  ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɚɥɨɝɨ ɦɿɫɬɚ  ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ       ɍ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ  ɨɛɥɚɫɬɿ   ɡɛɭɞɨɜɚɧɨ  ɫɟɥɢɳɚ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɬɢɩɭ     ɫ ɦ ɬ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ  
ɋɨɫɧɿɜɤɚ   ɦɚɥɿ  ɦɿɫɬɚ     ɇɨɜɢɣ  Ɋɨɡɞɿɥ   ɇɨɜɨɹɜɨɪɿɜɫɶɤ     ɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɞɨ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ    ɡɚɤɥɚɞɟɧɨɝɨ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   Ʌɢɲɟ  ɜ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɜɢɩɚɞɤɚɯ   ɤɨɥɢ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɥɢ  ɜɠɟ  ɿɫɧɭɸɱɟ  ɦɿɫɬɨ   ɹɤ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɑɟɪɜɨɧɨɝɪɚɞ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ  ±  ɬɨ  ɪɨɡɦɿɪɢ  ɬɚɤɨɝɨ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ  ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ  ɫɹɝɚɥɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɦɿɫɬɚ  

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɿɞɟʀ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɽ ɫɟɥɢɳɟ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ   ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɱɚɫ ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ   ɬɢɫ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  

ȼ ɨɫɧɨɜɿ  ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɚ ɛɭɥɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɭ     ɯ ɪɨɤɚɯ ɏɏ ɫɬ  
Ɍȿɋ  ɜ  ɨɤɨɥɢɰɿ  ɫɟɥɚ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ   ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ±  ɋɬɚɪɢɣ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ    ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ  ɡ 
Ɍȿɋ  ɜ        ɪ   ɛɭɥɨ  ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ  ɦɿɫɬɟɱɤɚ  ɞɥɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɿɜ  ɬɚ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɫɬɚɧɰɿʀ   ɇɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɦɿɫɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ       ɱɨɥɨɜɿɤ > @  Ɍɚɤɢɯ ɦɚɥɢɯ ɦɿɫɬ ɡ ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɥɢɲɟ    > @  

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɚ  ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɹ ɿɡ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɨɞɧɨ ɞɜɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɦɢ 
ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ȼ    ɿ ɪɨɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ    
        ɬɢ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɿ  ɠɢɬɥɨɜɿ  ɰɟɝɥɹɧɿ  ɛɭɞɢɧɤɢ   ȼ       ɿ  ɪɨɤɢ  ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ    ɬɢ 
ɩɨɜɟɪɯɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ ɬɚ ɜɟɥɢɤɨɩɚɧɟɥɶɧɿ   ɬɢ ɩɨɜɟɪɯɨɜɿ ɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ  ɪɢɫ      

ȱɞɟɹ  ©ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚª  ɫɬɚɥɚ  ɝɚɫɥɨɦ  ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɹɤɿ 
ɜɜɚɠɚɥɢ   ɳɨ  ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɽɸ  ɦɚɥɨ  ɹɤɿɫɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ  ɫɬɚɧɟ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ  ɧɚɛɿɪ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ    Ⱦɥɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɜ 
Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɿ  ɛɭɥɨ  ɡɛɭɞɨɜɚɧɨ     ɥɿɤɚɪɧɸ      ɞɢɬɹɱɢɯ  ɫɚɞɤɢ      ɫɟɪɟɞɧɸ ɲɤɨɥɭ  ɧɚ 
     ɭɱɧɿɜ  ɬɚ  ɥɿɰɟɣ  ɧɚ       ɭɱɧɿɜ   ɞɢɬɹɱɭ  ɦɭɡɢɱɧɭ  ɲɤɨɥɚ  > @   Ⱦɨ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɛɭɞɢɧɨɤ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ   ɞɜɿ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ   ɲɤɨɥɚ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ  ɇɚɪɨɞɧɢɣ Ⱦɿɦ  ȱɫɬɨɪɢɤɨ ɤɪɚɽɡɧɚɜɱɢɣ ɦɭɡɟɣ  Ⱦɨ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɜɯɨɞɹɬɶ  ɫɬɚɞɿɨɧ   ɞɜɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ  ɬɚ  ɞɢɬɹɱɚ 
ɸɧɚɰɶɤɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɲɤɨɥɚ  

Ɇɿɫɬɨ  ɛɭɥɨ  ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɨʀ  ɫɿɬɤɢ  ɜɭɥɢɰɶ   ɳɨ  ɛɭɥɨ 
ɬɢɩɨɜɢɦ  ɞɥɹ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɦɿɫɬ   ɪɢɫ       ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ  ɜɿɞ  ɿɞɟʀ 
©ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚª  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ ɫɬ   ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥɚɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɯ ɞɨɪɿɝ  ɧɚ ɹɤɢɯ ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɠɢɬɥɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɡ ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹɦ  Ʉɜɚɪɬɚɥɢ ɠɢɬɥɨɜɨʀ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɚ   ɳɨ  ɩɪɢɦɢɤɚɸɬɶ  ɞɨ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨʀ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ  ɽ 
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ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ  ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ  ɩɥɨɳɿ  ɿ  ɜɿɞɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɨɞɢɧ  ɜɿɞ  ɨɞɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ 
ɜɭɥɢɰɹɦɢ  

 
Ɋɢɫ     Ɍɢɩɢ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɫ ɦ ɬ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ 

 

Ɂɝɿɞɧɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ   ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ  Ʌɟ  Ʉɨɪɛɸɡɶɽ   ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ  ɪɨɡɦɿɪ 
ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ    ɝɟɤɬɚɪɿɜ  ɤɜɚɞɪɚɬ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɨɸ     ɦ   ɚ 
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ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɜɿɞ     ɞɨ      ɬɢɫɹɱ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ  ɬɨɝɨ   ɫɤɿɥɶɤɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɤɜɚɪɬɚɥɭ  ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɩɿɞ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  
Ɉɬɠɟ  ɜɟɫɶ Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ  ɩɥɨɳɟɸ  ɬɪɨɯɢ ɛɿɥɶɲɟ    ɝɚ  ɿ  ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ 
ɱɚɫ ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ   ɬɢɫ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɨɞɧɢɦ Ʉɨɪɛɸɡɿɜɫɶɤɢɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ  

ɉɨɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ  ɞɨ  ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ  ɟɬɚɩɿɜ  ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ  ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ  ɩɨɫɟɥɟɧɶ 
ɬɚɤɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɹɤ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ   ɫɥɿɞ  ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ  ɳɨ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɱ  
ɏɏ ɫɬ   ɡɨɤɪɟɦɚ ɇ Ɇɿɥɸɬɿɧ  ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɤɥɸɱɚɥɢ ɳɨɞɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɿ ɩɨʀɡɞɤɢ  ɚɥɟ ɿ 
ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɩɿɲɨɯɿɞɧɭ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɶ ɩɪɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ 
ɜɿɞ ɠɢɬɥɚª > @  Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ ɛɭɜ ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɿɞɞɚɥɿ     ɦɟɬɪɿɜ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
 ɪɢɫ      ɡɝɿɞɧɨ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ  ɜɢɦɨɝ   ɳɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɭ  ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɦɿɫɬɚ ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɩɪɚɰɿ  

   
Ɋɢɫ     Ɇɨɞɟɥɶ 

ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɚ 

Ɋɢɫ     ɋɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɚ 

 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ  ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦɢ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ  ɬɚ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  

ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨʀ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɡɚɝɚɥɿ  ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ  ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɳɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɫ ɦ ɬ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ  ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɦɿɫɬ   ɦɚɽ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɦ  ɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ    ɉȺɌ  ©ȾɌȿɄ  Ɂɚɯɿɞɟɧɟɪɝɨª  Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪɫɶɤɚ  Ɍȿɋ  ɬɚ  Ɍȿɋ       ɚ  ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ  ɦɿɫɰɹ  ɩɪɢɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɩɪɚɰɿ  ɦɨɠɧɚ  ɧɚɡɜɚɬɢ  ɳɟ  ɲɜɟɣɧɟ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ȼȺɌ ©Ɍɪɨɬɬɨɥɚª  ɉɨɬɭɠɧɨɫɬɿ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪɫɶɤɨʀ  Ɍȿɋ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɬɢ  ɧɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬ ɞɨ ɉɨɥɶɳɿ     ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ  ɳɨ ɞɚɽ    ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɭ  ɪɚɣɨɧɭ   Ⱦɚɧɢɣ  ɨɛ¶ɽɤɬ  ɛɭɜ  ɿ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  ɜɚɝɨɦɢɦ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɳɟ  ɡ        ɪɨɤɭ  ɜ  ɫɤɥɚɞɿ  ɡɚɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
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ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɢ  ɛɭɜ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɣ  ɿɡ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ  ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɸ  ɍɝɨɪɳɢɧɢ  
ɉɨɥɶɳɿ  ɇȾɊ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ  ɬɚ Ɋɭɦɭɧɿʀ  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɱɚɫɭ ɪɨɛɨɬɢ Ɍȿɋ  ɡ  ʀʀ ɪɨɡɛɭɞɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɦɿɫɬɚ ɿ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɜɫɹ ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɮɨɧɞ  Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ  ɳɨ ɡ    ɯ ɪɨɤɿɜ  ɡ 
ɩɨɱɚɬɤɨɦ  ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɬɚɪɿɧɧɹɦ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪɫɶɤɨʀ  Ɍȿɋ   ɦɿɫɬɨ 
ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɥɨ  ɫɜɿɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɿ  ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɥɨ  ɨɛɪɚɡ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ  ɪɨɛɿɬɧɢɱɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ  Ɉɩɢɫɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ 
ɱɚɫɭ  ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ  ɮɚɤɬɢɱɧɨ    ɧɟ  ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ  ɞɨ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ   ɡɚ  ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ  ɜɢɧɹɬɤɨɦ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɞɪɿɛɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɬɚ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ   ɡ  ɨɞɧɿɽʀ  ɫɬɨɪɨɧɢ   ɽ  ɬɢɦ  ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɢɦ  ɜɢɧɹɬɤɨɦ   ɞɟ 
ɪɚɞɹɧɫɶɤɟ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ   ɳɨ  ɛɭɥɨ  ɿ  ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ  ɛɭɬɢ  ɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ  ɩɪɚɰɸɽ  Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ  ɦɿɫɬɨ ɧɟ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɿ ɽ ɬɚɤɢɦ ɫɨɛɿ ɦɭɡɟɽɦ 
ɫɨɰɪɟɚɥɿɡɦɭ  

Ɇɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ  ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ  ɹɤ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɏɏ ɫɬ  ɜɿɞɛɭɜɫɹ 
ɩɟɪɟɯɿɞ  ɜɿɞ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ  ɞɨ  ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ  ɟɩɨɯɢ  ɦɿɫɬɨ  ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ  ɛɟɡ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɨɫɧɨɜɢ  ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ   ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ  ɡ       ɯ  ɪɨɤɿɜ   ɹɤ  ɩɢɲɟ 
ȼ Ɍɢɦɿɧɫɶɤɢɣ   ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɿ  ɦɿɫɬɚ  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɭ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ  ɫɬɚɧɿ 
©ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨɝɨ  ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨª   ɬɚɤ  ɿ  ɧɟ  ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɲɢ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ  ɫɜɨɝɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ > @  

Ɉɫɧɨɜɨɸ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɚɪɤɚɫɭ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɚ  ɽ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɚ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶ  ɳɨ ɧɚ ɱɚɫ ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɦɚɥɚ ɧɚɡɜɭ ɜɭɥ  Ʌɟɧɿɧɚ  ɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ   ɜɭɥ  
ȱ   Ɏɪɚɧɤɚ   ȼɡɞɨɜɠ  ɧɟʀ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɡɚɤɥɚɞɢ  ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ   ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɦɿɫɬɚ  
ɍ Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɿ  ɹɤ ɿ ɜ ɪɟɲɬɿ ɦɿɫɬ  ɳɨ ɛɭɥɢ ɧɨɜɨɡɚɤɥɚɞɟɧɿ  ɚ ɧɟ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɥɢɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɜɧɿɲɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɧɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ  ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ  ɦɿɫɬ   ɹɤɿ  ɦɚɸɬɶ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ  ɿ 
ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨ  ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  ɡ  ɪɢɧɤɨɜɨɸ  ɩɥɨɳɟɸ   ɪɚɬɭɲɟɸ   ɫɚɤɪɚɥɶɧɢɦ 
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ  ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɿ ɪɨɛɿɬɧɢɱɿ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡɨɫɨɛɨɜɢɦɢ  

ɉɪɨɬɟ   ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ   ɳɨ  ɡɭɩɢɧɢɥɢ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɚ  ɽ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɜɨɝɨ  ɬɚ  ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ   Ɋɚɣɨɧɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  Ʉɚɦɹɧɤɚ  ±Ȼɭɫɶɤɚ  ɳɨ  ɧɚ  ɜɿɞɞɚɥɿ      ɤɦ   ɧɟ  ɜ  ɡɦɨɡɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ ɪɚɣɨɧɭ ɧɚɛɿɪ ɩɨɫɥɭɝ   ɬɨɦɭ  ɜ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɡɚ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ  ɩɨʀɡɞɤɭ  ɞɨ  ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ±  ɞɨ  Ʌɶɜɨɜɚ  
Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɫ ɦ ɬ   Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ  ɧɚ  ɜɿɞɞɚɥɿ      ɤɦ  ɜɿɞ 
ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɧɟ  ɧɚɞɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɭ  ɹɤ  ɦɿɫɬɭ±
ɫɭɩɭɬɧɢɤɭ  ɩɪɢ  ɡɧɚɱɧɿɲɨɦɭ  ɦɿɫɬɿ  ɡ  ɩɨɜɧɢɦ  ɧɚɛɨɪɨɦ  ɩɨɫɥɭɝ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɧɟ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ  ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɫɢɥɭ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ 
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ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɿ  ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ   Ɉɬɠɟ   Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ   ɜ  ɫɜɨɽɦɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɚɽ 
ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ  

Ɂɚɪɚɡ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ  ɩɥɚɧ  ɫ ɦ ɬ   Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪ   ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɦɿɫɬ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɽ  ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɍ ɰɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɤɚɦɢ ɽ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ  ɡ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɦɚɥɨɝɨ ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

Ɍɚɤɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɜ  ɩɟɪɲɭ  ɱɟɪɝɭ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   ɹɤɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɛɭɞɭɬɶ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ  ɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ  
ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ  ɣɨɝɨ  ɚɛɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  ɣɨɝɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ   ɧɚɞɥɢɲɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   ɩɨɯɿɞɧɿ  ɜɿɞ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ  ɿɧ   Ɍɚɤ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɭ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɿ   ɭ 
ɧɨɜɨɦɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ  ɳɨ ɡɚɪɚɡ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɞɥɹ  ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɬɟɩɥɨ ɩɪɨɞɭɤɨɜɚɧɟ Ɍȿɋ  
ɹɤ ɩɨɛɿɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɡɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɬ ȱȱ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 

ɏɏ ɫɬ  ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ  ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɯɨɠɿ  ɚɥɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɿɫɬ   

Ɋɟɫɭɪɫɨɦ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ  ɽ  ɣɨɝɨ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ   ɹɤɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ  ɨɤɪɿɦ  ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ     ɩɥɨɳɿ   ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ  ±  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɬɚ  ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ  ɦɿɫɰɹ  ɡɚ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ  
ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɦɢ ɱɢ ɿɧɲɢɦɢ ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ   

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɩɨɫɬɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɦɿɫɬ 
ɽ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɨ ɦɿɫɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ  ɡɚɤɥɚɞɚɥɢɫɹ 
ɧɚ ɜɿɞɞɚɥɿ ɜɿɞ ɪɟɲɬɢ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɿ ɦɚɸɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɜ ɬɿɦ 
ɱɢɫɥɿ   Ɍɚɤ   ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɿɪɫɶɤɨʀ  Ɍȿɋ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ  ɜɨɞɨɸ  ɧɚ  ɪɿɰɿ 
Ɂɚɯɿɞɧɢɣ  Ȼɭɝ  ɛɿɥɹ  ɦɿɫɬɚ  ɛɭɥɨ  ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɨ  ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳɟ  ɩɥɨɳɟɸ       ɝɚ   ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɨɞɨɣɦɚ ɽ ɦɿɫɰɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ ɬɚ ɦɿɫɰɟɦ ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɚ  ɿ  ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ  ɫɿɥ   ɚ  ɫɸɞɢ  ɩɪɢʀɡɞɹɬɶ  ɧɚ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ 
ɥɶɜɿɜɹɧɢ ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɤ ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɨɞɨɣɦ ɩɨɛɥɢɡɭ Ʌɶɜɨɜɚ  

ɋɥɿɞ  ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɭ  ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɭ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɿɫɬ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɹɤɢɯ  ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ  ɭ  ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ  ɚɛɨ  ɩɪɨɫɬɨ  ɫɤɥɚɞɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   ɑɚɫɬɤɨɜɨ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɰɿɽʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɰɿɥɿɫɧɿ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɡɛɟɪɟɝɥɢɫɹ  ɿ  ɬɚɤɨɠ  ɦɨɠɭɬɶ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɩɪɢ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ  

Ɉɬɠɟ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɽ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ  ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɦɿɫɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
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ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ  Ⱦɪɭɝɢɦ  ɩɭɧɤɬɨɦ  ɞɨ  ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɬ  ȱȱ  ɩɨɥ  
ɏɏ  ɫɬ   ɽ  ɜɿɞɯɿɞ  ɜɿɞ  ɬɢɩɨɜɨɝɨ  ɛɟɡɨɫɨɛɨɜɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ     ɫɩɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɭ  ɩɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ   Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɚ  ɦɨɠɥɢɜɟ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɜ  ɦɿɫɬɿ   ɳɨ  ɧɟ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ  ɩɨɧɹɬɬɸ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ  ɹɤ ɰɟ ɽ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɦɿɫɬɚɯ  

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
   Ƚɨɫɫɬɨɪɨɣ  ɍɋɋɊ   ©Ƚɢɩɪɨɝɪɚɞª   Ʌɶɜɨɜɫɤɢɣ  ɮɢɥɢɚɥ   Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ  ɩɥɚɧ 
ɩɝɬ  Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪ Ʌɶɜɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ      ɪ  
   Ƚɨɥɶɞɡɚɦ  ȯ Ⱥ    ɒɜɢɞɤɨɜɫɶɤɢɣ  Ɉ Ⱥ   Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ         
   Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ  ɫɥɭɠɛɚ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ  ɧɚɹɜɧɨɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ   ɫɿɱɧɹ      ɪɨɤɭ  ɫ     Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  ZZZ XNUVWDW JRY XD 
   Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ ȱ  ³Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɢɯ 
ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ    ɦɿɫɬ    ɍɤɪɚʀɧɢª        ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ  ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ  ɠɭɪɧɚɥ  
      ʋ    
   Ɇɢɥɸɬɢɧ  + Ⱥ   ɋɨɰɝɨɪɨɞ    ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ    Ɇ  Ʌ         Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  
   Ɍɢɦɿɧɫɶɤɢɣ  ȼ   ©ɉɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɟ  ɦɿɫɬɨ  ɹɤ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɣ  ɮɟɧɨɦɟɧ  
ɉɪɨɛɥɟɦɢ  ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭª      Ɂɛɿɪɧɢɤ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɩɪɚɰɶ  ɡ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ  ɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿʀ  ©ɋɭɱɚɫɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ  ɬɚ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɫɩɚɞɳɢɧɢª   ȼɢɩɭɫɤ        
Ʉɢʀɜ ² ɎȿɇȱɄɋ ²        ɋ           

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  

ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ  ɜɨ  ,,  ɩɨɥɨɜɢɧɟ  ɏɏ  ɜ   Ɉɫɧɨɜɧɚɹ  ɮɭɧɤɰɢɹ  ɬɚɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ     ɷɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ   ɇɚ  ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  ɞɟɧɶ   ɩɪɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɜ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ   ȼ  ɪɚɛɨɬɟ   ɧɚ  ɩɪɢɦɟɪɟ  ɩ ɝ ɬ   Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪ  Ʌɶɜɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɟɝɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

$QQRWDWLRQ 
7KH  SUREOHPV  RI  PRQRIXQFWLRQDO  FLWLHV  IRXQGHG  LQ  WKH  VHFRQG  KDOI  RI  WKH 

WZHQWLHWK FHQWXU\ DUH UHYLHZHG  7KH PDLQ IXQFWLRQ RI WKRVH FLWLHV DW WKH WLPH RI WKHLU 
IRXQGDWLRQ  ZDV  WR  SURYLGH  WKH  ZRUNHUV  RI  FHUWDLQ  PDQXIDFWXULQJ  XQLW  ZLWK  WKH 
DFFRPPRGDWLRQ DQG SXEOLF VHUYLFHV  1RZDGD\V  DV D UHVXOW RI VLJQLILFDQW UHGXFWLRQV 
LQ  LQGXVWULDO  SURGXFWLRQ   VXFK  VHWWOHPHQWV  DUH  LQ  D  VWDWH  RI  VWDJQDWLRQ   7KLV  ZRUN 
RXWOLQHV  WKH SUREOHPV RI  IXQFWLRQLQJ RI  VXFK  W\SH  RI  FLW\  DQG  LWV  JRDOV  LQ  LWV  XUEDQ 
GHYHORSPHQW  XVLQJ WKH VHWWOHPHQW 'REURWYLU  /YLY UHJLRQ DV DQ H[DPSOH  


