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ɍȾɄ                        Ɉ  Ⱥ  Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈȽɈ ɋɊȿȾɈȼɂɓȺ ȺɊɌ-ɐȿɇɌɊȱȼ 
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɭ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ    ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɿɜ   ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɿɜ  
Ɉɩɢɫɚɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɞɥɹ ɰɢɯ ɬɜɨɪɿɜ  Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɰɟɧɬɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜ  ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɿɜ ɭ 
ɦɿɫɶɤɿɣ ɡɚɛɭɞɨɜɿ ɬɚ ɡɜ ɹɡɤɢ ɡ ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪ   ɰɟɧɬɪ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ   ɫɭɱɚɫɧɟ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ   ɦɭɡɟɣ  
ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɹ  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ɋɶɨɝɨɞɧɿ   ɤɨɥɢ  ɦɢɫɬɟɰɶɤɟ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ  ɠɢɬɬɹ 

ɞɭɠɟ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɟ  ɿ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɧɟɫɬɿɣɤɨɦɭ  ɫɬɚɧɿ  ɩɨɲɭɤɭ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɽ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɿɜ  ȼɨɧɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɞɥɹ  ɪɿɡɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɿ  ʀɯ  ɚɤɬɢɜɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɬɚ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ ɞɿɽɸ ɧɚ ɫɩɪɢɣɦɚɸɱɭ 
ɨɫɨɛɭ   ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ ɝɥɹɞɚɱɚ   ɫɥɭɯɚɱɚ   ɭɱɚɫɧɢɤɚ   Ɋɨɥɶ ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɿɜ    ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɜɢɛɨɪɭ  ɪɿɡɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ   ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ   ɩɿɡɧɚɧɧɹ  
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɪɨɡɜɚɝɢ  ɳɨ ɫɬɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɜ 
ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ  

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɞɠɟɪɟɥ   ɍ  ɞɨɩɨɜɿɞɿ  ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ  ɞɟɹɤɿ  ɚɫɩɟɤɬɢ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  Ɇ  Ʉɚɬɟɪɧɨɝɢ  
ȼ  Ɋɟɜɹɤɿɧɚ  Ɋ  Ʉɥɿɤɫɚ  ȿ  ɐɚɣɞɥɟɪɚ  Ɏ  Ʌɚɭɫɨɧɚ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  Ⱥ  Ⱥɚɥɬɨ   Ɏ  Ɋɚɣɬɚ   Ɏ  Ƚ  ɋɬɨɭɧɚ   Ʉ  Ɍɚɧɝɟ  
Ɂ  ɏɚɞɿɞ  ɏ  ɏɨɥɹɣɧɚ  

Ɇɟɬɚ ɞɨɩɨɜɿɞɿ   ɜɢɹɜɢɬɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɿɜ  

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ   ȼ  ɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɏɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɜɢɧɢɤɚɽ  ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɰɟɧɬɪɭ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   ɹɤɢɣ  ɨɛ ɽɞɧɭɽ  ɞɟɤɿɥɶɤɚ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɤɨɥɟɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɿ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ   ɩɨɤɚɡ  ɿ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ   ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ   ɧɚɭɤɨɜɚ  ɿ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ   ɪɨɡɜɚɝɚ  ɿ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ   ɿ  ɿɧɲɟ  > @  ɉɨɲɬɨɜɯ 
ɧɨɜɨɦɭ  ɩɿɞɯɨɞɭ  ɛɭɜ  ɞɚɧɢɣ  ɧɨɜɢɦɢ  ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɦɢ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɦɭɡɟʀɜ  
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɦɭɡɟʀɜ ɬɚ ɦɭɡɟʀɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ©ɇɨɜɿ ɦɭɡɟʀ   
ɠɢɜɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ  ɜɿɞɤɪɢɬɿ  ɿ ʀɦ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  
ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɽ ɬɚɤɨɸ ɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ ɿ ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɸ  Ɇɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ  ɳɨ 
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ɡɦɿɧɢ  ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨɽ ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹ ɭ ɩɨɲɭɤɚɯ 
ɦɭɡɟɹɦɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɨɫɨɛɢ  ɫɜɨɽʀ ɞɨɪɨɝɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɛ 
ʀɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦª> @  ȿɤɫɩɨɧɚɬ ɨɬɪɢɦɚɜ ɧɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɿɞɟʀ  ɋɚɦɟ ɰɿ ɿɞɟʀ ɩɪɢɜɟɥɢ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɟɪɲɢɯ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɿɜ   ɰɟɧɬɪɿɜ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ    Ⱥɪɬ ɰɟɧɬɪ  ɽ  ɲɬɭɱɧɢɦ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ  
ɚɥɟ  ɩɪɨɬɟ  ɩɨɤɢ ɧɟ ɜɢɧɚɣɞɟɧɨ ɤɪɚɳɨʀ ɞɨɪɨɝɢ ɡɛɢɪɚɬɢ ɿ  ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɚɦɨɛɭɬɧɿ 
ɬɜɨɪɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  Ɇɟɬɨɸ ɬɚɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɽ ɞɚɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ  ɡɧɚɣɨɦɢɬɢ 
ɥɸɞɟɣ  ɡ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɧɨɜɢɯ  ɯɭɞɨɠɧɿɯ  ɮɨɪɦ   ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɯɭɞɨɠɧɿɣ  ɫɦɚɤ   ɚ  ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ   ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɬɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɤɪɚʀɧɢ  

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɿɜ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ  ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɛɨɬɢ  ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɜɜɚɠɚɥɢɫɹ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ   ɚ  ɡɧɚɱɢɬɶ  ɧɟɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɢɦɢ   ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɫɬɚɸɬɶ  ɧɟɨɞɦɿɧɧɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ  ɡ ɦɭɡɟɨɥɨɝɿʀ  ȱɄɈɆ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɥɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɞɜɨɯ ɝɪɭɩ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ  

 ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɤɨɥɟɤɰɿɸ  ɦɭɡɟɣ   
 ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪ  > @  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪ  ɦɨɠɟ  ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɹɤ  ɨɫɜɿɬɧɹ  ɿ  ɧɚɭɤɨɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚ  ɚɥɟ ɿ ɹɤ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ  ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚɽ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ  

 
Ɋɢɫ    Ɇɭɡɟɣ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ  ɋɒȺ  

ɉɟɪɲɢɣ ɦɭɡɟɣ  ɳɨ ɛɭɜ  ɡɚɞɭɦɚɧɢɣ ɹɤ ɰɟɧɬɪ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   0RGHUQ 
$UW  0XVHXP   ɜ  ɇɶɸ Ƀɨɪɤɭ  ɽ  ɤɨɥɟɤɰɿɽɸ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɬɜɨɪɿɜ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ  ɿ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ  ɞɚɬɨɜɚɧɢɯ ɡ ɤɿɧɰɹ ɏ,ɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɿɜ  ɪɢɫ      Ʉɨɥɟɤɰɿɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɜ      ɪɨɰɿ  ɨɤɪɿɦ ɤɚɪɬɢɧ  ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɿ ɝɪɚɮɿɤɢ  
ɦɭɡɟɣ  ɜɩɟɪɲɟ  ɜɜɿɜ  ɜ  ɫɜɨɸ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɸ  ɬɜɨɪɢ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɢɡɚɣɧɭ  
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ ɿ ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  Ȼɭɞɿɜɥɹ ɦɭɡɟɸ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɜ      ɪɨɰɿ 
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Ɏɿɥɿɩɩɨɦ Ƚɭɞɜɿɧɨɦ ɿ ȿɞɜɚɪɞɨɦ ɋɬɨɭɧɨɦ  ɩɿɡɧɿɲɟ ɛɭɥɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɪɢɛɭɞɨɜɚɧɢɯ  ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ   ʀɯ  ɞɢɡɚɣɧ  ɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɚɞɭ   ɡɚɤɥɚɞɟɧɨɝɨ  ɜ       
ɪɨɰɿ   ɜɢɤɨɧɚɜ  Ɏɿɥɿɩɩ  Ⱦɠɨɧɫɨɧ   Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɫɬɨɪɨɠɨɜɨʀ  ɛɚɲɬɢ  ɿ  ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ 
ɤɪɢɥɚ  ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɦɭɡɟɸ  ɛɭɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɜ      ɪɨɰɿ  

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ   ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɋɒȺ  
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ  əɩɨɧɿɹ  Ʉɚɧɚɞɚ  Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ  ɲɢɪɨɤɨ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɿɜ   ɪɢɫ         ɍ     ɿ  ɪɨɤɢ  ɏɏ  ɫɬ  ɫɬɜɨɪɟɧɨ  ɛɚɝɚɬɨ  ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɧɚ  Ȼɥɢɡɶɤɨɦɭ  ɋɯɨɞɿ   ɜ  Ⱥɡɿʀ  ɿ  Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ  Ⱥɦɟɪɢɰɿ   əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ  ɬɭɬ ɧɟ ɛɭɞɭɜɚɥɨɫɹ ɧɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɩɿɞ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɢ 
ɫɬɚɪɿ ɛɭɞɿɜɥɿ > @  

 
Ɋɢɫ    ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɪɬ-ɰɟɧɬɪ Ɍɨɤɿɨ  əɩɨɧɿɹ  

 

 
Ɋɢɫ    ɐɟɧɬɪ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ Ɉɧɬɚɪɿɨ  Ʉɚɧɚɞɚ  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ  ɩɪɢɤɥɚɞɢ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɿɜ   ɍ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɐɟɧɬɪɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɦɟɧɿ ɀɨɪɠɚ ɉɨɦɩɿɞɭ ɧɚ ɩɥɚɬɨ Ȼɨɛɭɪ 
ɜ  ɉɚɪɢɠɿ   Ɋ  ɉɿɚɧɨ  ɿ  Ɋ  Ɋɨɞɠɟɪɫ        ɪ    ɩɨɜɧɨɸ  ɦɿɪɨɸ  ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ  ɡɦɿɧɢ  ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ   ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ  ɡ  ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ  ©ɧɨɜɨɝɨ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɫɬɨɥɿɬɬɹª   ɉɪɢ  ɜɫɿɣ 
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ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ  ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɭ  ɐɟɧɬɪ  ɉɨɦɩɿɞɭ  ɽ  ɭɫɩɿɲɧɢɦ  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ  ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɉɟɪɟɞ ɛɭɞɿɜɥɟɸ ɰɟɧɬɪɭ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ    ɨɛɲɢɪɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ    ɩɥɨɳɚ ɞɥɹ ɦɚɫɨɜɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɛɚ  ɐɟɧɬɪ ɨɛ ɽɞɧɚɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜ   ɦɭɡɟʀ  ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɿ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   ɜɢɫɬɚɜɤɢ  
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚ  ɝɚɥɟɪɟɹ  ɞɥɹ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣ  ɧɨɜɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɿɜ  ɜ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ  
ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ   ɿ  ɬɨɦɭ  ɩɨɞɿɛɧɟ  Ɂɧɚɱɧɟ  ɦɿɫɰɟ  ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ  ɚɤɭɫɬɢɤɨ 
ɦɭɡɢɱɧɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ   ɜɿɞɞɿɥɚɦ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  ɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɩɪɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɯɭɞɨɠɧɽ ɠɢɬɬɹ  ɝɥɹɞɚɰɶɤɢɦ ɡɚɥɚɦ ɞɥɹ ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɚɬɪɿɜ ɿ ɤɿɧɨɩɨɤɚɡɭ  

ɍ        ɪɨɰɿ  ɦɿɫɬɨ  Ƚɪɚɰ   Ⱥɜɫɬɪɿɹ   ɛɭɥɨ  ɜɤɥɸɱɟɧɨɦɭ  ɜ  ɫɩɢɫɨɤ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɘɇȿɋɄɈ  ɿ  ɨɝɨɥɨɲɟɧɢɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ  ɫɬɨɥɢɰɟɸ ȯɜɪɨɩɢ  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɩɨ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɩɨɞɿɣ   ɜɢɫɬɚɜɨɤ   ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɣ   ɯɭɞɨɠɧɿɯ 
ɚɤɰɿɣ    ɚ  ɬɚɤɨɠ ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɦɿɫɬɨ ɩɟɪɟɜɟɪɲɢɥɨ ɛɚɝɚɬɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɦɿɫɬ  Ɂ ɰɿɽʀ ɧɚɝɨɞɢ ɜ Ƚɪɚɰɿ ɛɭɥɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ 
ɧɨɜɭ  ɛɭɞɿɜɥɸ  ɦɭɡɟɸ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɜ  ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɨɦɭ  ɫɬɢɥɿ   ɩɨ  ɪɨɡɦɚɯɭ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɟ ɡ ɦɭɡɟɽɦ Ƚɭɝɝɟɧɯɚɣɦɚ ɜ Ȼɿɥɶɛɚɨ  

Ȼɭɞɿɜɥɹ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɥɚɫɹ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ  ɰɟɧɬɪɿ  ɦɿɫɬɚ   ɜ  ɤɜɚɪɬɚɥɿ  ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɚ ɛɟɪɟɡɿ ɪɿɤɢ Ɇɭɪ  ȼɨɧɨ ɡɛɚɝɚɬɢɥɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ ɩɚɧɨɪɚɦɭ ɞɚɯɿɜ ɫɬɚɪɨɝɨ 
ɦɿɫɬɚ  ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɢɦ  ɡɚ  ɤɨɥɶɨɪɨɦ  ɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ 
ɮɿɨɥɟɬɨɜɨʀ  ɨɛɨɥɨɧɤɢ   ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜɲɢ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ  ɠɢɬɟɥɿɜ  ɞɨ 
ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɿ  ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ  ɩɨ  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɧɚɣɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿɲɢɯ 
ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ  Ȼɭɞɿɜɥɹ ɦɭɡɟɸ ɜ  Ƚɪɚɰɿ  ɫɚɦɨ ɩɨ  ɫɨɛɿ  ɽ  ɚɪɬ ɨɛɽɤɬɨɦ ɜ  ɫɬɢɥɿ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ  ɚɛɫɬɪɚɤɰɿʀ   ɫɯɨɠɢɦ  ɧɚ  ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɭ  ɚɛɨ  ɨɛ ɽɤɬ  ɞɢɡɚɣɧɭ  >  @  
ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨ  ɜɦɿɫɬ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ  ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ  ɣɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ 
ɪɿɲɟɧɧɸ   ɜɨɱɟɜɢɞɶ  ɳɨ ɰɟ ɧɟ ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ  ɧɟ ɨɮɿɫ  ɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧ  ɚ ɝɚɥɟɪɟɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ > @  

 
Ɋɢɫ     ɐɟɧɬɪ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɐɢɧɰɢɧɧɚɬɿ  ɋɒȺ  
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Ɉɞɢɧ  ɿɡ  ɫɚɦɢɯ  ɰɿɤɚɜɢɯ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɿɜ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ        ɪɨɰɿ    
ɐɟɧɬɪ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ Ʌɭʀɫɚ ɿ Ɋɿɱɚɪɞɚ Ɋɨɡɟɧɬɚɥɹ ɜ ɦɿɫɬɿ ɐɢɧɰɢɧɧɚɬɿ  ɲɬɚɬ 
Ɉɝɚɣɨ   ɋɒȺ    ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ  Ɂɚɯɨɸ ɏɚɞɿɞ   Ɋɢɫ        Ɂɚɫɧɨɜɚɧɢɣ  ɜ        ɪɨɰɿ 
ɐɟɧɬɪ    ɨɞɧɚ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  ɳɨ ɩɪɨɩɚɝɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɜɿɧ ɦɿɫɬɢɜɫɹ ɜ ɩɿɞɜɚɥɿ ɦɿɫɶɤɨɝɨ Ɇɭɡɟɸ ɦɢɫɬɟɰɬɜ  ɩɨɬɿɦ 
ɤɿɥɶɤɚ  ɪɚɡɿɜ  ɡɦɿɧɸɜɚɜ  ɚɞɪɟɫɭ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɛɭɥɢ  ɩɨɬɪɿɛɧɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɩɥɨɳɿ   Ʌɢɲɟ  ɜ       ɦɭ  ɣɨɝɨ  ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ  ɩɪɢɞɛɚɥɢ  ɜɥɚɫɧɭ  ɞɿɥɹɧɤɭ  ɞɥɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɧɨɜɨʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɧɚ  ɩɪɨɟɤɬ  ɹɤɨɝɨ  ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ  ɪɨɤɭ  ɛɭɥɨ  ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ  ɤɨɧɤɭɪɫ   ɍ  ɱɢɫɥɨ  ɮɿɧɚɥɿɫɬɿɜ  ɜɢɣɲɥɢ  Ɂɚɯɚ  ɏɚɞɿɞ  ɿ  Ⱦɚɧɿɟɥɶ 
Ʌɿɛɟɫɤɿɧɞ  ɚ ɜ      ɪɨɰɿ ɏɚɞɿɞ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɦɨɠɰɟɦ  Ɍɿ  ɯɬɨ ɫɬɟɠɚɬɶ ɡɚ ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ 
ɏɚɞɿɞ   ȼ  ɨɛɪɚɡɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ  ɝɨɫɬɪɨɤɭɬɧɿ  ɿ  ɛɚɝɚɬɨɹɪɭɫɧɿ 
ɨɛ ɽɦɢ > @  

ȼɢɬɜɨɪɢ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɬɨɦɭ  ɜ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɚɯ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɜɟɥɢɤɚ  ɭɜɚɝɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɍ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɞɢɡɚɣɧɭ   ɯɭɞɨɠɧɹ  ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɶ   ɬɜɨɪɱɟ  ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ   ɜɫɟ  ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ  ɧɨɜɿ  ɩɨɡɢɰɿʀ   ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ  ɿɞɟʀ   ɞɟ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ  ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜɨɦ 
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ  ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɡɦɿɫɬɭ   ɥɨɝɿɤɢ  ɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ  ɩɥɚɫɬɢɤɚ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɚɧɫɚɦɛɥɸ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ  ɑɚɫɨɦ ɡɦɿɫɬ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ  ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ   ɳɨ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɩɟɜɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ʀʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ©ɜɿɞ ɫɚɦɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɞɨ ɫɚɦɢɯ ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɢɯ ɿ ɫɦɿɥɢɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  ɞɟ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɿ ɞɢɡɚɣɧ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɟ ɹɜɢɳɟ ª > @  

ɇɨɜɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɬɜɨɪɭ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɿ  ɧɨɜɿ  ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ  ɣɨɝɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ    ɜ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɨɦɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɿ   ȿɤɫɩɨɡɢɰɿɹ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɛɭɬɢ  ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɚ 
ɬɚɤ  ɳɨɛ ɜ ɬɪɢɜɚɥɨɦɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɝɥɹɞɚɱɚ ɡ ɬɜɨɪɨɦ ɜɿɧ   ɫɚɦ ɡɦɿɝ ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɫɜɿɣ 
ɫɜɿɬ   ɫɜɿɣ  ©ɤɨɫɦɨɫª   Ɍɿɥɶɤɢ  ɬɚɤɟ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ     ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ  ɫɩɨɝɥɹɞɚɧɧɹ  
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɟ  ɨɬɨɱɟɧɧɹ   ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɟ  ɿ  ɫɩɨɧɬɚɧɧɟ  ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ     ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ  ɬɟɩɟɪ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦ ɿ ɽɞɢɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹɦ ɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ > @  

ɇɚɣɤɪɚɳɢɦ  ɦɿɫɰɟɦ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɽ   ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ  ɹɞɪɨ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɞɿɥɨɜɢɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɰɟɧɬɪ  ɧɚɛɟɪɟɠɧɚ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ 
ɡɨɧɚ   ɜɟɥɢɤɚ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶ  ɇɚ  ɜɢɛɿɪ  ɦɿɫɰɹ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɞɨɫɢɬɶ  ɜɟɥɢɤɚ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  ɬɨɛɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɿɫɬɚ  ɡɨɧɢ ɡ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹɦ  ɬɹɠɿɧɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɜ  ɨɞɧɨɦɭ  ɧɚɩɪɹɦɤɭ   ɞɿɥɹɧɤɢ  ɧɚ  ɲɥɹɯɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɩɨɬɨɤɿɜ  ɪɭɯɭ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɨɛɥɢɡɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ   ɞɨɛɪɟ 
ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ  ɿɡ  ɡɭɩɢɧɤɚɦɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  >  @   Ȼɚɠɚɧɢɦ  ɽ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ ɩɚɪɤɨɜɭ ɡɨɧɭ  ɳɨ ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɟɣɡɚɠ ɿ  ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɦɿɫɰɟ  ɞɥɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣ  ɩɿɞ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ  ɧɟɛɨɦ   ɡɨɧɢ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ   ɍ  ɰɟɧɬɪɿ  ɦɿɫɬɚ  ɜɚɠɤɨ  ɛɭɜɚɽ  ɡɧɚɣɬɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ  ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ  ɞɥɹ 
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ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɭ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɣɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ >  @  
Ɉɬɪɢɦɚɥɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɿɞɟɹ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɬɜɨɪɿɜ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɡ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ  ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ   ɩɨɤɚɡ  ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ  ɡ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦ  ɩɚɭɡɨɸ  ɜ  ɨɝɥɹɞɿ   ɍ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɦɭ  ɪɿɲɟɧɧɿ  ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɡɚɦɤɧɭɬɢɯ  ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  ©  Ʌɭʀɡɿɚɧɚ  ª  ɩɨɛɥɢɡɭ  Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɚ  
ɟɤɫɩɨɧɭɽ  ɩɪɟɞɦɟɬɢ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɜ  ɬɿɫɧɨɦɭ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ ɹɡɤɭ  ɡ  ɩɚɪɤɨɦ   ɞɨ  ɫɤɥɚɞɭ 
ɰɟɧɬɪɭ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɤɚɮɟ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ  ɞɢɬɹɱɿ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ >  @  

ɏɭɞɨɠɧɹ  ɦɨɜɚ  ɿ  ɩɥɚɫɬɢɤɚ  ɭ  ɬɚɤɢɯ  ɜɢɩɚɞɤɚɯ  ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɦɟɠɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɹɤ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ   ɬɚɤ  ɿ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ   ɬɢɦ  ɫɚɦɢɦ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ  ɿ  ɩɪɢɜɧɨɫɹɱɢ  ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ   ɨɛɪɚɡɧɿɫɬɶ  ɭ  ɩɨɛɭɞɨɜɿ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ  
ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɧɚ  ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ  ɿ  ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɡɚɞɭɦɭ  ɦɨɠɟ 
ɜɩɥɢɧɭɬɢ  ɿ ɦɨɦɟɧɬ  ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡ ɛɨɤɭ ɫɚɦɨɝɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ  ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɶɫɹ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ  ɞɨ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɫɜɿɬɥɚ   ɜɢɞɨɜɢɳɧɨɫɬɿ  ɿ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ  ɜɫɿɽʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ   ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɭ 
 ɨɫɜɿɬɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɞɭ ɥɸɞɢɧɢ  ɤɨɪɢɫɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɬɚ 
ɿɧ    Ⱦɚɧɚ ©  ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ  ª  ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ  ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ  ɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ 
ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɸ  ɹɤɚ ɡɜɟɪɧɟɧɚ ɞɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ  ɡɚɤɥɢɤɚɽ ɣɨɝɨ ɞɨ ɪɨɡɞɭɦɿɜ  ɞɟ ɫɭɱɚɫɧɚ 
ɥɸɞɢɧɚ  ɫɜɨɽɸ  ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɸ  ɡɚɞɚɽ  ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɶ  ɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɜ  ɫɢɥɭ  ɫɜɨʀɯ 
ɩɨɬɪɟɛ  ɿ  ɩɨɛɚɠɚɧɶ   ɞɚɸɱɢ  ɧɨɜɢɣ  ɫɬɚɬɭɫ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɭ    ɹɤ  ©ɠɢɜɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɿɡɦɭª   ȱ 
ɰɟɣ ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦª   ɹɤɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɛɭɞɨɜɭɽ ɧɨɜɿ 
ɦɨɞɟɥɿ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɚɞɚɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ 
ɚɪɬɟɮɚɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɿ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ >  @  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ   ɋɟɪɟɞɢɧɚ  ɦɢɧɭɥɨɝɨ   ɏɏ   ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɫɬɚɥɚ  ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɸ  ɜ 
ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɳɨ ɟɤɫɩɨɧɭɸɬɶ ɜɢɬɜɨɪɢ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɋɚɦɟ 
ɩɨɧɹɬɬɹ    ©ɫɭɱɚɫɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨª  ɳɨ ɡ ɹɜɢɥɨɫɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ  ɨɬɨɱɟɧɧɹ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɯɭɞɨɠɧɿ  ɪɨɛɨɬɢ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɿ ɡɦɿɫɬɨɦ ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  

ɋɩɢɫɨɤ ɞɠɟɪɟɥ 

   Ȼɟɥɨɝɨɥɨɜɫɤɢɣ ȼ   Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ  ɞɟɛɸɬ  Ɂɚɯɢ  ɏɚɞɢɞ     ȼ  Ȼɟɥɨɝɨɥɨɜɫɤɢɣ    

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɦ            ʋ    ± ɋ        

   ɂɤɨɧɧɢɤɨɜ Ⱥ  ȼ   Ɏɭɧɤɰɢɹ   ɮɨɪɦɚ   ɨɛɪɚɡ  ɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ     Ⱥ  ȼ  ɂɤɨɧɧɢɤɨɜ      Ɇ   

ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ             ɫ  

   Ʉɚɥɭɝɢɧɚ Ɍ  ɉ   ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɦɭɡɟɣ  ɤɚɤ  ɮɟɧɨɦɟɧ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ     Ɍ  ɉ  Ʉɚɥɭɝɢɧɚ   ² 

ɋɉɛ   ɈɈɈ ©ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɉɟɬɪɨɩɨɥɢɫª              ɫ  

   Ɇɚɣɫɬɪɨɜɫɤɚɹ Ɇ  Ɍ   Ɉɛɪɚɡ  ɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɜ  ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹɯ  ɢɫɤɭɫɫɬɜ   ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 9  Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɫɤɢɯ  ɱɬɟɧɢɣ   ɆȽɏɉɍ  ɢɦɟɧɢ  ɋ  Ƚ  ɋɬɪɨɝɚɧɨɜɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢ    Ɇ  Ɍ  Ɇɚɣɫɬɪɨɜɫɤɚɹ      Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ  ɤ  ɠɭɪɧɚɥɭ  

KWWS   RJLV VJX UX RJLV ERJR PDW  PDW    KWPO  ± ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɷɤɪɚɧɚ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          334

   Ɉɞɨɛɪɹɟɜ ȼ   ɇɨɜɵɟ  ɦɭɡɟɢ   Ʉɟɥɶɧ   ɉɚɪɢɠ   ɏɶɸɫɬɨɧ   Ʌɨɧɞɨɧ     ȼ  Ɉɞɨɛɪɹɟɜ    

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ            ʋ    ± ɋ        

   Ɉɥɟɣɧɢɤ ȿ  Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɲɟɥɟɰ   ȿ  Ɉɥɟɣɧɢɤ    Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ  Ʉɢɟɜ    

        ʋ     ɋ        

   Ɋɟɜɹɤɢɧ ȼ  ɂ   ɇɨɜɵɟ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  ɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ  ɦɭɡɟɟɜ    ȼ  ɂ  Ɋɟɜɹɤɢɧ    

0XVHXP ɘɇȿɋɄɈ  ɉɚɪɢɠ            ʋ     ± ɋ        

   Ɋɟɜɹɤɢɧ ȼ  ɂ   ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɦɭɡɟɢ   ɋɩɪɚɜ   ɩɨɫɨɛɢɟ   ±    ɟ  ɢɡɞ   ɩɟɪɟɪɚɛ   ɢ  ɞɨɩ    

ȼ  ɂ  Ɋɟɜɹɤɢɧ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ              ɫ  

   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  ɦɭɡɟɣɧɚɹ  ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ  ɜ   ɬ      ɋɨɫɬ   əɧɢɧ ȼ  Ʌ   ɢ  ɞɪ      Ɇ     ɉɪɨɝɪɟɫɫ  

Ɋɢɩɨɥ Ʉɥɚɫɫɢɤ                   

    ɋɤɶɟɪɬ Ʌ   ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ  Ʌɭɢɡɢɚɧɫɤɨɦɭ  ɦɭɡɟɸ  ɜ  Ⱦɚɧɢɢ  ɬɪɢɞɰɚɬɶ  ɥɟɬ   ɛɟɫɟɞɚ  ɫ 

Ʉɧɭɞɨɦ Ƀɟɧɫɟɧɨɦ    Ʌ  ɋɤɶɟɪɬ   0XVHXP ɘɇȿɋɄɈ  ɉɚɪɢɠ            ʋ      ± ɋ        

    ɋɦɨɥɹɪ ɂ  Ɇ   ɇɨɜɵɣ  ɝɨɪɨɞ  ɢ  ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ  ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ    ɂ  Ɇ  ɋɦɨɥɹɪ    

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɋɋɋɊ           ʋ    ± ɋ      

    Ɏɟɞɭɬɢɤɨɜ ɘ  Ⱥ  Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ     ɘ  Ⱥ  Ɏɟɞɭɬɢɤɨɜ     Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ± 

    ɫ  

    ɒɢɪɨɤɨɜɚ ȿ  ȼ  ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ©ɦɭɡɟɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨª   Ɍɟɡɢɫɵ  ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ     ȿ  ȼ  ɒɢɪɨɤɨɜɚ      ȺɊɏɂɌȿɄɌɈɇ   ɂɡɜɟɫɬɢɹ  ȼɍɁɨɜ   ɍɪɚɥȽȺɏȺ   ±         ʋ        

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɠɭɪɧɚɥɭ  KWWS     ZZZ DUFKYX] UX     B       ± ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɷɤɪɚɧɚ  

    ɘɡɛɚɲɟɜ  ȼ   ©Ɉɪɢɝɚɦɧɚɹª  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ   ɉɪɨɟɤɬ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  ɦɭɡɟɹ  ȼɢɤɬɨɪɢɢ  ɜ 

Ʌɨɧɞɨɧɟ  Ɇɭɡɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ Ƚɪɚɰɟ   ȼ  ɘɡɛɚɲɟɜ    ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɦ            

ʋ      ɋ        

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɨɜ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɨɜ   Ɉɩɢɫɚɧɵ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ  ɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ  ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɪɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɢ 

ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ  ɫɪɟɞɨɣ  Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  Ⱥɪɬ ɰɟɧɬɪ   ɰɟɧɬɪ  ɢɫɤɭɫɫɬɜ  

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ  ɦɭɡɟɣ  ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ  

 

$EVWUDFW 

7KH  DUWLFOH  GLVFXVVHV  WKH  IHDWXUHV  RI  WKH  RUJDQL]DWLRQ  RI  WKH  DUFKLWHFWXUDO  HQYLURQPHQW  DUW 

FHQWHUV   7KH  EDVLF  GLUHFWLRQV  RI  IRUPDWLRQ  RI  DUW  FHQWHUV   7KH  IHDWXUHV  RI  WKH  H[SRVXUH  RI 

FRQWHPSRUDU\  DUW  DQG  DUFKLWHFWXUDO  IHDWXUHV  RI  WKH  VSDFH  IRU  WKHVH ZRUNV  7KH  H[DPSOHV  RI ZRUOG 

H[SHULHQFH RI EXLOGLQJ DUWV FHQWHUV  7KH IHDWXUHV RI SODFLQJ DUW  FHQWHUV  LQ XUEDQ GHYHORSPHQW  DQG 

FRPPXQLFDWLRQ ZLWK WKH VXUURXQGLQJ EXLOW HQYLURQPHQW  .H\ZRUGV  $UW &HQWHU  DUWV FHQWHU  PRGHUQ 

DUW  PXVHXP  H[KLELWLRQ  


