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ɍȾɄ                          ȼ  Ɇ  Ɋɢɠɢɤ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɫɧɨɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɌȿɇȾȿɇɐȱɃ ɍ ɉɊɈȿɄɌɍȼȺɇɇȱ 
ɌȺ ȻɍȾȱȼɇɂɐɌȼȱ ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ ȱ ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɏ ȺȼɌɈȼɈɄɁȺɅȱȼ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɭ  ɫɬɚɬɬɿ  ɜɢɤɨɧɚɧɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɿɫɧɭɸɱɨʀ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ   Ɉɝɥɹɞ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ  ɬɚ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɢɯ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ   ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɚɜɬɨɛɭɫɧɚ  ɫɬɚɧɰɿɹ   ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ 
ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɢɣ ɜɭɡɨɥ  ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɿ ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɬ  

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ  ʀɯ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ  ɪɨɥɶ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  ɿ  ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ  ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ  ɜ  ɩɪɢɦɿɫɶɤɢɯ 
ɦɿɠɦɿɫɶɤɢɯ  ɿ  ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹɯ   ɐɶɨɦɭ  ɫɩɪɢɹɽ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɪɿɡɧɿ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ  Ɂɪɨɫɬɚɽ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɛɭɞɿɜɥɿ   ɭ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɣ  ɧɚ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɢ   ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ  ɜɢɦɨɝɢ  ɳɨɞɨ  ʀɯ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ  ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɽ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɞɥɹ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  ɿ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ʀɯ  ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɰɟ  ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɦɿɫɬ  ɡ  ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ  ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɦ   ɡɿ  ɡɧɚɱɧɢɦ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  

Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ ɧɚ  ɟɬɚɩɿ  ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɥɚ ɞɨɜɨɥɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ   ɡ  ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ  ɧɚɛɨɪɨɦ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɿ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚ  ɞɿɥɹɧɰɿ   ȱɧɨɞɿ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɢ  ɛɭɞɭɜɚɥɢ  ɡɚ  ɬɢɩɨɜɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ   ɚɥɟ 
ɰɟ  ɛɭɥɨ  ɦɨɠɥɢɜɨ   ɹɤɳɨ  ɩɥɨɳɿ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɫɩɿɜɩɚɞɚɥɢ  ɡ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ  ɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ± ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦɢ > @  
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ  ɛɭɞɿɜɥɟɸ ɡɿ ɫɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɬɚ ɩɪɨɩɨɪɰɿɹɦɢ  ɧɟɜɢɪɚɡɧɢɦ ɨɛ¶ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɬɚ ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹɦ 
ɮɚɫɚɞɿɜ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɰɟ  ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ  ɡ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ  ɳɨ  ɬɚɦ 
ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ   Ɉɞɧɚɤ   ɡɿ  ɫɬɪɿɦɤɢɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɧɨɜɿɬɧɿɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɫɭɱɚɫɧɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ  ɧɚɜɱɢɥɢɫɹ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ  ɰɟ  ɭ  ɫɜɨʀɯ  ɩɪɨɟɤɬɚɯ  
ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ ɩɨɱɚɥɚ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɰɿɤɚɜɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ  

ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ ɩɢɬɚɧɶ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɹɤ Ƚ ȿ  Ƚɨɥɭɛɽɜ  
ȼ Ɇ  Ȼɚɬɢɪɶɨɜ   ȼ ɉ  Ⱦɚɯɧɨ   Ɂ  ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ  ɜɱɟɧɢɯ  ɧɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɩɨɞɿɛɧɨɸ 
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ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɡɚɣɦɚɜɫɹ  Ȼ Ɏ  ɋɟɪɟɛɪɨɜ   Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ  ɭɜɚɝɢ  ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ 
ɩɪɚɰɿ  Ʉ  ɏɟɪɰɟɝɚ   ɳɨ  ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɯ 
ɫɬɚɧɰɿɣ  ɬɚ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ   ɍ  ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ  ɚɜɬɨɪɿɜ  ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɢ  
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ  ɡɚ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ  ɱɚɫɿɜ   ɋɭɱɚɫɧɢɣ  ɟɬɚɩ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɧɟ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ  

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  Ⱥɜɬɨɜɨɤɡɚɥɢ ± ɛɭɞɿɜɥɿ  ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɞɨɜɝɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ  ɹɤɚ ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ ɧɟ ɨɞɧɢɦ ɞɟɫɹɬɤɨɦ ɪɨɤɿɜ  ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɧɚɜɿɫɿɜ ɿ ɩɚɜɿɥɶɣɨɧɿɜ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɚɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ ɫɩɨɪɭɞɢ  
ɭ  ɹɤɢɯ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ  ɛɿɥɟɬɧɟ   ɛɚɝɚɠɧɟ  ɬɚ  ɿɧɲɟ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɿ  ɭ 
ɹɤɨɦɭ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɪɭɯɨɦ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɬɚ  ɩɪɢɦɿɫɶɤɢɯ  ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ 
>  ɫ   @   Ⱥɥɟ  ɟɬɚɩɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  ɩɨɤɚɡɚɥɢ  ɩɟɪɟɯɿɞ  ɜɿɞ  ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɞɨ  ɫɤɥɚɞɧɢɯ  ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɯ  ɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɡ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɸ 
ɫɮɟɪɨɸ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɹɤɿ  ɦɚɸɬɶ  ɝɧɭɱɤɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ > @  ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨ  ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ  ʀɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ   ɚ  ɫɚɦɟ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɦɿɫɬɚ  
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ  ɿ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ   ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɢɥɿɫɬɢɤɭ  

 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  
 

ɇɨɜɭ  ɫɭɱɚɫɧɭ  ɛɭɞɿɜɥɸ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɭ  ȼɢɞɭɛɢɱɿ  ɛɭɥɨ  ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɨ  ɭ 
     ɪɨɰɿ   Ɍɭɬ  ɡɚ  ɞɨɛɭ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɩɨɧɚɞ        ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɶ   ɚ  ɳɨɞɟɧɧɢɣ 
ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɿɤ  ɫɤɥɚɞɚɽ  ɩɨɧɚɞ          ɱɨɥɨɜɿɤ   Ɋɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ  ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɿɹ  ɜ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ  ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  ȼɢɞɭɛɢɱɿ   ɛɿɥɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ  ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɢ   ɐɟ  ɽɞɢɧɢɣ  ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ  ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɢɣ  ɜɭɡɨɥ   ɞɟ  ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ  ɩɨɽɞɧɚɧɿ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɚ 
ɫɬɚɧɰɿɹ   ɫɬɚɧɰɿɹ  ɦɟɬɪɨ   ɜɟɥɢɤɚ  ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɿɹ  ɬɚ  ɫɬɚɧɰɿɹ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɟɥɟɤɬɪɢɱɤɢ  
ɉɥɨɳɚ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɫɤɥɚɞɚɽ        ɦ    ɹɤɚ  ɜɦɿɳɭɽ  ɭɫɸ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ  ɞɥɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ   ɐɿɤɚɜɢɦ  ɽ  ɬɟ   ɳɨ  ɡɚɥ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɦɨɠɟ  ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɹɤ ɚɜɬɨ   ɬɚɤ ɿ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ ɫɬɚɧɰɿʀ  

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ Ʉɢɽɜɚ  
ɽ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ  Ɍɟɪɟɦɤɢ  Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɛɭɥɨ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ  ɭ       ɪɨɰɿ   Ⱥɜɬɨɜɨɤɡɚɥ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢɦɟ     ɪɟɣɫɿɜ  ɿ ɞɨ     ɬɢɫ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɧɚ ɞɨɛɭ       ɦɥɧ  ɪɿɤ   ȼɿɧ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɨɛ ʀɡɞɧɿɣ  ɞɨɪɨɡɿ  Ʉɢɽɜɚ   ɬɨɦɭ  ɚɜɬɨɛɭɫɚɦ  ɧɟ  ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ ɦɿɫɶɤɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ  ɍ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɨɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɭɽɬɶɫɹ ɫɬɚɧɰɿɹ 
ɦɟɬɪɨ  ɉɥɨɳɚ ɛɭɞɿɜɥɿ ɫɤɥɚɞɚɽ     ɬɢɫ  ɦ   Ⱥɜɬɨɜɨɤɡɚɥ ɦɿɫɬɢɬɶ ɤɿɦɧɚɬɭ ɦɚɬɟɪɿ ɣ 
ɞɢɬɢɧɢ  ɝɨɬɟɥɶ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɜɨɞɿʀɜ  ɤɚɛɿɧɟɬɢ ɥɿɤɚɪɿɜ ɿ ɞɿɥɶɧɢɱɧɨɝɨ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
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ɡɚɥ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɦɢɣɤɭ  ɞɥɹ  ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ   ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ  ɧɚ 
   ɩɨɫɬɿɜ  ɚ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɿɣ ɫɬɨɹɧɰɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ    ɩɚɪɤɨɦɿɫɰɶ  Ⱥɜɬɨɜɨɤɡɚɥ ɦɚɽ 
  ɩɨɜɟɪɯɢ  Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ± ɰɟ  ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ  ɪɚɦɧɨ ɜ¶ɹɡɟɜɨɝɨ 
ɤɚɪɤɚɫɭ  ɬɚ ɰɟɝɥɹɧɢɯ ɫɬɿɧ  ɍ ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɿ ɮɚɫɚɞɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɫɬɨʀɱɧɨ ɪɢɝɟɥɶɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɿ ɫɤɥɨɩɚɤɟɬɨɦ ɿ ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɢɣ ɜɟɧɬɢɥɶɨɜɚɧɢɣ ɮɚɫɚɞ  ɬɚɛɥɢɰɹ     

Ɍɚɛɥɢɰɹ    

 

Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  
Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɿ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ  ɜ  Ⱥɦɟɪɢɰɿ  ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ  ɤɪɚɳɟ   ɧɿɠ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɚ 

ɞɨɪɨɝɚ   ɬɨɦɭ  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɇɶɸ Ƀɨɪɤɚ  ʀɞɭɬɶ  ɫɚɦɟ  ɜ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ 
ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ  Port Authority.  Ɍɟɪɦɿɧɚɥ  ɽ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ  ɭ  ɤɪɚʀɧɿ  ɿ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɢɦ  ɭ  ɫɜɿɬɿ  ɬɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɦɿɠɦɿɫɶɤɟ  ɿ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ  ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ  
ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ      ɝɪɭɞɧɹ        ɪɨɤɭ  ɭ  ɇɶɸ  Ƀɨɪɤɭ  ɝɪɭɩɨɸ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  %EOXU 
DUFKLWHFWXUH  ɓɨɞɧɹ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ  ɩɪɢɣɦɚɽ  ɛɥɢɡɶɤɨ        ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ  ɿ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ 
         ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ   ɚ  ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɿɤ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɭ  ɫɤɥɚɞɚɽ      ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɧɚ ɪɿɤ   ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ      ɪɨɤɭ   Ȼɭɞɿɜɥɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɦɚɣɠɟ ɭ ɫɚɦɨɦɭ 
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ɰɟɧɬɪɿ Ɇɚɧɯɟɬɬɟɧɚ  ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ ɜɿɞ Ɍɚɣɦɫ ɋɤɜɟɪ ɿ ɡɚɣɦɚɽ ɭɜɟɫɶ ɤɜɚɪɬɚɥ ɡ    ʀ ɩɨ 
   ɭ ɜɭɥɢɰɸ ɦɿɠ   ɸ ɿ   ɸ ɚɜɟɧɸ  ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɿ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɚɜɬɨɛɭɫɧɿ ɝɟɣɬɢ  ɜɨɪɨɬɚ   ɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨɫɚɞɤɚ ɿ ɜɢɫɚɞɤɚ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɨɪɿɬ ɞɨɫɹɝɚɽ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɩɚɪɭ ɫɨɬɟɧɶ  ɇɚ ɧɢɠɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ  ɩɿɞ  ɡɟɦɥɟɸ   ɽ  ɜɢɯɿɞ ɡ 
ɦɟɬɪɨ  ɿ  ɨɮɿɫɢ  ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɯ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ   ɚ  ɧɚ  ɞɪɭɝɨɦɭ  ɿ  ɬɪɟɬɶɨɦɭ  ±  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  ɦɚɝɚɡɢɧɢ  ɣ  ɤɚɫɢ   ɇɚ  ɞɚɯɭ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ  ɫɬɨɹɧɤɚ  ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ   Ⱥɜɬɨɜɨɤɡɚɥ  ɹɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ  ɨɛ¶ɽɦ  ɫɭɰɿɥɶɧɨ  ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ  ɤɜɚɪɬɚɥɭ  
ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɛɭɞɿɜɥɹ ɛɭɥɚ ɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɬɢɥɿ ɚɪ ɞɟɤɨ  ɚɥɟ ɭ      ɪɨɰɿ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ  ɿ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɨ  ɜ  ɫɬɢɥɿ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɦ   Ɏɚɫɚɞ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɡɚɡɧɚɜ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ  ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɯ ɦɟɞɿɚ 
ɮɚɫɚɞɿɜ    ɦɿɥɶɣɨɧ     ɬɢɫɹɱ ɫɜɿɬɥɨ ɞɿɨɞɿɜ ɩɥɨɳɟɸ     ɦ    ɍ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɛɭɥɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ      ɬɨɧɧ ɦɟɬɚɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  Ɉɝɨɪɨɞɠɭɸɱɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɛɭɞɿɜɥɿ ± 
ɰɟ  ɩɥɚɫɤɚ  ɦɟɬɚɥɟɜɚ  ɮɟɪɦɚ  ɡ  ɯɪɟɫɬɨɩɨɞɿɛɧɢɦɢ  ɪɨɡɤɨɫɚɦɢ  ɡɿ  ɫɬɿɣɤɚɦɢ  ɥɢɳɟ  ɧɚ 
ɨɩɨɪɚɯ  ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ ɠɨɪɫɬɤɿɫɬɶ ɜ ɞɜɨɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ  

ɓɟ  ɨɞɢɧ  ɰɿɤɚɜɢɣ  ɡɚ  ɫɜɨʀɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦ  ɪɿɲɟɧɧɹɦ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ   ɨɬɨɝɚɪ  
Ȼɚɣɪɚɦɩɚɲɚ  ɚɛɨ ȿɫɟɧɥɟɪ  ɚɛɨ Ȼɸɣɸɤ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦ  ɋɬɚɦɛɭɥ  ɳɨ ɡɞɚɧɢɣ ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ  ɭ        ɪɨɰɿ  Ɍɟɪɦɿɧɚɥ  ɦɚɽ       ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ   ȼɿɧ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɬɚ ɜ ɪɚɣɨɧɿ Ȼɚɣɪɚɦɩɚɲɚ ɜ    ɤɦ ɞɨ ɩɿɜɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ 
ɜɿɞ  ɩɥɨɳɿ  ɋɭɥɬɚɧɚɯɦɟɬ   ɐɟ  ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɣ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ  ɜ  ɩɿɜɞɟɧɧɨ ɫɯɿɞɧɿɣ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ȯɜɪɨɩɢ  ɿ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ  ɣ  ɨɞɢɧ  ɡ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭ  ɫɜɿɬɿ   ɩɥɨɳɟɸ         ɦ   
ɋɬɚɧɰɿɹ ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ   ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɩɨ ɨɛ¶ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɪɿɲɟɧɧɸ  
ȼɨɧɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɩɨ ɤɨɥɭ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɹɤɨɝɨ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɫɬɚɧɰɿɹ  ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ  ɦɟɬɪɨ   Ⱥɜɬɨɜɨɤɡɚɥ  ɦɚɽ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ   ɛɚɧɤɨɦɚɬɢ   ɤɚɮɟ   ɦɚɝɚɡɢɧɢ  ɬɚ  ɿɧ   ɉɥɚɬɮɨɪɦɢ   ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ 
ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ ɞɨ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɉɿɫɥɹ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɡ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɪɢɛɭɜɚɽ ɧɨɜɢɣ  Ȼɭɞɿɜɥɹ ɛɚɝɚɬɨɹɪɭɫɧɚ ± ɩɿɞ ɩɪɨʀɠɞɠɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɭ  ɩɪɢɯɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɞɜɨɯɹɪɭɫɧɚ  ɩɚɪɤɨɜɚ  ɞɥɹ  ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ   ɳɨ  ɱɟɤɚɸɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɟɣɫɭ  ɪɭɯ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨ ɟɫɬɚɤɚɞɿ  

ɋɜɨɽɪɿɞɧɿɫɬɸ  ɨɛ ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɜɢɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ  Slough Bus 
Station  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ  ɭ            ɪɨɤɚɯ  ɭ  ɋɥɚɭ   ɝɪɚɮɫɬɜɿ  Ȼɟɪɤɲɢɪ   Ⱥɧɝɥɿɹ  
Ɋɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ  ɩɨɪɹɞ  ɡ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɸ  ɫɬɚɧɰɿɽɸ   Ȼɭɞɿɜɥɹ  ɦɚɽ  ɩɥɨɳɭ       ɦ    Ⱦɜɚ 
ɪɿɜɧɿ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɭ ɦɚɸɬɶ ɝɧɭɱɤɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɨɜɟɪɫɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ 
ɤɚɮɟ   ɡɚɥ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ   ɝɚɡɟɬɧɢɣ  ɤɿɨɫɤ   ɤɿɦɧɚɬɚ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ  ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ   ɤɚɫɢ   ɉɟɪɲɢɣ  ɩɨɜɟɪɯ  ɦɿɫɬɢɬɶ  ʀɞɚɥɶɧɸ  ɞɥɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ  ɬɭɚɥɟɬɢ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ  
ɋɬɢɥɶɨɜɢɣ  ɧɚɩɪɹɦ   ɞɨ  ɹɤɨɝɨ  ɦɨɠɧɚ  ɜɿɞɧɟɫɬɢ  ɛɭɞɿɜɥɸ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɭ  ± 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  Ⱥɜɬɨɜɨɤɡɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɬɪɭɛɱɚɫɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  
ɹɤɚ  ɧɿɛɢ  ɨɝɨɪɬɚɽ  ɫɨɛɨɸ  ɛɭɞɿɜɥɸ  ±  ɰɟ  ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɟ  ɩɨɤɪɢɬɬɹ  ɫɬɜɨɪɸɽ  ɦ¶ɹɤɭ 
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ɬɟɤɫɬɭɪɭ ɦɟɬɚɥɟɜɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ  ɹɤɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɩɨɝɨɞɢ ɿ 
ɱɚɫɭ ɞɨɛɢ ɡɦɿɧɸɽ ɫɜɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  

ɓɟ  ɨɞɧɢɦ  ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɦɨɠɟ  ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ George Washington  
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɹɤɨɝɨ  ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ     ɬɪɚɜɧɹ       ɪɨɤɭ ɭ ɇɶɸ Ƀɨɪɤɭ   Ɂɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ 
ɉ¶ɽɪɨɦ  Ʌɭɿɞɠɿ  ɇɟɪɜɿ  ±  ɜɿɞɨɦɢɦ  ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɦ  ɿɧɠɟɧɟɪɨɦ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɨɦ   ɍ 
     ɪɨɰɿ  ɱɟɪɟɡ  ɬɟɪɦɿɧɚɥ  ɩɪɨɣɲɥɨ       ɦɥɧ   ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɬɚ           ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɯ 
ɪɟɣɫɿɜ  Ⱥɜɬɨɜɨɤɡɚɥ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɯɿɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɨɫɬɚ Ⱦɠɨɪɞɠɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ 
ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɏɚɣɬɫ  ɨɛɥɚɫɬɿ  ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ Ɇɚɧɯɟɬɬɟɧɚ   ɦɿɠ       ɿ      ɸ  ɜɭɥɢɰɟɸ 
Ɏɨɪɬ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ  ɿ  ȼɟɞɫɜɨɪɬ  ɚɜɟɧɸ  Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɿ  ɨɩɟɪɚɰɿʀ  ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɪɿɜɧɿ 
ɞɚɯɭ   ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɧɢɠɱɢɯ  ɪɿɜɧɿɜ  ɩɿɞ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ  ɩɥɨɳɿ   ɩɿɞ  ɹɤɿ  ɬɭɬ 
ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ  ɛɿɥɶɲɟ           ɦ    ȼ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿ  ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɢɣ  ɡɚɥ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ   ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  ɛɿɥɟɬɿɜ   ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ   Ȼɭɞɿɜɥɹ  ɦɚɽ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ  ɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɡ  ɜɟɪɯɧɿɦ  ɪɿɜɧɟɦ  ɦɨɫɬɚ  Ⱦɠɨɪɞɠɚ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ   Ȼɭɞɿɜɥɹ  ɡɜɟɞɟɧɚ  ɡ  ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ  ɡɚɥɿɡɨɛɟɬɨɧɧɢɯ  ɮɟɪɦ      ɡ  ɹɤɢɯ 
ɤɨɧɫɨɥɶɧɿ ɡ ɨɩɨɪɚɦɢ  

ȿɮɟɤɬɧɢɦ ɽ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɭ Norwich Bus Station, ɳɨ ɛɭɜ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ  ɭ       ɪ   ɭ  ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɦɭ  ɦɿɫɬɿ  ɇɨɪɿɞɠ   ȼɿɧ  ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
      ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ  ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ  ɬɚ           ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ   ɦɚɽ      ɩɥɚɬɮɨɪɦ   Ȼɭɞɿɜɥɹ 
ɜɤɥɸɱɚɽ  ɜ  ɫɟɛɟ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ  ɱɚɫɬɢɧɭ  ɿ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  Ɏɚɫɚɞ  ɩɥɚɫɤɢɣ 
ɬɪɢɩɨɜɟɪɯɨɜɢɣ  ɡɚɫɤɥɟɧɢɣ   ɳɨ  ɩɪɨɩɭɫɤɚɽ  ɩɪɢɪɨɞɧɟ  ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ   ȿɮɟɤɬɧɟ 
ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɟ ɦɟɦɛɪɚɧɧɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɚɜɿɫɭ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ ɬɨɧɤɢɯ    ɬɢ 
ɦɟɬɪɨɜɢɯ  ɤɨɧɫɨɥɶɧɢɯ  ɮɟɪɦ   ɉɪɨɮɿɥɶ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ  ɞɥɹ  ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɬɟɩɥɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɢɯɥɨɩɧɢɯ ɝɚɡɿɜ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɬɜɨɪɢ  ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɤɪɢɬɬɿ  

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɭ ɭ Ɇɸɧɯɟɧɿ   Central Bus Terminal 
Munich)  ɬɪɢɜɚɥɨ  ɡ       ± ɩɨ      ɪɪ  ȼɿɧ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɭ ɰɟɧɬɪɿ  ɦɿɫɬɚ ɩɨɪɭɱ  ɡ 
ɦɨɫɬɨɦ ɏɚɤɟɪɛɪɭɤɟ   ɜ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ  ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ  ɞɨ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ  ɥɿɧɿʀ   ɍ  ɧɨɜɢɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨ  ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ  ɬɨɪɝɿɜɥɸ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ  
Ⱥɜɬɨɜɨɤɡɚɥ  ɪɨɡɞɿɥɟɧɨ  ɧɚ  ɪɿɡɧɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɪɿɜɧɿ   ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ  ɚɜɬɨɛɭɫɧɚ 
ɫɬɚɧɰɿɹ  ɦɚɽ  ɞɨɫɬɭɩ  ɧɚ  ɩɟɪɲɨɦɭ  ɩɨɜɟɪɫɿ  ɞɨ      ɬɟɪɦɿɧɚɥɶɧɢɯ  ɩɥɚɬɮɨɪɦ   ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ  ɭɫɿ  ɦɿɠɦɿɫɶɤɿ  ɚɜɬɨɛɭɫɧɿ  ɥɿɧɿʀ  ɿ  ɜɟɥɢɤɭ  ɱɚɫɬɤɭ  ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɩɨ  Ɇɸɧɯɟɧɭ   ɇɚ  ɪɿɜɧɿ  ɦɨɫɬɭ  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɥɿɮɬɢ  ɬɚ 
ɟɫɤɚɥɚɬɨɪɢ  ɇɚɞ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɨɦ ɽ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɬɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ  ɚ 
ɜ  ɩɿɞɜɚɥɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ   ɪɨɡɜɚɝ  ɬɚ  ɪɿɡɧɢɯ  ɩɨɞɿɣ  ȼɟɪɯɧɿ  ɩɨɜɟɪɯɢ 
ɦɚɸɬɶ  ɨɮɿɫɧɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ   ɹɤɿ  ɞɨɫɬɭɩɧɿ  ɱɟɪɟɡ  ɨɤɪɟɦɢɣ  ɜɯɿɞ   Ⱥɜɬɨɜɨɤɡɚɥ  ɽ 
ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ  ɛɭɞɿɜɥɟɸ  ɜ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ  ɨɬɨɱɟɧɧɿ   ȼɿɧ  ɜɤɥɸɱɚɽ 
    ɦɚɲɢɧɨɦɿɫɰɹ   ɩɥɨɳɭ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ±         ɦ   ɬɚ  ɨɪɟɧɞɧɭ  ɩɥɨɳɭ  ±         ɦ   
Ɂɨɧɚ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɡ  ɬɟɪɚɫɨɸ  ɜɢɯɨɞɢɬɶ  ɧɚ  ɫɯɿɞ  ɞɨ  ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɨʀ  ɩɥɨɳɿ   Ɂɜɿɞɬɢ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɩɚɧɨɪɚɦɧɢɣ  ɜɢɞ  ɧɚ  ɝɨɥɨɜɧɢɣ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ  ɜɨɤɡɚɥ  ɿ  ɦɿɫɶɤɢɣ 
ɩɟɣɡɚɠ   Ɉɛɨɥɨɧɤɚ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡɿ  ɫɬɿɣɤɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɿ  ɧɟ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
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ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɨʀ ɬɪɭɛɢ ɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɦ 
ɤɪɨɤɨɦ  ɬɚɛɥɢɰɹ     

Ɍɚɛɥɢɰɹ    
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Ɉɞɧɨɸ  ɡ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɧɨɜɢɯ  ɦɨɠɧɚ  ɧɚɡɜɚɬɢ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ  Rosa Parks Transit 
Center   ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ  ɭ        ɪɨɰɿ  ɜ  Ⱦɟɬɪɨɣɬ   ɋɒȺ   ȼɿɧ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ 
   ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɣ  ɦɚɪɲɪɭɬ  ɩɪɢɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ   Ɂɚɝɚɥɶɧɚ  ɩɥɨɳɚ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɛɿɥɶɲɟ      ɦ   Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧɚɥ  ɜ 
ɰɟɧɬɪɿ  ɹɤɨɝɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɤɚɫɢ   ɤɚɮɟ   ɬɭɚɥɟɬɢ   ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ  ɚɜɬɨɦɚɬɢ  ɬɚ  ɿɧɲɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ  Ɇɟɦɛɪɚɧɧɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɚɞ ɩɟɪɨɧɚɦɢ ɭɬɜɨɪɟɧɟ ɡ ɨɛɪɿɡɚɧɢɯ 
ɤɨɧɭɫɿɜ   ɨɞɧɿ  ɡ  ɹɤɢɯ  ɲɢɪɹɸɬɶ  ɜ  ɜɢɫɨɬɭ  ɧɚ     ɦ   ɚ  ɿɧɲɿ  ɫɩɚɞɚɸɬɶ  ɧɚ  ɡɟɦɥɸ  ɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ  ɹɤ  ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɿ  ɜɨɞɨɡɛɿɪɧɢɤɢ   ɐɢɦ  ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ  ɚɤɬɢɜɧɢɣ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ  ɡ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ  ɞɟɧɧɢɦ  ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ   ɓɨɛ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɪɢɬɦ  ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 
ɫɯɟɦɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  ɛɭɥɚ ɪɨɡɛɢɬɚ ɧɚ  ɫɿɦ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ  Ʉɨɠɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
   ɦ  ɞɨɜɠɢɧɨɸ  ɿ      ɦ  ɲɢɪɢɧɨɸ   Ʉɨɠɟɧ  ɜɿɞɫɿɤ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɤɪɨɤɜ   ɪɚɦɢ  ɿ 
ɬɤɚɧɢɧɢ  ɹɤɿ ɬɹɝɧɭɬɶ ɞɨɧɢɡɭ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ ɞɚɯ ɭ ©ɫɬɿɧɭª  

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ  ɪɹɞ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  ɫɜɿɬɭ   ɦɨɠɧɚ  ɡɪɨɛɢɬɢ  ɜɢɫɧɨɜɨɤ   ɳɨ  ɭ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɿɫɧɭɸɬɶ  ɱɿɬɤɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ 
ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɭ   ɇɚɣɛɿɥɶɲ  ɱɚɫɬɨ  ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ 
ɛɿɥɹ  ɥɿɧɿʀ  ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ   ɞɟ  ɫɬɜɨɪɟɧɿ  ɭɫɿ  ɭɦɨɜɢ  ɞɥɹ  ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɡ  ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɢɞɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɧɚ  ɿɧɲɢɣ   Ɍɢɦ  ɧɟ  ɦɟɧɲɟ  ɡɧɚɱɧɢɦ  ɽ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ  

ɍ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɛɭɥɨ  ɜɢɹɜɥɟɧɨ   ɳɨ  ɭ  ɝɚɥɭɡɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ  ɬɚɤɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɫɬɶ   ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ  
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɿɧɲɿ   ɉɪɨɜɿɞɧɢɦɢ  ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ  ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ   ɨɤɪɿɦ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ   ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ   ɫɬɚɥɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɿ   ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ   ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ɩɨɬɪɟɛ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ  
ɹɤɢɣ ɛɚɠɚɽ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɛɭɞɿɜɥɿ   

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ  

   Ȼɚɬɵɪɟɜ ȼ Ɇ  ȼɨɤɡɚɥɵ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ   ɢɥ  
   Ƚɨɥɭɛɟɜ Ƚ ȿ   ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɜɨɤɡɚɥɵ  ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ   ɪɟɱɧɨɝɨ   ɦɨɪɫɤɨɝɨ  

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  Ɇ   ɢɡɞ ɜɨ ɚɪɯ        
   Ⱦɚɯɧɨ ȼ ɉ   Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ  ɫɬɚɧɰɢɢ  ɢ  ɜɨɤɡɚɥɵ   ±  Ʉ   

Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤ        ±    ɫ  
   Ɋɢɠɢɤ ȼ Ɇ   Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ   Ɇɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ʋ    Ʉɢʀɜ ɄɇɍȻȺ        
   ɏɟɪɰɟɝ Ʉ   ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ  ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ  ɫɬɚɧɰɢɣ     ɉɟɪ   ɋ  ɜɟɧɝ   ȼ Ɇ Ȼɟɥɹɟɜɚ   ɉɨɞ  ɪɟɞ  
Ƚ ȿ Ƚɨɥɭɛɟɜɚ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ± ɫ       ɢɥ   



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ           361

   ɋɟɪɟɛɪɨɜ Ȼ  Ɏ   Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ   Ⱦɢɫɫɟɪɬ   ɤɚɧɞ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ  
ɇȽȺɏȺ        ɫ       

   Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɜɨɤɡɚɥɨɜ     Ɇɢɧɫɬɪɨɣ  Ɋɨɫɫɢɢ  
ɐɇɂɂɉ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ± Ɇ   Ƚɍɉ ɐɉɉ        

   &KULVWRSKHU %ORZ  7UDQVSRUW 7HUPLQDOV  DQG 0RGDO  ,QWHUFKDQJHV  3ODQQLQJ 
DQG 'HVLJQ  /LQDFUH +RXVH  -RUGDQ +LOO  2[IRUG        

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɦɢɪɨɜɨɣ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɨɜ   Ɉɛɡɨɪ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ  ɨɩɵɬɚ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ  ɜ  ɯɨɞɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ   ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɨɜ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɚɜɬɨɛɭɫɧɚɹ  ɫɬɚɧɰɢɹ   ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɵɣ ɭɡɟɥ  ɨɩɵɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  

 
$QQRWDWLRQ 

7KLV  DUWLFOH  KDV  H[SORUHG  H[LVWLQJ  LQWHUQDWLRQDO  SUDFWLFH  WKH  GHVLJQ  DQG 
FRQVWUXFWLRQ RI EXV VWDWLRQV  7KH UHYLHZ RI GRPHVWLF DQG IRUHLJQ H[SHULHQFH LV EDVHG 
RQ GHWHFWHG GXULQJ WKH VWXG\ WKH KLVWRULFDO GDWD DQG FXUUHQWO\ DYDLODEOH PDWHULDOV DQG 
H[DPSOHV RI GHVLJQ SUDFWLFH  7KH DUWLFOH DQDO\]HG SURVSHFWLYH  WUHQGV RI DUFKLWHFWXUH 
EXV VWDWLRQ  

.H\ZRUGV   EXV  VWDWLRQ   EXV  WHUPLQDO   WUDQVSRUW  LQWHUFKDQJH  FRPSOH[  
H[SHULHQFH GHVLJQ  WUHQGV  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


