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ɍȾɄ 711.553.4 (0) ''19''        Ɉ. Ɇ. ɇɚɛɨɤ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ  ɿɫɬɨɪɿʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
 

ɆȿɌɈȾɂ ɌȺ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉɊɂȻȿɊȿɀɇɂɏ 
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ ɍ ɁȺɄɈɊȾɈɇɇȱɃ ɉɊȺɄɌɂɐȱ 
 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɭ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ȼɢɞɿɥɟɧɨ  ʀɯ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɦɟɬɨɞɢ  ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɦɟɬɨɞɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɪɟɧɨɜɚɰɿɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

 
ȼɫɬɭɩ   ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɦɿɫɬɚ  ɧɚ  ɟɬɚɩɿ 

ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɉɪɨɰɟɫɢ  ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɪɟɧɨɜɚɰɿʀ  
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɜ  ɧɨɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɫɬɚɥɢ ɭ  ɫɜɿɬɨɜɿɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ  ɡ  ɫɟɪɟɞɢɧɢ    -ɯ  ɪɨɤɿɜ  ɏɏ  ɫɬ  
ɇɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɪɨɹɜɥɹɜɫɹ ɭ ɦɿɫɬɚɯ 
Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɬɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɪɚɣɨɧɢ  ɳɨ ɛɭɥɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ 
ɩɨɛɥɢɡɭ  ɜɨɞɧɢɯ  ɚɪɬɟɪɿɣ  ɬɚ  ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ  ɜ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ  ɦɿɫɬɚ  
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ, ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɪɟɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ   ɨɞɧɢɦɢ  ɡ  ɩɟɪɲɢɯ  
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   ɩɨɪɬɨɜɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ   ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɿ  ɜɟɪɮɿ   ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɧɚɛɭɜɚɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ   

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɫɬɭɩɟɧɹ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɬɚ  ɫɩɨɫɨɛɭ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɪɢɫ      

Ⱦɥɹ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨʀ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ   ɹɤɢɣ  ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ  ɫɬɚɪɨʀ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɡ  ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹɦɢ   ȱɧɤɨɥɢ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ  ɡɚɛɭɞɨɜɚ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɧɚɞɚɽ  ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɬɚ  ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɭ ɧɶɨɦɭ ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ ɪɨɥɶ  ɚ  ɣ  ɫɬɜɨɪɸɽ ɧɨɜɢɣ  
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ  

ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ± ɰɟ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɧɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ  ɿɫɬɨɪɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɚ   ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ  ɭɫɿ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɜɨɝɨ  ɱɚɫɭ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɰɢɤɥɿɜ ɬɚ ʀɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  ɬɨɛɬɨ ɜɫɟ ɬɟ  ɳɨ ɦɨɠɧɚ 
ɧɚɡɜɚɬɢ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ   

 
Ɋɢɫ    Ɇɟɬɨɞɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  

ɋɟɪɟɞ  ɪɟɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɦɟɬɨɞɿɜ   ɹɤɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɭ  ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ   ɞɥɹ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ  

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  
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 ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   
 ɥɨɤɚɥɶɧɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  
 ɩɨɜɧɟ ɡɧɟɫɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɦɚɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɡɧɚɤɢ  
- ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɧɟ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  
- ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ  ɜɿɞɿɝɪɚɽ  ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ  ɪɨɥɶ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɞɚɧɨɝɨ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ  
- ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ 

ɰɿɧɧɿɫɬɶ  
- ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɧɚ ɞɿɥɹɧɰɿ ɦɚɽ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɣ 

ɨɛɪɚɡ ɬɚ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɦɿɫɶɤɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ  ɳɨ 
ʀʀ ɨɬɨɱɭɽ  

- ɥɨɤɚɥɶɧɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɡɦɿɧɢ  ɜɟɞɭɬɶɫɹ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɥɢ ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɬɚɤɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɹɤ  ɩɨɪɬ ɉɭɟɪɬɨ-
Ɇɚɞɟɪɨ   Ȼɭɟɧɨɫ-Ⱥɣɪɟɫ    ɛɭɯɬɚ  ɍɨɥɲ   ɋɿɞɧɟɣ    Ⱦɨɤɢ  Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ   Ʌɿɜɟɪɩɭɥɶ    
ȿɧɬɪɟɩɨɬɞɨɤɭ  Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ   

Ⱦɨɤɢ ȿɧɬɪɟɩɨɬ  Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ   Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ ɞɨɤɿɜ ɜ Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɿ ɪɨɡɞɿɥɟɧɚ ɧɚ 
ɤɿɥɶɤɚ ɜɢɬɹɝɧɭɬɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɜɡɞɨɜɠ ɦɨɥɭ ɬɚ ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ  ɉɪɨɬɹɠɧɿ ɩɨɪɬɨɜɿ ɛɭɞɿɜɥɿ 
ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɶɨɜɚɧɿ  ɩɿɞ  ɠɢɬɥɨɜɭ  ɬɚ  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ  ɮɭɧɤɰɿʀ   ȼɫɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɿɡ ɡɨɧ  ɨɛ ɽɞɧɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɦɢ ɦɨɫɬɚɦɢ ɬɚ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹɦ  

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɥɿɧɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɮɚɫɚɞɿɜ  ɜɡɞɨɜɠ ɛɟɪɟɝɚ, ɚɥɟ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚɧɚ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɩɭɫɿɜ   Ⱦɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ    -40 ɦ.  ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɜɨɪɿɜ  

ȼɡɞɨɜɠ  ɛɟɪɟɝɚ  ɛɭɥɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɿ  ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɿ  ɡɨɧɢ  ɡ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ  ɪɚɪɢɬɟɬɧɨɝɨ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɫɬɚɪɨɜɢɧɧɢɣ 
ɩɨɪɬɨɜɢɣ ɤɪɚɧ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɪɨɥɶ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɢ  Ⱦɟɿɥɶɤɚ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɰɿɧɧɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ     -ɯ ɪ   ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɟɪɮɿ ± ɦɭɡɟɽɮɿɤɨɜɚɧɨ  

ɑɚɫɬɤɨɜɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 
- ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɡɧɚɱɧɢɯ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ  
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɧɚ  ɞɿɥɹɧɰɿ  ɡɨɧ  ©ɤɨɧɮɥɿɤɬɭª  ɡ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ  ɦɿɫɶɤɢɦ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ  
- ɡɚɛɭɞɨɜɚ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɧɟɦɚɽ  ɽɞɢɧɨʀ  ɰɿɥɿɫɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɬɚ  ɽ 

ɧɟɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɨɸ ɡɚ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ  
- ɧɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɞɿɥɹɧɰɿ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɞɨɩɨɜɧɸɽ ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ 

ɬɚ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɽ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɚɧɫɚɦɛɥɸ  
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Ⱦɚɧɢɣ  ɦɟɬɨɞ  ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ    ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɛɭɜ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ ɹɤ: ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɩɨɪɬ  Ȼɚɪɫɟɥɨɧɚ   Ʉɨɩ ɜɚɧ Ɂɸɣɞ 
 Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦ   Ɏɪɿ ɩɨɪɬ  Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧ   Ⱦɨɤɥɟɧɞɫ  Ʌɨɧɞɨɧ   ɛɭɯɬɚ ɋɚɧ-Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ 
 Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɹ   ɬɚ ɿɧ  

Ʉɨɩ ɜɚɧ Ɂɸɣɞ  Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦ  ± ɩɿɜɨɫɬɪɿɜ ɧɚ ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ ɛɟɪɟɡɿ ɪɿɱɤɢ Ɇɚɚɫ  
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚɜɩɪɨɬɢ ɰɟɧɬɪɭ ɦɿɫɬɚ   ɩɥɨɳɟɸ ɛɥɢɡɶɤɨ      ɝɚ   
ɳɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ  ɜ  ɹɤɨɫɬɿ  ɩɨɪɬɭ  ɡ  ɞɨɤɚɦɢ   ɜɟɪɮ¶ɸ  ɬɚ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɨɦ  ɞɥɹ 
ɨɤɟɚɧɫɶɤɢɯ ɥɚɣɧɟɪɿɜ  Ʉɨɥɢ ɜ     -ɬɿ - 1970-ɿ ɪɪ  ɩɨɪɬ ɛɭɜ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɣ ɜɧɢɡ ɡɚ 
ɬɟɱɿɽɸ ɪɿɱɤɢ Ʉɨɩ ɜɚɧ Ɂɸɣɞ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ ɧɚ  ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɣ   ɩɨɝɚɧɨ ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɣ  ɡ 
ɰɟɧɬɪɨɦ  ɦɿɫɬɚ  ɿ  ɜ  ɡɧɚɱɧɿɣ  ɦɿɪɿ  ɡɚɤɪɢɬɢɣ  ɪɚɣɨɧ   ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ  ɫɤɥɚɞɚɦɢ  ɜɿɞ 
ɪɿɱɤɢ ɬɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦɢ ɥɿɧɿɹɦɢ ɜɿɞ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ  
 ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ  ɡ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɿɫɬɚ ɪɚɣɨɧɭ Ʉɨɩ  ɜɚɧ  Ɂɸɣɞ  ɿ ɛɿɥɶɲ ɩɿɜɞɟɧɧɢɯ 

ɩɟɪɟɞɦɿɫɬɶ  
 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɡɨɧɢ   ɩɪɟɫɬɢɠɧɟ  ɠɢɬɥɨ   ɛɿɡɧɟɫ  

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ   
 ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ :LOKHOPLQDSLHU ± ɟɮɟɤɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɢɫɨɬɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  

ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɜ ɨɛɪɚɡɧɭ ɧɚɡɜɭ ©Ɇɚɧɯɟɬɬɟɧ ɧɚ Ɇɚɚɫɿª  
 ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɜɢɫɨɤɨʀ  ɹɤɨɫɬɿ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɭɫɿɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ  
 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ-ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ  

ɉɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɪɬɭ ɬɚ ɜɟɪɮɿ ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɪɿɤɢ Ɇɚɚɫ ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɨ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɡ  ɧɨɜɢɦɢ  ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ  ɤɜɚɪɬɚɥɚɦɢ   ɤɭɞɢ  ɛɭɥɚ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ  ɨɫɧɨɜɧɚ  ɛɿɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɿɹ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɭ   ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɧɨɜɢɣ ɦɿɫɬ  ɳɨ ɫɩɨɥɭɱɚɜ ɩɿɜɞɟɧɧɢɣ ɛɟɪɟɝ ɡ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɿɫɬɚ  

ȼ  ɫɬɚɪɢɯ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɯ  ɤɨɪɩɭɫɚɯ  ɛɭɜ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɰɟɧɬɪ, ɞɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɹɤɨɝɨ  ɜɯɨɞɹɬɶ  ɨɮɿɫɢ   ɦɚɝɚɡɢɧɢ   ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ-
ɩɪɨɞɚɠɿ  

Ʌɨɤɚɥɶɧɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  
- ɜ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ  ɚɫɩɟɤɬɿ   ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɧɟɦɚɽ  ɿɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɞɟɹɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

- ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɚɤɬɢɜɧɿ  ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ  

- ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɩɨɜɧɟ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  
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ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ   ɞɟ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ  ɦɟɬɨɞ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɨɛ ɽɤɬɿɜ, ɦɨɠɧɚ  ɜɜɚɠɚɬɢ   ɝɚɥɟɪɟɸ  Ɍɟɣɬ   Ʌɨɧɞɨɧ    ɤɚɛɟɥɶɧɭ  ɮɚɛɪɢɤɭ  Nokia 
 ɏɟɥɶɫɿɧɤɿ   ɫɤɥɚɞɢ  Ƚɚɦɛɭɪɝ    ɮɚɛɪɢɤɭ  Ȼɚɥɬɢɦɨɪ   

Ʉɚɛɟɥɶɧɚ ɮɚɛɪɢɤɚ Nokia  ɏɟɥɶɫɿɧɤɿ  ɛɭɥɚ ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɶɨɜɚɧɚ ɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ 
ɰɟɧɬɪ   ȼ  ɧɿɣ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ  ɯɭɞɨɠɧɿ  ɲɤɨɥɢ   ɦɭɡɟʀ   ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿʀ   ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ  ɬɚ 
ɦɭɡɢɱɧɿ ɫɬɭɞɿʀ  ɝɚɥɟɪɟʀ ɬɚ ɤɨɧɰɟɪɬɧɿ ɡɚɥɢ  Ɏɚɫɚɞɢ ɛɭɥɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ  ɍ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɛɭɥɨ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ  ɩɟɪɜɿɫɧɿ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɭɞɿɜɥɿ  

ɉɨɜɧɟ ɡɧɟɫɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
- ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ  ɪɚɣɨɧ  ɧɟɦɚɽ  ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ  
- ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ  ɡɨɧɚ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɡɚɝɪɨɡɭ  ɟɤɨɥɨɝɿʀ  ɬɚ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ  ɲɤɿɞɥɢɜɟ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɨɳɨ   
- ɩɿɫɥɹ  ɡɧɟɫɟɧɧɹ   ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ  ɡɦɿɧɸɽ  ɫɜɨɸ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɭ  

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɭ   
- ɧɨɜɟ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ  ɩɿɞ  ɜɩɥɢɜɨɦ  ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ   ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɨɳɨ   

ɇɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɢɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ  ɦɟɬɨɞɭ  ɩɨɜɧɨɝɨ  ɡɧɟɫɟɧɧɹ  ɽ  ɦɭɡɟɣ 
Ƚɭɝɟɧɯɚɣɦɚ  Ȼɿɥɶɛɚɨ   

Ȼɿɥɶɛɚɨ  ± ɦɿɫɬɨ  ɬɚ  ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬ  ɧɚ  ɩɿɜɧɨɱɿ  ȱɫɩɚɧɿʀ   ɭɬɜɨɪɟɧɟ  ɦɿɠ  ɞɜɨɯ 
ɝɿɪɫɶɤɢɯ  ɯɪɟɛɬɿɜ   ɫɬɨɥɿɬɬɹɦɢ  ɡɚɛɭɞɨɜɭɜɚɥɨɫɹ  ɜɡɞɨɜɠ  ɜɭɡɶɤɨʀ  ɞɨɥɢɧɢ  ɪɿɱɤɢ 
ɇɟɪɜɶɨɧ  ɞɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɥɢɫɹ ɩɨɪɬɨɜɿ  ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɫɩɨɪɭɞɢ  

Ⱦɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ;; ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɦɿɫɬɨ-ɩɨɪɬ  ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɜ      ɪɨɰɿ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɨɫɹ 
ɭ  ɜɟɥɢɤɢɣ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ   ɚɥɟ  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ    -ɯ  ɪɨɤɿɜ  ɡɚɬɹɠɧɢɣ  ɫɩɚɞ  
ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɣ ɡɦɿɧɨɸ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɦɿɫɬɨ ɩɨɱɚɥɨ ɡɚɧɟɩɚɞɚɬɢ   

ɉɪɢɩɨɪɬɨɜɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ  Ȼɿɥɶɛɚɨ  ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɚ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ  
ɉɪɢɣɧɹɬɿ        ɪɨɤɭ  Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɬɚ  ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ  ɩɥɚɧ  ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɧɢɯ ɛɭɥɢ  

 ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɜɿɞ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɬɚ  ɩɨɪɬɨɜɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ  

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  
 ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɪɿɱɤɢ ɬɚ ʀʀ ɞɧɚ  
 ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɞɨɡɜɿɥɥɹ  

ȼɢɧɟɫɟɧɧɹ ɩɨɪɬɨɜɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɿ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɬɨɝɨ  ɳɨ Ȼɿɥɶɛɚɨ ɩɨɜɟɪɧɭɜ ɫɨɛɿ ɪɿɱɤɭ ɬɚ ʀʀ ɧɚɛɟɪɟɠɧɿ  
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ȼ  ɪɚɦɤɚɯ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ  ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ  Ȼɿɥɶɛɚɨ  ɛɭɥɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ  ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɬɚ ɩɿɲɨɯɿɞɧɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɦɿɫɬɚ   ɇɨɜɿ  ɞɨɪɨɠɧɿ  ɪɨɡɜ ɹɡɤɢ  ɡɪɨɛɢɥɢ  ɦɿɫɬɨ  ɡɪɭɱɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ  ɩɭɧɤɬɨɦ   ɍ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ  ɱɚɫɬɢɧɿ  ɦɿɫɬɚ  ɪɨɡɛɢɬɢɣ  ɩɚɪɤ  5LEHUD  
ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɣ  ɡ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦ  ɩɨ  ɫɭɫɿɞɫɬɜɭ  ɩɚɪɤɨɦ  ,WXUUL]DU   ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɢɣ 
ɬɪɶɨɯɤɿɥɨɦɟɬɪɨɜɢɦ ɩɪɨɦɟɧɚɞɨɦ ɜɡɞɨɜɠ ɪɿɱɤɢ  ɜɿɞ ɉɚɥɚɰɭ ɤɨɧɝɪɟɫɿɜ ɞɨ ɛɭɞɿɜɥɿ 
ɦɿɫɶɤɨʀ  ɪɚɬɭɲɿ   ɑɟɪɟɡ  ɇɟɪɜɶɨɧ  ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɨ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɣ  ɦɿɫɬ   ɹɤɢɣ  ɡ ɽɞɧɚɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ  $EDQGRLEDUUD  ɡ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ  ɧɚ  ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ 
ɛɟɪɟɡɿ  ȼ      ɪɨɰɿ ɛɭɜ ɡɞɚɧɢɣ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɬɟɪɦɿɧɚɥ ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ 
ɋɚɧɬɶɹɝɨ Ʉɚɥɚɬɪɚɜɨɸ  ȼ      ɪɨɰɿ ɜ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɦɟɬɪɨ ɛɭɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɬɪɚɦɜɚɣɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ  Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ Ȼɿɥɶɛɚɨ ɫɬɚɜ ɦɭɡɟɣ Ƚɭɝɟɧɯɚɣɦɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɨɦ ɹɤɨɝɨ 
ɽ Ɏɪɟɧɤ Ƚɟɪɿ. 

Ɍɚɤɿ  ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ  Ȼɿɥɶɛɚɨ ɫɬɚɬɢ  ɨɞɧɢɦ  ɡ 
ɧɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɯ ɦɿɫɬ ȱɫɩɚɧɿʀ  

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  

Ɂɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ɫɥɿɞ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ  ɞɜɿ  ɝɪɭɩɢ  
ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɬɚ  ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ   Ⱦɨ  ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɝɪɭɩɢ 
ɜɯɨɞɹɬɶ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ   ɹɤɿ  ɜ  ɯɨɞɿ  ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɛɭɥɢ  ɥɢɲɟ  ɨɞɧɨʀ  ɧɨɜɨʀ  ɮɭɧɤɰɿʀ 
 ɛɿɡɧɟɫ   ɠɢɬɥɨɜɨʀ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ   ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ  ɬɚ  ɿɧ     Ⱦɨ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɝɪɭɩɢ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɭ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ   ɳɨ  ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ  ɞɜɿ  ɚɛɨ  ɛɿɥɶɲɟ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɛɿɡɧɟɫ   ɠɢɬɥɨɜɚ   ɛɿɡɧɟɫ  
ɤɭɥɶɬɭɪɚ  ɠɢɬɥɨ  ɛɿɡɧɟɫ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɭ   ɪɢɫ      

Ɂ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ    ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɹɤɿ  ɽ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ  ɡɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɝɪɭɩɭ  ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽ      ɇɚɫɬɭɩɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ  ±      ɛɿɡɧɟɫ 
ɮɭɧɤɰɿɹ ±      ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ ±     ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ ɦɭɡɟʀ ±      ɨɫɜɿɬɧɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ± 
    ɠɢɬɥɨɜɚ ± 5%. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ  Ɂɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɬɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢ  ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɬɚ  ɫɩɨɫɨɛɭ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   Ⱦɨ  ɧɢɯ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ   ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɱɚɫɬɤɨɜɟ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɥɨɤɚɥɶɧɟ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɩɨɜɧɟ  ɡɧɟɫɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɽ ʀɯ ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ        
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɦɟɬɨɞɵ  ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 
Summary 

This article deals with analysis of foreign experience in reforming industrial 
areas. Main reforming methodology and tendencies are highlighted. 
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