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ɍȾɄ 711.01: 711.4.01: 711.5       ȼ Ɍ ɋɟɦɟɧɨɜ  
ɤ ɚɪɯ   ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɇ ɗ ɒɬɨɦɩɟɥɶ  

ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɦ  Ⱥ ɇ Ȼɟɤɟɬɨɜɚ 

 
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ȽɊȺȾɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂɂ  
ȽɈɊɈȾɈȼ ɍɄɊȺɂɇɕ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȾȿɐȿɇɌɊȺɅɂɁȺɐɂɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɜɨɩɪɨɫɵ   ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ  ɪɟɮɨɪɦɵ   ɉɪɢɜɟɞɟɧ  ɚɧɚɥɢɡ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ   ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɂɡɥɨɠɟɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ   ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɝɨ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ  ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ   ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ  > @   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɧɚɫɥɟɞɭɟɬ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɩɥɚɧɨɜɵɯ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɟɪɢɨɞɚ   ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɧɚ  ɡɟɦɥɸ  
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɫɮɟɪɵ  ɨɬ  ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ  
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢ  ɬ ɞ     Ⱦɚɧɧɚɹ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ   ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ  ɟɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ  ©ɧɨɜɵɦɢª  ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɡɨɧɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ  ɤɚɞɚɫɬɪɵ ɢ 
ɬ ɞ    ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɫ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ   ȼ 
ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɯɫɹ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɍɤɪɚɢɧɵ   ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɟɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  ɩɨɞɨɛɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  Ʉɪɨɦɟ  ɬɨɝɨ   ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ  ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ  ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞ  ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ  ɢ  ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɢ  ɧɟ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɢɯ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
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ɍɤɪɚɢɧɟ  ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ  ɜ  ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ  ɩɨɞɯɨɞɨɜ  ɤ  ɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ > @  

ɋɜɹɡɶ  ɫ  ɜɚɠɧɵɦɢ  ɧɚɭɱɧɵɦɢ  ɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɡɚɞɚɱɚɦɢ  Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ  ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ  ɧɚɭɱɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢɦ  Ⱥ ɇ Ȼɟɤɟɬɨɜɚ  

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɢ  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ  ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ  ȼ Ʌ Ƚɥɚɡɵɱɟɜɵɦ  
ɇ Ɇ  Ⱦɟɦɢɧɵɦ  ȿ ȿ  Ʉɥɸɲɧɢɱɟɧɤɨ  ȼ Ɍ  ɋɟɦɟɧɨɜɵɦ ɢ ɞɪ  ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɜ  ɪɚɛɨɬɚɯ  Ɏɨɦɢɧɚ  ɂ Ɉ    Ȼɟɥɨɤɨɧɹ  ɘ ɇ   ɢ  ɞɪ   > @   ɇɚ  ɭɪɨɜɧɟ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ©ȿɜɪɨɩɚ     ª > @  

ȼ  ɬɨɠɟ  ɜɪɟɦɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɩɨɢɫɤɚ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ  ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ  ɪɟɮɨɪɦɵ  ɞɨ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɧɟ  ɛɵɥɚ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ  ɢɥɢ  ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɞɚɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɩɪɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ  

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɜ  XXI ɜ   ɨɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ   ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɧɨ  ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ  ©ɩɪɢɜɹɡɤɢª  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɤ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ ɞ   

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ     -ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɥɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ  ɉɨɞɨɛɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ  ɛɵɥɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ  ɞɥɹ  ɦɧɨɝɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɍɤɪɚɢɧɵ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɢ 
ɝɨɪɨɞɨɜ-ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ  ɪɢɫ       

ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ  Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɋɒȺ   86$,'    Ɉɧɢ  ɢɦɟɸɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɜ  ɞɚɧɧɨɦ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɫɤɨɝɨ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɍɤɪɚɢɧɵ   ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ©ɬɢɩɢɡɚɰɢɢª ɢ ©ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢª ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  Ɂɚɞɚɱɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɝɨɪɨɞɚ 
ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɥɚɧɚɯ  ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ  ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵ  ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ  ɡɨɧɢɧɝɨɜ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ Ƚɂɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
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Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɢ  ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ  ɧɚ  ɟɝɨ  ɛɚɡɟ  ɲɤɨɥɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ  ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ  ɦɧɨɝɢɯ  ɥɟɬ  ɨɬɫɬɚɢɜɚɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ  ɤ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɢ  ɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ȼ      ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɱɟɧɵɯ  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ   ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɫɨɜɟɬɚ  ɧɚɞ  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ ɏɚɪɶɤɨɜɚ ɞɨ      ɝ   ɪɢɫ      

 
Ɋɢɫ     Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ  ɏɚɪɶɤɨɜɚ ɞɨ      ɝ  

 
ɋɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɜ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ 

ɝ  ɏɚɪɶɤɨɜɚ  ɜ  ɧɨɜɨɦ  ɦɢɪɟ  ɛɵɥɢ  ɜɫɬɪɟɱɢ   ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɝɨɪɹɱɢɟ  ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ  ɜ 
ɤɥɭɛɟ ©Ⱦɢɚɥɨɝª > @  

ȼ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ  ɞɨ 
2010 ɝ   ɛɵɥɨ  ɭɞɟɥɟɧɨ  ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɢ > @  ɪɢɫ          
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Ɋɢɫ     Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ  ɏɚɪɶɤɨɜɚ ɞɨ      ɝ  

 

 
Ɋɢɫ     ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ  ɏɚɪɶɤɨɜɚ ɞɨ      ɝ  

 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ    -

ɥɟɬɧɟɣ  ɢɫɬɨɪɢɢ  ɝɨɪɨɞɚ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ  ɟɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   Ɇɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ  ɞɭɯ 
ɯɚɪɶɤɨɜɱɚɧ  ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ  ɫɜɹɡɚɧɵ  ɫ  ɜɢɞɟɧɢɟɦ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɏɚɪɶɤɨɜɚ  ɤɚɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ  

ʻ̡̱̌
̌ ̛ 
̨̬̍̌
̨̏̌̚
̛̦̖ 

˃̨̨̨̬̐̏Ͳ̸̨̼̭̯̦̼̖̏̌̏ ̛ 
̡̨̡̛̦̭̖̍̌̏ ̶̶̨̛̛̛̭̭̌̌ 

˃̸̛̬̦̭̬̦̦̼̖̌̐̌ ̛ 
̶̨̨̛̣̥̖̬̦̦̼̖̌̐̌ ̡̛̪̖̬̭̪̖̯̼̏ 

ʿ̨̨̬̥̼̹̣̖̦̦Ͳ̡̨̡̛̦̭̖̍̌̏ 
̶̡̨̨̛̛̬̪̬̌ 

ʿ̨̛̛̬̬̯̖̯̼ ̛̛̬̯̌̏́̚ 
ˈ̡̨̬̌̽̏̌ 

ʰ̡̦̯̖̣̣̖̯̱̣̦̼̜̌̽ ̶̨̛̪̯̖̦̣̌ 
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ȼ      ɝɨɞɭ  ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɫɬɨɥɢɰ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ  ɛɵɥɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ  ©ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜª    -   ɚɜɝɭɫɬɚ  ɞɟɧɶ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ    -ɥɟɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ   

ȼ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  > -  @  ɛɵɥɚ  ɜɵɹɜɥɟɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ  ɞɥɹ  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  - ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ  ɪɢɫ      

 
Ɋɢɫ   . ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ 

 
Ɉɞɧɚɤɨ   ɩɪɨɛɥɟɦɵ   ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ  ɬɟɦ   ɱɬɨɛɵ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɜ  ɝɨɪɨɞɚɯ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ± ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɪɟɲɟɧɵ  

ɇɟɪɟɲɟɧɚ  ɨɫɧɨɜɧɚɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ 
ɧɚ  ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  ɞɟɧɶ  ± ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ   

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ  ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ  ɫɬɚɪɭɸ 
ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ  ɢ  ɧɢɤɚɤ  ɧɟ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɭɜɹɡɚɧɚ  ɫ  ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ   

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ  ɧɟ  ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ  ɫɨɛɨɣ  ɠɟɫɬɤɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ   

ȼ  ɫɜɨɟ  ɜɪɟɦɹ  ɧɚɦɢ  ɛɵɥɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  ɜ  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ȾȻɇ ©ɋɨɫɬɚɜ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɩɨɪɹɞɨɤ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜª  ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  

ɋɟɝɨɞɧɹ  ɦɵ  ɜɢɞɢɦ   ɱɬɨ  ɧɟɞɚɜɧɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ  ɩɥɚɧɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɪɟɚɥɶɧɨ  ɨɬɫɬɚɸɬ  ɨɬ  ɛɵɫɬɪɨ  ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɜ  ɫɬɪɚɧɟ   Ⱥ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɚ  ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɩɹɬɢ 
ɥɟɬ   

ɉɨɷɬɨɦɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɢɡɵɫɤɚɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɜɥɚɫɬɟɣ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ  ɢ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ  ɚɤɬɚɦɢ  ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ   

Ⱦɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ  ɱɟɬɤɢɣ  ɦɟɯɚɧɢɡɦ  ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ  ɜɫɟɯ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɢ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɚɤɬɨɜ   ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɦɨɞɟɥɶɸ  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɜ  ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ  ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ  ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɧɨɜɨɝɨ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɚ  ɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɪɢɫ      

 

 
Ɋɢɫ   . Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȿɳɟ  ɜ        ɝɨɞɭ  ɩɨ  ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ  ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɛɵɥɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ  ɪɚɛɨɬɚ  ɩɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɨɞɧɨɝɨ  ɢɡ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ  ɏɚɪɶɤɨɜɚ ɞɨ      ɝɨɞɚ  ɪɢɫ      

 

ʶ̶̶̨̛̦̖̪́ ̛̛̬̯̌̏́̚ ;̶̨̛̛̣̥̖̬͕̌̐̌ ̨̛̬̖̦͕̐̌ ̨̨̬̐̔̌Ϳ 

ʧ̨̨̛̬̭̯̬̯̖̣̦̌̔̽̌́ ̶̨̡̛̱̥̖̦̯̔̌́ ̵̬̦̼̌̚ ̨̱̬̦̖̜̏  
;̵̭̖̥̌ ̨̨̛̛̯̖̬̬̯̬̣̦̜̌̽ ̨̡̛̛̪̣̦̬͕̌̏ ̖̦̖̬̣̦̼̜̐̌̽ ̪̣̦͕̌ ̖̯̣̦̼̜̔̌̽ ̪̣̦̌ 

̨̛̛̛̯̖̬̬̯̬͕ ̨̡̪̬̖̯ ̨̡̛̭̯̬̜̌̚Ϳ 

ˑ̸̡̨̨̡̛̛̦̥̖̭̖ ̨̡̛̪̯̖̣̌̌̚ ;̡̨̛̛̦̯̬̼̔̌Ϳ 

ˀ̨̡̬̯̌̌̍̌̚ ̛ ̡̨̡̨̡̛̬̬̖̯̬̏̌ ̨̨̨̛̬̭̯̬̯̖̣̦̜̐̌̔̽ 
̶̨̡̛̛̱̥̖̦̯̔̌  

ʽ̯̬̭̣̖̼̖̌̏ ̨̪̬̬̥̥̼̐̌ ̛̛̬̯̌̏́̚ ̶̨̛̛̣̥̖̬͕̌̐̌ ̨̛̬̖̦͕̐̌ ̨̨̬̐̔̌ 
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Ɋɢɫ   . Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ  ɏɚɪɶɤɨɜɚ ɞɨ      ɝɨɞɚ 

 
ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ  ɏɚɪɶɤɨɜɚ ɞɨ 

     ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [13] 
ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɧɟɦɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɪɢɫ      

 

 
Ɋɢɫ   . Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝ  ɏɚɪɶɤɨɜɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 
ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɟɧɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜɫɟɯ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ  
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ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɮɚɤɬɨɪ  ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɜɨ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ  ɢ  ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ  

- ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
- ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
- ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɦɚɫɫɟ ɞɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨ  ɫɬɨɪɨɧɵ  ɜɧɟɲɧɢɯ  ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ   ɧɨɫɹɳɢɯ  ɧɟɪɟɞɤɨ  ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ   

Ⱦɥɹ  ɢɯ  ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ   ɫɢɫɬɟɦɵ  ɤɚɞɚɫɬɪɨɜ   ɡɨɧɢɧɝɨɜɵɯ  ɩɪɚɜɢɥ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɜ  ɫɮɟɪɟ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   

ɉɪɢ  ɧɚɥɢɱɢɢ  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ  ɦɨɠɧɨ  ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɝɟɧɩɥɚɧ  ɢ  ɞɪɭɝɭɸ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ   Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɩɥɚɧ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɞɨɥɠɧɚ  ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ  ɧɚ  ɭɠɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɨɩɵɬ  ɢ  ɩɪɢ  ɷɬɨɦ  ɛɵɬɶ  ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɤ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ  > @   ȼ  ɨɫɧɨɜɭ  ɟɟ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ  

1.  Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ  
3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɜɢɞɟɧɢɹ  ɛɭɞɭɳɟɝɨ  ɢ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
6. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ  ɢ  ɭɜɹɡɤɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɫɨ  ɜɫɟɦɢ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ  

8. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ  
9. ɍɱɟɬ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɦɧɟɧɢɹ  ɱɟɪɟɡ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
10. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ  

ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ  
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ   

1. ɉɟɪɜɵɣ  ɷɬɚɩ - ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɝɪɚɮɢɤɚ  ɪɚɛɨɬɵ  ɢ  ɩɨɞɛɨɪ  ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ  ɢɡ  ɱɢɫɥɚ  ɭɱɟɧɵɯ   ɫɥɭɠɚɳɢɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɜɥɚɫɬɢ   ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ  
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  ɭɱɟɛɧɵɯ  ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ   ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ  ɝɪɚɠɞɚɧ  ɝɨɪɨɞɚ  ɢ 
ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ  

2. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ± ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ  ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ  

3. Ɍɪɟɬɢɣ  ɷɬɚɩ ± ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ    ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɩɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ  ɤ  ɥɭɱɲɟɦɭ  ɢ  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ  ɭɝɪɨɡ  ɞɥɹ  ɟɝɨ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ [5]. 

4. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ - ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɝɨɪɨɞɚ  
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɢ  ɭɝɪɨɡ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɝɥɚɜɧɵɯ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

5. ɉɹɬɵɣ  ɷɬɚɩ - ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ  ɝɥɚɜɧɵɯ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ   

6. ɒɟɫɬɨɣ  ɷɬɚɩ - ɢɟɪɚɪɯɢɡɚɰɢɹ  ɰɟɥɟɣ  ɢ  ɡɚɞɚɱ  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɩɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ  ɡɚɞɚɱ   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɪɚɦɨɤ   ɪɟɫɭɪɫɨɜ   ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ  ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɡɚ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɰɟɥɟɣ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ  ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ   ɞɨɥɠɧɨ  ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɜ  ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ  ɧɚ  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɪɟɫɭɪɫɚ  ɝɨɪɨɞɚ  
ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɧɨɜɵɯ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ   ɷɬɚɩ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɰɟɥɟɜɵɯ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɢɥɢ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɩɥɚɧɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

Ʉɚɠɞɚɹ  ɰɟɥɟɜɚɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɧɚ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɝɨɪɨɞɭ   ɞɨɥɠɧɚ  ɛɵɬɶ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ  ɜ  ɜɢɞɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɨɝɨ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  ±  ɩɚɫɩɨɪɬɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ   Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ   ɰɟɥɟɜɚɹ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ  ɚ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɥɚɧɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ±  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ  ɰɟɥɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ   ȼ  ɩɚɫɩɨɪɬɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ  ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ  

ȼ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ   ɤɨɝɞɚ  ɨɪɝɚɧɵ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɳɭɳɚɸɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ  ɞɟɮɢɰɢɬ  ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ   ɰɟɥɟɜɵɟ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɮɚɤɬɨɪɚ   ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ  

ȼ ɯɨɞɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɤ  ɩɪɢɦɟɪɭ  ɝ   ɏɚɪɶɤɨɜɚ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ  ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɦɢ   ɧɚɭɤɚ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ   ɤɭɥɶɬɭɪɚ   ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ   ɬɨɪɝɨɜɥɹ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɜ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ  ɢ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɵ  > @  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɋɨɜɟɬ 
 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ Ʉɨɦɚɧɞɚ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ  Ʉɨɦɚɧɞɚ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ  ɪɚɛɨɱɢɣ  ɝɪɚɮɢɤ  ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ  

- ɗɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɝɨɪɨɞɟ  
- ɗɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ  
- ɗɬɚɩ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɩɥɚɧɨɜ  ɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ  
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ  
ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɋɨɜɟɬ  
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ Ʉɨɦɚɧɞɚ  
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɤɨɦɢɫɫɢɢ   ɩɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ  ɢ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ   
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ - ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ  ɫ  ɰɟɥɶɸ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ   

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ  ɋɨɜɟɬ - ɨɪɝɚɧ   ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ  ɪɚɛɨɬɚɦɢ  ɩɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ   
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Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɤɨɦɢɫɫɢɢ - ɪɚɛɨɱɢɟ  ɨɪɝɚɧɵ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜɟɞɭɬ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ  
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ   ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ   ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ  ɢ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɩɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ  ɢ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɋɨɫɬɚɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  ɩɨ  ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ   ɩɪɢ  ɷɬɨɦ  ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ   

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ   ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ  ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ  ɜɫɟɦɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɢ  ɫ  ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ 
ɭɫɢɥɢ ɹɦɢ  

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɧɨɫɹɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɜɤɥɚɞ  ɢ  ɦɨɝɭɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɪɨɫɬɭ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ   ,7-ɫɮɟɪɚ   ɜɵɫɲɢɟ  ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ   ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɝɨɪɨɞɚ  >  @   ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɢ  ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɦɨɠɟɬ  ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ  ɛɨɥɶɲɢɯ  ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɡɚɬɪɚɬ  ɢ  ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɨɠɢɞɚɟɦɚ  ɜ  ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ  ɢɥɢ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ  

 
ȼɵɜɨɞɵ   
1. ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ   ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɷɬɢɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɜɫɟ  ɭɫɢɥɢɹ  ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ  ɧɚ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  Ɍɚɤ 
ɤɚɤ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɛɨɥɟɟ  ɝɢɛɤɢɦɢ  ɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ   ɱɬɨ  ɞɚɟɬ  ɛɨɥɶɲɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   

3. ɇɚ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ  ɭɪɨɜɧɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɜɧɟɫɬɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɢ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ   ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɟɰɟɧɫɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ  ɜ  ɩɨɥɶɡɭ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ  

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɜ  ɍɤɪɚɢɧɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ  ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɢ  ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ  ɫɢɫɬɟɦɚɦ   ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ   ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ  ɜ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ©ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨª ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ  ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ   ɱɬɨ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɝɪɨɦɚɞ  ɈɌȽ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɤ  ɩɪɢɦɟɪɭ   ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɉɪɨɟɤɬɨɦ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɝɪɨɦɚɞ  ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ  >  @   ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɝɪɨɦɚɞ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯɫɹ  ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ   ɚ  ɧɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ  ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ  ɈɌȽ   ɪɚɡɜɢɬɚɹ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɪɚɜɧɨɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ  ɨɬ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ  ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ   ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   ɉɪɢ  ɷɬɨɦ  ɛɭɞɭɬ  ɭɱɬɟɧɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɈɌȽ   

- ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ  
- ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ  
- ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ  
- ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ   
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ   ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɞɥɹ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ  ɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɭɪɨɜɧɹ  ɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ   ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  

1. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª   ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ  ȼȼɊ         1     ɫɬ       ɍɪɹɞɨɜɢɣ ɤɭɪ ɽɪ ɜLɞ             ʋ     

2. ɋɟɦɟɧɨɜ ȼ Ɍ    ɒɬɨɦɩɟɥɶ ɇ ɗ  ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ   ɍɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ  ± ɏɚɪɶɤɨɜ  ɏɇɍȽɏ ɢɦ  Ⱥ ɇ Ȼɟɤɟɬɨɜɚ        ± 335 ɫ   ɢɥ  

3. Ȼɿɥɨɤɨɧɶ ɘ Ɇ   ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɚɫɩɟɤɬɢ  ɡɚ  ɪɟɞ  Ɏɨɦɿɧɚ 

ȱ Ɉ  ± Ʉɢʀɜ  ɍɤɪɚɪɯɛɭɞɿɧɮɨɪɦ         

4. ©ȯɜɪɨɩɚ      ª ² ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ  ɋɨɸɡɭ ɧɚ 

ɩɟɪɿɨɞ  ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ   ɉɪɢɣɧɹɬɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ  Ɋɚɞɨɸ ɧɚɜɟɫɧɿ       ɪ   >ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ@  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm. 

5. Ⱦɢɚɥɨɝɢ ɨ ɏɚɪɶɤɨɜɟ  ɒɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɫɬɪɚɧɢɰ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ  ȼɵɩ    ± ɏɚɪɶɤɨɜ  ɋɚɦ        ± 

   ɫ  

6. ȼ Ɍ ɋɟɦɟɧɨɜ   Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ©ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ.ɏɚɪɶɤɨɜɚ ɞɨ 2010 ɝ ª  Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɨɜ  ʋ     ɋ  124-130. 

7. Ɉɫɧɨɜɵ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ  ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  ɚɤɚɞɟɦɢɹ  ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɧɚɭɤ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ  ɚɤɚɞɟɦɢɹ   ɂɧɫɬɢɬɭɬ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ± Ɇ   ɁȺɈ ©ɂɡɞ  ©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚª        ± 575 ɫ  ,6%1  -282-02502-7. 

8. əɪɝɢɧɚ Ɂ  ɇ  Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ± 245 ɫ   ɢɥ  
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ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ  ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
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ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ  ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ  
 

Abstract 
The issues related to the problems of spatial planning, development planning 

documentation of urban development in the context of decentralization, and territorial 
reform. An analysis of the trends and mechanisms that influence the development of 
urban planning documentation. The basic principles for the development of urban 
planning documentation in a decentralized environment. 

Key words: urban documentation, decentralization, strategic planning, 
territorial reform, sustainable development. 
 
 
 
 


