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ɍȾɄ 728          ɇ. Ⱥ. ȼɭɫɚɬɸɤ 
Dr.-Ing., Explorer Hotels Entwicklungs GmbH 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ³Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɭ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ  ɬɚ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ´  ɧɚɩɢɫɚɧɚ  ɚɜɬɨɪɨɦ  ɧɚ  ɤɚɮɟɞɪɿ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɡɶɤɨɝɨ  Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  Ʉɨɬɛɭɫ-Ɂɟɧɮɬɟɧɛɟɪɝ  ɩɿɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ  ɉɚɧɚ  Prof. Dr.-Ing   ȼɨɥɶɮɞɿɬɪɿɯɚ  Ʉɚɥɭɲɟ. Ⱥɤɰɟɧɬ  ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɿ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ  
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ: 
- Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ; 
- Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ  ɜɰɿɥɨɦɭ  ɜ  ɦɟɠɚɯ  ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ  ɉɚɧɨɦ  Prof. Ʉ   ɘ   Ⱦɿɽɞɟɪɿɳɫɨɦ  ɭ  ɮɨɪɦɿ 

ɨɛɫɹɝɚ ɪɨɛɿɬ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɨɛ¶ɽɤɬɭ; 
- Ɋɨɡɪɨɛɤɚ  ɦɨɞɟɥɿ  ɨɰɿɧɤɢ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  ɡ  ɩɨɜɧɢɦ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ 

ɞɥɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ  
ȼ  ɰɿɣ  ɫɬɚɬɬɿ  ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ɩɟɪɲɨɝɨ  ɧɚɩɪɹɦɤɭ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   ɚ  ɫɚɦɟ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ  
 

Kurzfassung 
'LVVHUWDWLRQ  Ä,PPRbilienprojektentwicklung in Osteuropa, untersucht am Beispiel von Hotels in 
'HXWVFKODQG  XQG  GHU  8NUDLQH³  ZXUGH  XQWHU  GHU  /HLWXQJ  YRQ  +HUUQ  3URI   'U -Ing. Wolfdietrich 
Kalusche am Lehrstuhl Planungs- XQG  %DX|NRQRPLH  DQ  GHU  %UDQGHQEXUJLVFKHQ  7HFKQLVFKHQ 
UnivHUVLWlW  &RWWEXV-6HQIWHQEHUJ³  JHVFKULHEHQ   Untersucht wird am Beispiel von Hotels in 
Deutschland und in der Ukraine die Hotelprojektentwicklung in Deutschland im Allgemeinen und 
in Osteuropa, Ukraine, im Besonderen. 
Die Forschung gliedert sich in drei Teilbereiche: 
- Hotelprojektentwicklung in Osteuropa; 
- Immobilienprojektentwicklung im Allgemeinen auf der Grundlage des Leistungsbildes von 

Diederichs; 
- Erstellung des Modells zur Beurteilung der Vorteilhaftigkeit von Hotelinvestitionen mit der 

kompletten BeUHFKQXQJ MHZHLOV I�U 'HXWVFKODQG XQG I�U 2VWHXURSD  Dm Beispiel Ukraine). 
'LHVH  9HU|IIHQWOLFKXQJ  EHLQKDOWHW  GLH  (UJHEQLVVH  GHV  HUVWHQ  )RUVFKXQJVEHUHLFKV  
Hotelprojektentwicklung in Osteuropa am Beispiel Ukraine. 
 

Annotation 
'LVVHUWDWLRQ  ³5HDO  HVWDWH  GHYHORpment in Eastern Europe, exemplified by hotels in Germany and 
8NUDLQH´ ZDV ZULWWHQ E\ DXWKRU XQGHU VXSHUYLVLRQ RI 0U  3URI. Dr.-Ing. Wolfdietrich Kalusche at 
Brandenburg University of Technology Cottbus-Senftenberg, chair economics of planning and 
construction. Author compares in the first place hotel development in Eastern Europe, exemplified 
by Ukraine, with hotel development in Germany. 
The research is structured around three main research themes: 
- Hotel development in Eastern Europe; 
- Real Estate Development during the first project stage according to Diederichs; 
- Model to assess advantages of hotel investment with the complete calculation for Germany 

and Eastern Europe, exemplified by Ukraine. 
Author publishes here the results of the first main research theme: hotel development in Eastern 
Europe, exemplified by Ukraine.  
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ȾȿȼȿɅɈɉɆȿɇɌ ȽɈɌȿɅȱȼ ɍ ɋɏȱȾɇȱɃ ȯȼɊɈɉȱ ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ 
ɍɄɊȺȲɇɂ 

Ƚɪɭɧɬɨɜɧɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ  ɭ  ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ  ɬɚ  ɋɯɿɞɧɿɣ 
ȯɜɪɨɩɿ  ɛɭɥɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ  ɛɚɝɚɬɶɦɚ  ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɦɢ  ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
&%5(   &KULVWLH &R   .30*  ɬɨɳɨ   ɭ      -      ɪɨɤɚɯ   ɍ  ɩɟɪɲɭ  ɱɟɪɝɭ  ɜ  ɰɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɪɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ  ɹɤɿ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 
ɋɨɸɡ ɭ      ɪ  Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɚɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɟɬɚɩ  
ɟɬɚɩ  ɪɨɫɬɭ   ɟɬɚɩ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ   ɡɪɿɥɢɣ  ɟɬɚɩ   ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɛɭɥɢ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɪɢɧɤɢ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ      ɪɿɤ  ɞɢɜ  
Ɋɢɫ      Ɂɚɝɚɥɨɦ ɰɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ  

 

Ɋɢɫ. 1: ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɪɢɧɤɭ  ɭ  ɦɿɫɬɚɯ  ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ  ɬɚ  ɋɯɿɞɧɨʀ  ȯɜɪɨɩɢ  ɫɬɚɧɨɦ  ɧɚ        ɪ     
Positionierung des Hotelmarktes in CEE-Stldten im Jahr 2008 

Ʉɪɢɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɡ PPP Market Maturity Curve /  Kurve der Marktentwicklung: analog PPP Market 
Maturity Curve nach Deloitte and Touche USA LLP 
(Ⱦɠɟɪɟɥɨ: CBRE 2008, ɫɬ  2 ɬɚ CBRE 2009, ɫɬ. 28; Kauf, A./Bodart, S. 2011, Folie 30) 

ɏɨɱɚ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ  ɪɢɧɨɤ  ɜ  Ʉɢɽɜɿ  ɽ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   ɣɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ 
ȯɜɪɨɩɢ   ɍ Ʉɢɽɜɿ  ɧɚ         ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ       ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɧɨɦɟɪɢ   ɭ 
ȼɚɪɲɚɜɿ       ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɧɨɦɟɪɢ   ɚ  ɜ  Ȼɭɯɚɪɟɫɬɿ       ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɧɨɦɟɪɢ  (ɞɢɜ  
Colliers International 2013, ɫɬ. 26) ɍ Ȼɟɪɥɿɧɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɥɚɞɚɽ      ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɧɨɦɟɪɢ ɧɚ       ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  
Ƚɨɥɨɜɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  Ʉɢɽɜɚ  ɬɚ  ɝɨɬɟɥɶɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ   ɳɨ  ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ Ɋɢɫ     
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Hotelprojektentwicklung in Osteuropa am Beispiel Ukraine 
Umfangreiche Studien zur Hotelprojektentwicklung in Zentral- und Osteuropa 
wurden 2007±2008 von mehreren Consulting Unternehmen, z. B. CBRE, 
&KULVWLH &R   .30*   GXUFKJHI�KUW   'DEHL  ZXUGHQ  GLH  +RWHOPlUNWH  LQ  HLQ]HOQHQ 
/lQGHUQ   SULPlU  LQ  GHQ  /lQGHUQ   GLH  LP  -DKU        LQ  GLH  (8  HLQJHWUHWHQ  VLQG  
betrachtet. So wird der Hotelmarkt von CBRE hinsichtlich seiner Entwicklung in vier 
Stufen ± Anfangsstadium, Wachstumsmarkt, etablierter Markt und reifer Markt ± 
XQWHUWHLOW   'LH  +RWHOPlUNWH  LQ  GHQ  6WlGWHQ  GHU  MHZHLOLJHQ  =HQWUDO- und 
2VWHXURSDOlQGHU  ZHUGHQ  LQ  GLHVHQ  YLHU  6WXIHQ  QDFK  GHP  6WDQG  2008 eingeordnet 
(siehe Abb. 1    *UXQGVlW]OLFK  JLOW  GLHVH  3RVLWLRQLHUXQJ  GHV  +RWHOPDUNWHV  I�U  GLH 
meisten 6WlGWH DXFK KHXWH  
Obwohl der Kiewer Hotelmarkt am meisten in der Ukraine entwickelt ist, ist die 
$Q]DKO  GHU  +RWHOSOlW]H  MH  (LQZRKQHU]DKO  LQ  .LHZ  LP  9HUJOHLFK  ]X  DQGHUHQ 
HXURSlLVFKHQ 6WlGWHQ VHKU QLHGULJ  Ä(QGH GHV  -DKUHV  >$QP  G  $XWRULQ  (QGH     @ 
betrug das Angebot an Hotelzimmern aller Kategorien in Kiew 3,1 HZ je 1.000 
(LQZRKQHU  *OHLFKHU .HQQZHUW EHWUlJW LQ :DUVFKDX     += XQG LQ %XNDUHVW     += 
MH         (LQZRKQHU ³   &ROliers International 2013, S. 26   ,Q  %HUOLQ  EHWUlJW  GDV 
Angebot an Hotelzimmern aller Kategorien circa 15,1 HZ je 1.000 Einwohner. 
Der Hotelbestand und die wichtigen Hotelprojekte im Zentrum von Kiew in den 
QlFKVWHQ -DKUHQ ZHUGHQ LQ $EE  2 dargestellt. 

 

Ɋɢɫ. 2: Ƚɨɬɟɥɿ  ɬɚ  ɝɨɬɟɥɶɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  Ʉɢɽɜɚ  / Hotelbestand und wichtige Hotelprojekte im Zentrum von 
.LHZ LQ GHQ QlFKVWHQ -DKUHQ 
(Ⱦɠɟɪɟɥɨ: UTG 2014, ɫɬ. 6) 
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Ⱥɜɬɨɪ  ɞɨɫɥɿɞɢɜ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ  ɩɨɪɹɞ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ  ɬɟɦɚɦɢ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ  ɭ  ɋɯɿɞɧɿɣ  ȯɜɪɨɩɿ  ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɍɤɪɚʀɧɢ   Ƚɨɥɨɜɧɢɦ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɰɶɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɛɭɥɢ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ  ɧɚ  ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ɧɚɭɤɨɜɿ  ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ   ɳɨ  ɛɭɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 

 əɤɢɦ  ɛɭɜ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ 
ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ  ɧɚɞɚɬɢ ɨɩɢɫ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ? 

 ɑɢ ɽ ɪɢɡɢɤɢ  ɲɚɧɫɢ ɬɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ  ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ 
ɩɪɢ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɿ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ? 

 ɓɨ  ɪɨɛɢɬɶ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ  ɞɥɹ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɬɚ ɡɚɜɬɪɚ ? 

Ⱦɚɥɿ  ɧɚɞɚɧɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ  ɧɚ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ  ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ  ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ  ɧɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
 əɤɢɦ  ɛɭɜ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ 

ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ? 
Ɉɫɧɨɜɨɸ  ɞɥɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ  ɧɚ  ɰɟ  ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ  ɽ  ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ  ɭ  ɋɯɿɞɧɿɣ  ȯɜɪɨɩɿ  ɬɚ  ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɪɨɡɦɨɜɢ  ɡ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɭ ɝɨɬɟɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ  Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɦɨɜɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɡ ɤɿɧɰɹ 
     ɪ  ɜɤɥɸɱɧɨ ɩɨ      ɪ  ɡ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚɦɢ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ  ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ  
Ⱥɧɚɥɿɡ  ɦɿɫɰɟɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ   Ɂɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɸ  
ɪɿɡɧɢɦ  ɦɿɫɰɹɦ  ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ  ɩɟɪɟɜɚɝɚ   Ⱦɥɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɡ  ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹɦ  ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ  ɬɚ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ: ɜɟɥɢɤɿ  ɦɿɫɬɚ  ɡ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲɟ          ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  Ȼɭɯɚɪɟɫɬ  ȼɚɪɲɚɜɚ, Ʉɢʀɜ  Ʌɶɜɿɜ  Ɇɨɫɤɜɚ  Ɉɞɟɫɚ  
ɉɪɚɝɚ  ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ   Ⱦɥɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɞɥɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ  ɦɨɪɹ  
ɨɡɟɪɚ  ɝɿɪɫɶɤɿ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  ɚɞɪɿɚɬɢɱɧɟ ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ  ɜɫɿ ɝɨɥɨɜɧɿ ɤɭɪɨɪɬɢ ɑɨɪɧɨɝɨ 
ɦɨɪɹ   Ɉɞɟɫɚ   ɋɨɱɿ   ɬɨɳɨ   ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ  ɩɿɜɨɫɬɪɿɜ  Ʉɪɢɦ   ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ 
Ȼɚɥɬɿɣɫɶɤɨɝɨ ɦɨɪɹ  ɧɚ  ɩɿɜɧɨɱɿ ɉɨɥɶɳɿ  Ⱦɥɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɩɪɢ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɯ  ɦɿɫɬɚ  ɡ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɛɿɥɶɲɟ            ɜɫɿ  ɫɬɨɥɢɰɿ  ɬɚ  ɜɢɡɧɚɱɧɿ  ɦɿɫɬɚ  
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   Ȼɭɯɚɪɟɫɬ   ȼɚɪɲɚɜɚ, Ƚɞɚɧɫɶɤ   Ʉɢʀɜ   Ɇɨɫɤɜɚ   ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 
Ⱦɥɹ  ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɦɿɫɬɚ  ɡ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɛɿɥɶɲɟ          
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   Ȼɪɚɫɨɜ   Ȼɪɟɫɥɚɭ   Ȼɭɯɚɪɟɫɬ, ȼɚɪɲɚɜɚ, Ʉɢʀɜ   Ʉɪɚɤɿɜ   Ɇɨɫɤɜɚ  
Ɉɞɟɫɚ  ɉɪɚɝɚ. 
Ɋɢɧɤɨɜɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ. Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪɢ  ɧɚɞɚɸɬɶ  ɩɟɪɟɜɚɝɭ  ɪɢɧɤɨɜɢɦ  ɚɧɚɥɿɡɚɦ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɥɚɫɧɢɦ  ɚɧɚɥɿɡɚɦ  ɬɚ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦ  Ɇɿɫɰɟɜɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ  ɞɚɧɧɿ  ɧɟ  ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ  ɧɚɞɿɣɧɢɦ  ɞɠɟɪɟɥɨɦ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   Ⱦɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɹɤɿ  ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ  ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ  ɞɥɹ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ  ɭ  ɋɯɿɞɧɿɣ 
ȯɜɪɨɩɿ   ɧɚɥɟɠɚɬɶ   -ɯ  ɬɚ   -ɯ  ɡɿɪɤɨɜɿ  ɜ  ɩɟɪɲɭ  ɱɟɪɝɭ   ɩɨɬɿɦ   -ɢ  ɡɿɪɤɨɜɿ  ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɝɨɬɟɥɿ   -  ɡɿɪɤɢ   
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Autorin hat unter anderem in ihrer Dissertation die Hotelprojektentwicklung in 
Osteuropa am Beispiel Ukraine recherchiert. Hauptergebnis dieser Recherche sind 
die Antworten auf die folgenden wissenschaftlichen Fragen, die am Anfang der 
Recherche gestellt wurden: 

 Wie ist die Entwicklung der Hotelprojektentwicklung in der Ukraine und 
anderen osteuURSlLVFKHQ /lQGHUQ  LQ GHQ  OHW]WHQ  -DKUHQ  ]X EHVFKUHLEHQ  XQG  ]X 
bewerten? 

 *LEW  HV  5LVLNHQ   &KDQFHQ  XQG  *HIDKUHQ   I�U  DXVOlQGLVFKH  ,QYHVWRUHQ  XQG 
3URMHNWHQWZLFNOHU  EHL  GHU  'XUFKI�KUXQJ  GHU  +RWHOSURMHNWH  LQ  GHQ 
7UDQVIRUPDWLRQVOlQGHUQ  DP  %HLVSLHO  GHU  8NUDLQH"  Wie sind diese Risiken zu 
bewerten? 

 :DV  PDFKW  GLH  +RWHOSURMHNWHQWZLFNOXQJ  LQ  GHU  8NUDLQH  I�U  GLH 
Projektentwickler, Betreiber und Endinvestoren attraktiv (heute und 
�EHUPRUJHQ)? 

Weiter sind die Antworten auf diese Fragen aXIJHI�KUW. 
 Wie ist die Hotelprojektentwicklung in der Ukraine und anderen 

RVWHXURSlLVFKHQ  /lQGHUQ  LQ  GHQ  OHW]WHQ  -DKUHQ  ]X  EHVFKUHLEHQ  XQG  ]X 
bewerten? 
*UXQGODJHQ I�U GLH %HDQWZRUWXQJ GLHVHU )UDJH VLQG ]XP HLQHQ GLH %HIUDJXQJ ]XP 
Thema Hotelprojektentwicklung in Osteuropa und zum anderen GLH *HVSUlFKH PLW 
Hotelspezialisten. 'LH  %HIUDJXQJ  XQG  GLH  *HVSUlFKH  ZXUGHQ  PLW  GHQ 
3URMHNWHQWZLFNOHUQ   %HWUHLEHUQ  XQG  (QGLQYHVWRUHQ   GLH  LQ  2VWHXURSD  WlWLJ  VLQG  
GXUFKJHI�KUW  Die Umfrage fand ab Ende 2009 bis HLQVFKOLH�OLFK 2013 statt.  
Standortanalyse. (V  ZXUGHQ  I�U  GLH  +RWHOSURMHNWHQWZLFNOXQJ  XQWHUVFKLHGOLFKH 
6WDQGRUWH  LQ  2VWHXURSD  DEKlQJLJ  YRP  1XW]XQJVVFKZHUSXQNW  DOV  DWWUDNWLY 
EHWUDFKWHW  )�U 7DJXQJV- XQG .RQJUHVVKRWHOV  JUR�H 6WlGWH PLW �EHU     000 EW, 
z. B. Bukarest, Kiew, Lemberg, Moskau, Odessa, Praha, St. Petersburg, 
:DUVFKDX   )�U  )HULHQKRWHOV   0HHUHVVWUDQGODJH   6HHQ   %HUJUHJLRQHQ  ]  B. 
$GULDN�VWH   DOOH  +DXSWNXURUWH  DP  6FKZDU]HQ  0HHU   2GHVVD   6RWVFKL  HWF    LQNO  
+DOELQVHO .ULP  2VWVHHN�VWH  LP 1RUGHQ  YRQ  3ROHQ   )�U )OXJKDIHQKRWHOV  6WlGWH 
PLW �EHU 500     (:  DOOH +DXSWVWlGWH XQG 3ULPlUVWlGWH ]  B. Bukarest, Gdansk, 
.LHZ   0RVNDX   6W  3HWHUVEXUJ   :DUVFKDX   )�U  %XGJHW-+RWHOV   DOOH  6WlGWH  �EHU 
50 000 EW z. %   %UDúRY   %UHVODX   %XNDUHVW   .LHZ   .UDNDX   2GHVVD   0RVNDX  
Praha, Warschau. 
Marktrecherche. 'LH  3URMHNWHQWZLFNOHU  EHYRU]XJHQ  GLH  %HULFKWH  DXVOlQGLVFKHU 
Spezialisten sowie eigene Recherchen und BerHFKQXQJHQ  DOV *UXQGODJH  I�U  die 
Marktanalyse. 'LH  |UWOLFKHQ Statistikberichte werden nicht als sichere 
Informationsquelle betrachtet. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɚ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ   ȼɫɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ  ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ  ɞɭɦɤɭ   ɳɨ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɩɪɢ  ɨɛɪɚɧɧɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɽ ɣɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɝɨɬɟɥɿɜ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɧɟ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɿɞɯɿɞ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  ɽ  ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ  ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɦ   ɚ  ɿɧɬɟɪɟɫɢ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ  ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɑɚɫɬɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨʀɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ ɡ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɭ 
ɞɥɹ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɦɿɫɰɟɜɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ  ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ   ȼɚɠɥɢɜɨɸ  ɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɞɥɹ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ  ɜɩɥɢɜɚɬɢ  ɧɚ  ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  
Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɭ. Ƚɨɬɟɥɶɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ  ɭ  ɋɯɿɞɧɿɣ  ȯɜɪɨɩɿ  ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ 
ɩɟɟɪɜɚɠɧɨ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ  ɍ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɛɭɥɨ  ɛɚɝɚɬɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɭ 
ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɦɿɠ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡ Ⱥɜɫɬɪɿʀ  Ⱥɥɟ ɬɪɟɧɞ ɡɚɪɚɡ ɿɞɟ 
ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɧɶɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ  
ɉɨɞɚɬɤɢ   ȼ  ɞɟɹɤɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ  ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ  ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɭ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɩɨɞɿɣ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ȯȼɊɈ       ɜ ɋɨɱɿ ɞɨ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ  ɿɝɨɪ  ɬɚɤɨɠ ɜ ɞɟɹɤɢɯ 
ɦɿɫɬɚɯ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɪɟɛɭɪɡɿ  
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ  ɛɸɞɠɟɬɭ  ɬɚ  ɜɢɬɪɚɬ. Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  ɪɿɡɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɞɥɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɜɢɬɪɚɬ   ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɛɚɠɚɧɨʀ  ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ  
ɇɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɣ  ɦɟɬɨɞ  ɰɟ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ  ɜɢɬɪɚɬ  ɡɚ  ɧɨɦɟɪ   ɚɥɟ  ɜɿɧ 
ɞɭɠɟ  ɧɟɬɨɱɧɢɣ   Ɍɨɦɭ  ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ  ɜɥɚɫɧɿ  ɦɟɬɨɞɢ  ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  ɜɥɚɫɧɿ  ɝɪɨɲɨɜɿ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ   ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ  ɧɚ  ɫɜɿɣ  ɞɨɫɜɿɞ 
 ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɤɨɲɬɢ ɡɚ ɦ2 ɱɢ ɦ3   Ɍɨɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ DIN      ɜ 
Ⱥɜɫɬɪɿʀ  gNORM B 1801-   ɬɨɳɨ   Ⱦɥɹ  ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɤɪɚʀɧ  ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ  ɡɛɢɪɚɸɬɶ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ  ɳɨɞɨ  ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɪɨɡɰɿɧɨɤ  ɬɚ  ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ  ɬɚɤɨɠ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ɩɪɨɟɤɬɭ   ɬɨɦɭ  ɳɨ  ɜɨɧɢ  ɝɪɚɸɬɶ  ɜɚɠɥɢɜɭ  ɪɨɥɶ  ɩɿɞ  ɱɚɫ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚ ɧɢɯ ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  
ɉɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ  ɜɢɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɜɢɬɪɚɬɢ  ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ  ɧɨɦɟɪɿɜ   Ɍɚɤɚ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɤɨɠɧɿ     ±     ɪɨɤɿɜ  
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɛɭɞɿɜɥɿ ɭ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɳɨɪɿɱɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ  ɝɨɬɟɥɸ  ɡɝɿɞɧɨ  ɡ  SKR         ɧɿɦɟɰɶɤɚ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ   ɚɛɨ  USALI 
 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ   
Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ  ɩɪɨɟɤɬɭ  Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ  ɩɪɨɟɤɬɭ   ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ  
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ   ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɭ   ɝɨɬɟɥɸ  ɬɪɢɜɚɽ  ɭ  ɋɯɿɞɧɿɣ 
ȯɜɪɨɩɿ  ɡɚɡɜɢɱɚɣ  ɦɿɠ  ɞɜɨɦɚ  ɬɚ  ɬɪɶɨɦɚ  ɪɨɤɚɦɢ  ɞɨ  ɫɞɚɱɿ  ɜ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ  
ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɟɤɬɭ  Ɍɚɤɨɠ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ  
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Als erfolgversprechend werden die Hotelkategorien 3 und 4 Sterne in Osteuropa 
HLQJHVFKlW]W  GDQDFK IROJHQ   6WHUQH und Budget-Hotels (1-/2-Sterne-Hotels). 
Nutzungskonzeption und Vorplanungskonzept. Die Direktbeauftragung eines 
international erfahreneQ  $UFKLWHNWHQ  ZLUG  I�U  GDV  *HOLQJHQ  GHU  EHVWHQ 
DUFKLWHNWRQLVFKHQ .RQ]HSWH   DX�HQ  XQG  LQQHQ   DOV  RSWLPDO  EHZHUWHW  'DEHL  VLQG 
Erfahrungen im Bereich Hotelplanung unabdingbar. Architektenwettbewerbe 
ZHUGHQ  JHQDXVR ZLH 'LUHNWEHDXIWUDJXQJ HLQHV |UWOLFKHQ $UFKitekten, als weniger 
HUIROJUHLFK  I�U  GLH  .RQ]HSWHUDUEHLWXQJ  HLQJHVFKlW]W   %HL  GHQ  :HWWEHZHUEHQ 
EHVWHKHQ  GLH  %HI�UFKWXQJHQ   GDVV  GLH  .RQ]HSWH  REHUIOlFKLJ  VLQG  XQG  GLH 
%HWUHLEHULQWHUHVVHQ  QLFKW  KLQUHLFKHQG  EHU�FNVLFKWLJW  ZHUGHQ   2EZRKO  GLH 
(LQVWHOOXQJ  GHV  |UWOLFKHQ  $UFKLWHNWHQ  I�U  GLH  .RQ]HSWHUVWHOOXQJ  HKHU  VHOWHQ  LVW  
ZLUG GLH .RRSHUDWLRQ PLW |UWOLFKHQ $UFKLWHNWHQ XQG 3ODQHUQ LQ GHU QlFKVWHQ 6WXIH 
GHU 3ODQXQJ DOV YRUWHLOKDIW  EHWUDFKWHW  'HU %HWUHLEHU  VROO GLH 0|JOLFKNHLW KDEHQ  
bei der Ausarbeitung der NutzuQJVNRQ]HSWLRQ XQG ZlKUHQG GHU  JDQ]HQ 3ODQXQJ 
mitzubestimmen. 
Projektfinanzierung: +RWHOSURMHNWH  ZHUGHQ  LQ  2VWHXURSD  KHXW]XWDJH  SULPlU  YRQ 
|UWOLFKHQ %DQNHQ XQG  ,QYHVWRUHQ  ILQDQ]LHUW   ,Q  GHU 9HUJDQJHQKHLW  JDE  HV KlXILJ 
ein Zusammenspiel aus lokalen Banken unG %DQNHQ  DXV  gVWHUUHLFK  'HU  7UHQG 
JHKW YRQ PLWWHOHXURSlLVFKHQ %DQNHQ ]X ORNDOHQ %DQNHQ  
Steuern. ,Q  HLQLJHQ  /lQGHUQ   EHVRQGHUV  LP  5DKPHQ  GHU  9RUEHUHLWXQJ  ]X 
sportlichen Ereignissen, wurden Steuervorteile angeboten, z. B. in der Ukraine zur 
)X�EDOO-Europameisterschaft 2012 und in Sotschi Olympische Spiele 2014, auch 
LQ HLQLJHQ 6WlGWH GXUFK GLH 6WDGWYHUZDOWXQJ  ]  B. in St. Petersburg. 
Kostenrahmen. Die Projektentwickler arbeiten mit unterschiedlichen Methoden 
GHU  .RVWHQHUPLWWOXQJHQ   DEKlQJLJ  YRQ  GHU  JHZ�QVFhten Genauigkeit. Die 
EHNDQQWHVWH 0HWKRGH  ,QYHVWLWLRQVNRVWHQ SUR =LPPHU  LVW  ]X XQSUl]LVH  'HVZHJHQ 
HQWZLFNHOQ  GLH  3URMHNWHQWZLFNOHU  HLJHQH  0HWKRGHQ  I�U  GLH  .RVWHQHUPLWWOXQJHQ 
und verwenden eigene Kostenkennwerte mit den Bezugseinheiten je m2 oder je 
m3. DiH  JHQDXHUHQ  .RVWHQEHUHFKQXQJHQ  ZHUGHQ  JHPl�  GHU  GHQ 
3URMHNWHQWZLFNOHUQ EHNDQQWHQ 1RUPHQ GXUFKJHI�KUW   ]  %  ',1      g1250 % 
1801-  HWF    )�U GLH RVWHXURSlLVFKHQ 3URMHNWH ZHUGHQ GLH  ,QIRUPDWLRQHQ ]X GHQ 
|UWOLFKHQ %DXSUHLVHQ XQG .RVWHQNHQQZHUWHQ JHVDPPHOW   
Es ist empfehlenswert, die Nutzungskosten am Anfang des Projektes ebenfalls zu 
VFKlW]HQ  ZHLO VLH HLQH ZLFKWLJH 5ROOH ZlKUHQG GHU 1XW]XQJ VSLHOHQ XQG GXUFK GLH 
3ODQXQJ EHHLQIOXVVW ZHUGHQ N|QQHQ  
Bei der Nutzungskostenplanung muss zudem die Modernisierung der 
+RWHO]LPPHU EHU�FNVLFKWLJW ZHUGHQ  'LHVH LVW DOOH VLHEHQ ELV ]HKQ -DKUH IlOOLJ  Die 
.RVWHQ I�U GLH ,QVWDQGKDOWXQJ ZHUGHQ LQ GHQ DQODJHEHGLQJWHQ .RVWHQ  6.5        
RGHU LQ 86$/, MlKUOLFK EHU�FNVLFKWLJW  
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ɜɿɞ ɤɪɚʀɧɢ  ɜɿɞ   ɞɨ   ɪɨɤɿɜ ɭ ɉɨɥɶɳɿ  ɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɢ Ɋɨɫɿʀ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɜɿɞ   
ɞɨ    ɪɨɤɿɜ  ɑɚɫɬɨ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ  ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɲɜɢɞɤɨ 
ɛɭɞɭɬɶ  ɜɢɪɿɲɟɧɿ  ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ  
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ). Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɦɨɠɭɬɶ ɬɚɤɨɠ ɝɚɥɶɦɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ  
ɉɪɢɛɭɬɨɤ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɞɥɹ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  ɩɪɢɛɭɬɤɭ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ  USALI (Universal System of Accounting for the 
Lodging Industry    ȼ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ  ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ  SKR 03/04   Ⱦɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ  
Ⱦɥɹ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  ɩɪɢɛɭɬɤɭ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɨɰɿɧɢɬɢ  ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɧɿɫɬɶ  ɝɨɬɟɥɸ   ɍ 
ɋɯɿɞɧɿɣ  ȯɜɪɨɩɿ  ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ  ɜɜɚɠɚɸɬɶ  ɭɫɩɿɲɧɢɦ  ɩɪɨɟɤɬ   ɤɨɥɢ 
ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚɽ   -65%. 
Ⱥɧɚɥɿɡ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ   ɉɪɢɛɭɬɨɤ  ɞɥɹ  ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ  ɜɥɚɫɧɨɝɨ  ɤɚɩɿɬɚɥɭ  ɭ 
ɋɯɿɞɧɿɣ  ȯɜɪɨɩɿ  ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ  ɦɿɠ    -      ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɦɿɫɰɹ  ɬɚ  ɩɪɨɟɤɬɭ  
Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚɽ   -   ɪɨɤɿɜ  
Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ⱦɢɜɢɫɶ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ. 
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ. ɉɪɨɰɟɫ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ  ɜ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɶɤɿɣ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡɚɜɠɞɢ  ɜɚɠɤɢɣ  ɬɚ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɪɢɡɢɤɿɜ  ɭ  ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɨɦɭ 
ɜɿɞɞɿɥɭ  Ɋɿɲɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɪɢɧɤɭ  ɬɚɤɨɠ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ  
Ɍɚɤ  ɡɚ  ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹɦ  ɨɞɧɨɝɨ  ɡ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ  ɞɜɚ  ɪɨɤɢ  ɬɨɦɭ: 
Äɝɨɬɟɥɶ ɭ Ɇɨɫɤɜɿ ɽ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɚɧɿɠ ɝɨɬɟɥɶ ɭ Ȼɭɯɚɪɟɫɬɿ ³ 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  ɹɤɨɫɬɿ. ȼ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɶɤɢɯ  ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ  ɱɚɫɬɨ  ɽ  ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɿ  ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɢ  ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɡɚ  ɹɤɿɫɬɸ  ɜɚɠɥɢɜɢɣ  ɬɚɤɨɠ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   Ⱦɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɭ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ  ɜ  ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ  
ȼɩɥɢɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɧɚ ɭɫɩɿɯ ɝɨɬɟɥɸ. ȼɫɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ ɡ 
ɬɢɦ   ɳɨ  ɜɩɥɢɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɧɚ  ɭɫɩɿɯ  ɝɨɬɟɥɸ  ɜɟɥɢɤɢɣ   ȼɢɦɨɝɢ 
ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  ɝɨɬɟɥɸ  ɪɿɡɧɿ: ɬɚɤ  ɟɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ 
ɛɿɥɶɲɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ   ɬɨɦɭ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ   ɉɪɨɞɭɦɚɧɟ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɬɢɩɿɜ ɝɨɬɟɥɿɜ  Ɍɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɽ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɬɚ  ɫɨɰɿɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ   

 ɑɢ  ɽ  ɪɢɡɢɤɢ   ɲɚɧɫɢ  ɬɚ  ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ   ɞɥɹ  ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ  ɬɚ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ  ɩɪɢ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɿ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ" 
Ɋɢɡɢɤɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ  ɡɝɿɞɧɨ  ɡ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɉɪɨɮ   ȼ   Ʉɚɥɭɲɟ (ɞɢɜ. 
Kalusche, W. 2008, ɫɬ. 1226). 
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Terminrahmen. 'LH  JHVFKlW]WH  3URMHNWGDXHU   3URMHNWHQWZLFNOXQJ   3ODQXQJ  
$XVI�KUXQJ   3URMHNWDEVFKOXVV   EHWUlJW  I�U  +RWHOSURMHNWH  LQ  2VWHXURSD  FD  
]ZLVFKHQ  GUHL  XQG  YLHU  -DKUH  ELV  ]XU  hEHUJDEH  GHV  2EMHNWHV   'LH  3URMHNWJU|�H 
VSLHOW GDEHL HLQH ZHVHQWOLFKH 5ROOH  'LH 3URMHNWGDXHU LVW VWDUN YRP /DQG DEKlQJLJ  
zwei bis drei Jahre werden in Polen gebraucht, stattdessen kann ein Projekt in 
Russland oder in der Ukraine drei bis zehn Jahre in Anspruch nehmen. Die 
3URMHNWGDXHU  KlQJW  KlXILJ  GDYRQ  DE   ZLH  YLHO  =HLW  GDV  E�URNUDWLVFKH  9HUIDKUHQ 
(z. B. Genehmigung) erforderlich macht. Die Finanzierungsprobleme und die 
8QEHUHFKHQEDUNHLW  YRQ %DXKHUUHQ  LVW RIWPDOV  HEHQIDOOV  HLQ JUR�HV +LQGHUQLV  I�U 
HLQH ]�JLJH 3URMHNWHQWZLFNOXQJ   
Ertragsrahmen. )�U  GLH  %HUHFKQXQJ  GHU  (UWUDJVUDKPHQ  YHUZHQGHW  PDQ  LQ  GHU 
+RWHOOHULH  SULPlU  86$/, 8QLYHUVDO  6\VWHP  RI  $FFRXQWLQJ  IRU  WKH  /RGJLQJ 
Industry)-9HUIDKUHQ   ,Q  'HXWVFKODQG  ZLUG  I�U  JOHLFKH  =ZHFNH  GHU 
6WDQGDUGNRVWHQUDKPHQ  6.5         YHUZHQGHW   )�U  GLH  %HZHUWXng der 
Vorteilhaftigkeit von Hotelinvestitionen werden die Investitionsrechnungen 
erstellt. 
)�U  GLH  %HUHFKQXQJ  GHU  8PVDW]SURJQRVH  PXVV  GLH  $XVODVWXQJ  HLQJHJHEHQ 
werden. Eine Hotelinvestition in Osteuropa wird ab 60±65 % Auslastung als 
erfolgversprechend eiQJHVFKlW]W  
5HQWDELOLWlWVDQDO\VH  )�U GDV (LJHQNDSLWDO  LQ 2VWHXURSD ZLUG HLQ 5HQGLWH]LHO YRQ 
10 bis 20     DEKlQJLJ  YRP  6WDQGRUW  XQG  3URMHNW   IHVWJHVHW]W  'HU  HUIRUGHUOLFKH 
Amortisationszeitraum liegt zwischen 10 und 25 Jahren. 
Risikoanalyse. Zu der RisikoaQDO\VH  VLHKH  GLH  %HDQWZRUWXQJ  GHU  QlFKVWHQ 
wissenschaftlichen Frage. 
Entscheidungsvorbereitung. Die Entscheidungsvorbereitung in den 
Betreibergesellschaften ist komplex und wird anhand der Risikoanalyse von 
(QWZLFNOXQJVDEWHLOXQJHQ GXUFKJHI�KUW  'LH (QWVFKHLGXQJHQ KlQJHQ VWDUN YRQ GHU 
Lage und vom Markt, auch in strategischer Hinsicht, ab, z. B. nach der Aussage 
HLQHV LQWHUQDWLRQDOHQ +RWHOEHWUHLEHUV  Ä$ KRWHO LQ 0RVFRZ LV PXFK PRUH YDOXDEOH 
DQG VWUDWHJLF WKDQ D KRWHO LQ %XFKDUHVW IRU H[DPSOH ³ 
4XDOLWlWVPDQDJement. 'LH +RWHOEHWUHLEHUJHVHOOVFKDIWHQ KDEHQ KlXILJ VRJHQDQQWH 
SPECS (Specifications), Design-+DQGE�FKHU   5DXPSURJUDPPH   'LH  ODXIHQGH 
4XDOLWlWVNRQWUROOH ZlKUHQG  GHU 3ODQXQJ  LVW  LPPHU  HUIRUGHUOLFK  (LQ  WRXULVWLVFKHU 
Support durch Fachexperten kann dabei behilflich sein. 
Einfluss von Architektur und Design auf den Erfolg eines Hotels. Fast alle 
Befragte haben zugestimmt, dass der Einfluss von Architektur und Design auf den 
(UIROJ  HLQHV  +RWHOV  ZHVHQWOLFK  LVW   'LH  $QIRUGHUXQJHQ  VLQG  DEKlQJLJ  YRQ  der 
Hotelkategorie unterschiedlich: eine extravagante Gestaltung verursacht Kosten 
XQG PXVV GHVKDOE EHJU�QGHW ZHUGHQ  
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� ÄɊɢɡɢɤ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ   ɑɢ  ɞɨɛɪɟ  ɜɢɛɪɚɧɟ  ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɱɢ  
ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ  ɨɛ¶ɽɤɬ  ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ "³. 
ȼ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɿ ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ  ɱɢ ɞɨɛɪɟ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɜ  ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɦɭ  ɦɿɫɰɿ   Ɇɟɧɲɟ  ɜɿɞ  ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ  ɝɨɬɟɥɿ  ɭ  ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  Ʉɢɽɜɿ    ɧɚɛɚɝɚɬɨ  ɛɿɥɶɲɟ 
ɝɨɬɟɥɿ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ   ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ 
ɦɿɫɬɚ  ȼ ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɭ 
ɡ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɜɢɩɚɞɤɚɯ  ɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɚɦɟ  ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ  ɡɨɧ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ  ɬɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  
ɍ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɦɿɫɬɚɯ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɚɯ  ɦɿɫɬɚ   ɧɨɜɚ  ɡɚɛɭɞɨɜɚ 
ɦɨɠɟ  ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ  ɨɛɭɪɟɧɧɹ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   Ɍɨɦɭ  ɜɤɪɚɣ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ  Stakeholder  ɜɫɿɯ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ  ɬɚ  ʀɯ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ   
ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ  ɫɩɪɢɣɦɚɽ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɬɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɬɨɦɭ ɳɨ  ɰɟ  ɜɟɞɟ  ɞɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ  ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ  ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɤɭɪɨɪɬ Ȼɭɤɨɜɟɥɶ ɭ Ʉɚɪɩɚɬɚɯ   

� ÄɊɢɡɢɤ  ɦɿɫɰɟɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ   ɑɢ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɹɤɿɫɬɶ ɬɚ  ɰɿɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ 
ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɥɚɧɚɦ ɳɨɞɨ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨɯɨɞɿɜ? ³ 
Ɂɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ  ɦɿɫɰɟɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  Ʉɢɽɜɚ  ɞɿɥɹɧɤɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ  ɡɚɧɚɞɬɨ  ɞɨɪɨɝɨ   Ɂɟɦɟɥɶɧɟ  ɩɪɚɜɨ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɫɤɥɚɞɧɟ   Ɍɨɦɭ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɱɢ ɚɪɟɧɞɚ ɞɿɥɹɧɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɚɠɤɢɦɢ ɬɚ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɦɢ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɬɨɦɭ ɽ ɫɤɥɚɞɧɿ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. 

� ÄɊɢɡɢɤ   ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ  ɡ  ɞɿɥɹɧɤɨɸ  ɩɿɞ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ   ɑɢ  ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɿɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ" ɑɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɳɨ  ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ"³ 
Ƚɟɨɥɨɝɿɱɧɟ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ  ɞɥɹ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   Ƚɟɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɭɦɨɜɢ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ   ɳɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ  ɡ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ  ɬɚ  ɪɟɥɶɽɮɨɦ   Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɿ   ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɿ  ɞɥɹ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɡɟɦɥɿ  ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ  ɞɨɫɢɬɶ  ɪɿɞɤɨ  ɿ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ 
ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɦ  ɦɢɧɭɥɢɦ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɑɨɪɧɨɛɢɥɶ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɫɬɚɪɢɯ  ɡɚɜɨɞɿɜ 
ɬɨɳɨ    
ɉɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ  ɡɟɦɥɿ  ɬɚ  ɫɿɥɶɫɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ  ɡɟɦɥɿ  ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ  ɧɟ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  

� ÄɊɢɡɢɤ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ: ɑɢ ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ 
ɞɨɡɜɿɥ  ɜɡɚɝɚɥɿ   ɭ  ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ  ɬɟɪɦɿɧ  ɿ  ɛɟɡ  ɫɭɬɬɽɜɢɯ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ"³ 
Ⱦɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɪɢɡɢɤ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɞɨɡɜɨɥɭ  
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Die gute Funktionsplanung ist bei allen Hotels unabdingbar. Nachhaltigkeit ist 
HLQ ZLFKWLJHU *HVLFKWVSXQNW XQG PXVV LQ GHU 3ODQXQJ EHU�FNVLFKWLJW ZHUGHQ  

 *LEW  HV  5LVLNHQ   &KDQFHQ  XQG  *HIDKU   I�U  DXVOlQGLVFKH  ,QYHVWRUHQ  XQG 
3URMHNWHQWZLFNOHU  EHL  GHU  'XUFKI�KUXQJ  Ger Hotelprojekte in den 
7UDQVIRUPDWLRQVOlQGHUQ  DP  %HLVSLHO  8NUDLQH"  :LH  VLQG  GLHVH  5LVLNHQ  ]X 
bewerten? 
Die Gliederung der Risiken einer Immobilienprojektentwicklung wurde u. a. von 
Kalusche aufgezeigt (Vgl. Kalusche, W. 2008, S. 1226). Die Besonderheiten 
GLHVHU  5LVLNHQ  EHL  GHU  XNUDLQLVFKHQ  3URMHNWHQWZLFNOXQJ  N|QQHQ  ZLH  IROJW 
beschrieben werden: 
� Ä(QWZLFNOXQJVULVLNR   ,VW  GHU  6WDQGRUW  JXW  JHZlKOW  XQG  ZLUG  GLH  1XW]XQJ 

DQJHQRPPHQ"³  
'DV  (QWZLFNOXQJVULVLNR  I�U  +RWHOSURMHNWH  LVW  XQWHU  DQGHUHP  YRQ  GHU 
Entwicklung der bestimmten Destination bzw. vom Tourismus in diesem Ort 
DEKlQJLJ  :HQLJHU VLQG LQ GHU 8NUDLQH GLH *UR�VWDGWKRWHOV  ]  B. Kiew) davon 
DEKlQJLJ  YLHO PHKU GLH )HULHQ- XQG 7DJXQJVKRWHOV DX�HUKDOE GHU +DXSWVWDGW  
,Q  GHQ  (UKROXQJVJHELHWHQ  KlQJW  YLHO  GDYRQ  Db, ob diese Orte als 
7RXULVPXVGHVWLQDWLRQHQ  HWDEOLHUW  VLQG   ,Q  GHQ  PHLVWHQ  )lOOHQ  JLEW  HV 
Entwicklungsbedarf, was Tourismus und Infrastruktur angeht. 
,Q  GHQ  *UR�VWlGWHQ  NDQQ  GLH  QHXH  %HEDXXQJ   EHVRQGHUV  LP  KLVWRULVFKHQ 
Zentrum der Stadt, zum Widerstand der %HY|ONHUXQJ  I�KUHQ   'HVZHJHQ  LVW 
HLQH  6WDNHKROGHUDQDO\VH  XQDEGLQJEDU   ,Q  GHQ  PHLVWHQ  )lOOHQ  ZLUG  GLH 
(QWZLFNOXQJ  GHV  *DVWJHZHUEHV  XQG  GHV  7RXULVPXV  YRQ  GHU  %HY|ONHUXQJ 
SRVLWLY EHWUDFKWHW  ZHLO GLHVH QHXH $UEHLWVSOlW]H VFKDIIHQ XQG GLH (QWZLFNOXQJ 
des GebiHWV I|UGHUQ  ]  B. Kurort Bukovel in den Karpaten). 

� Ä6WDQGRUWULVLNR  6WHKHQ GLH 4XDOLWlW XQG GHU 3UHLV GHV *UXQGVW�FNV LQ HLQHP 
DQJHPHVVHQHQ 9HUKlOWQLV ]XU %HEDXEDUNHLW XQG GHU (UWUDJVHUZDUWXQJ"³ 

� +lQJW  YRQ GHQ 6WDQGRUWHQ  DE   ,Q .LHZ N|QQHQ  LP =HQWUXP GLH *UXQGVW�FNH 
�EHUWHXHUW  DQJHERWHQ  ZHUGHQ   'DV  *UXQGVW�FNVUHFKW  LVW  LQ  GHU  8NUDLQH 
NRPSOL]LHUW  'HVZHJHQ NDQQ GLH *UXQGVW�FNVDNTXLVLWLRQ -sicherung aufwendig 
 E�URNUDWLVFKH :HJH  VHLQ  

� Ä%DXJUXQGULVLNR  ,VW GLH %HVFKDIIHQKHLW GHV %DXJUXQGHV JHHLJQHW" ,VW PLW Gem 
9RUNRPPHQ YRQ $OWODVWHQ RGHU %RGHQGHQNPlOHUQ ]X UHFKQHQ"³ 
Ein Bodengutachten und die Analyse der Altlasten sind bei jedem 
Bauvorhaben unverzichtbar. Die geologischen Bedingungen unterscheiden sich 
DEKlQJLJ YRP %DXJHELHW LQ GHU 8NUDLQH VWDUN  ZDV PLW GHU geografischen Lage 
GHV /DQGHV YHUEXQGHQ LVW  .RQWDPLQLHUWH %|GHQ VLQG HKHU VHOWHQ XQG kommen 
SULPlU  DXV  GHU  VRZMHWLVFKHQ  9HUJDQJHQKHLW   ]  B. Tschernobyl-Gebiet, 
Altfabriken). 
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ɧɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɬɚ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ  ɜ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ   Ⱦɨɧɟɞɚɜɧɚ  ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ  ɛɭɜ  ɫɤɥɚɞɧɢɦ   ɬɪɢɜɚɜ  ɞɨɜɝɨ ɡɚ  ɱɚɫɨɦ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɜ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ  ɞɥɹ  ɤɨɪɭɩɰɿʀ   ɇɚ  ɞɚɧɢɣ  ɦɨɦɟɧɬ  ɰɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚ ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɥɹ 
ɞɟɹɤɢɯ  ɬɢɩɿɜ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ   ɉɪɨɮ   ȼ  B. Ɍɨɜɛɢɱ  ɩɪɨɩɨɧɭɽ  ɦɨɠɥɢɜɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɰɿɽʀ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɲɥɹɯɨɦ  ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨʀ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦ   ɳɨ  ɫɩɪɨɳɭɽ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ  ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɭɫɿɽʀ  ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  

� ÄɊɢɡɢɤ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɑɢ ɦɨɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɿɞɟɹ   
ɳɨ  ɡɚɞɚɧɚ   ɛɭɬɢ  ɜɬɿɥɟɧɚ  ɜ  ɛɚɠɚɧɨɦɭ  ɨɛɫɹɡɿ  ɬɚ  ɹɤɨɫɬɿ   ɱɢ  ɛɭɞɟ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ"³ 
ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ  ɬɨɝɨ   ɤɢɦ  ɜɨɧɨ  ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ  
ȱɫɧɭɸɬɶ  ɬɪɢ  ɦɨɠɥɢɜɿ  ɜɚɪɿɚɧɬɢ   ɩɪɨɟɤɬɧɿ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ  ɡ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ  ɱɚɫɿɜ  ɡ 
ɭɫɿɦɚ  ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɿɞ  ɨɞɧɢɦ  ɞɚɯɨɦ   ɧɨɜɿ  ɦɿɫɰɟɜɿ  ɩɪɨɟɤɬɧɿ 
ɛɸɪɨ  ɬɚ  ɬɚɤ  ɡɜɚɧɿ  Joint Ventures  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  ɬɚ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ    ɑɚɫɬɨ  ɧɚɣɤɪɚɳɿ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɫɮɟɪɿ ɿɧɠɢɧɿɪɿɧɝɭ  Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɬɚ  Know-how, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɜ  ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ   Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ  ɧɨɪɦɢ  ɜ  ɍɤɪɚɯɧɿ  ɽ  ɱɚɫɬɨ  ɝɚɥɶɦɨɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ   ɛɨ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ʀɯ  ɽ  ɡ  ɨɞɧɨɝɨ  ɛɨɤɭ  ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ  ɜɢɦɨɝɨɸ   ɚ  ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɨɪɦɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ ɧɚɭɤɢ 
ɬɚ  ɬɟɯɧɿɤɢ   ɓɟ  ɡɛɟɪɟɝɥɢɫɹ  ɞɟɹɤɿ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ  ɡ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ  ɱɚɫɿɜ   ɋɇɢɉ, 
ȽɈɋɌ    ɍ  ɬɨɣ  ɠɟ  ɱɚɫ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ  ɜɥɚɫɧɿ  ɧɨɪɦɢ   ȾȻɇ ɬɚ  ȾɋɌɍ). 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ  ɜɥɚɫɧɢɯ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ  ɿɞɟ  ɞɜɨɦɚ  ɲɥɹɯɚɦɢ   ɡ  ɨɞɧɨɝɨ  ɛɨɤɭ 
ɩɟɪɟɣɦɚɸɬɶɫɹ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ  ɧɨɪɦɢ   ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ   ɱɚɫɬɨ  ɪɟɞɚɝɭɸɬɶɫɹ  ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɡ  ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ  ɜɢɦɨɝɚɦɢ   ɦɟɧɲ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ  ɲɥɹɯ   ɚɥɟ 
ɥɟɝɲɢɣ    ɡ  ɿɧɲɨɝɨ  ɛɨɤɭ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ  ɧɨɪɦ  ɡ  ɦɟɬɨɸ 
ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ  ʀɯ  ɡ  ȯɜɪɨɧɨɪɦɚɦɢ   EN) ± ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ  ɲɥɹɯ   ɚɥɟ  ɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɤɢɣ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ  ɡɦɿɧɢ ɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɨɳɨ   

� ÄɊɢɡɢɤ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ : ɑɢ ɦɨɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɜ  ɦɟɠɚɯ  ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɭ  ɿ  ɬɟɪɦɿɧɚɯ  ɡ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɹɤɨɫɬɿ"³ 
əɤɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɹɤ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɜɟɥɢɤɿɣ ɦɿɪɿ ɜɿɞ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ   ɞɢɜ   ɛɿɥɶɲɟ  ɡ  ɰɶɨɝɨ  ɩɪɢɜɨɞɭ  ɭ  ɪɢɡɢɤɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɉɪɨɰɟɫ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɡɚɝɚɥɨɦ ɦɚɥɨ  ɡɦɿɧɢɜɫɹ  ɡ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ 
ɱɚɫɿɜ  ɿ  ɱɚɫɬɨ  ɧɟ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɫɭɱɚɫɧɢɦ  ɜɢɦɨɝɚɦ   Ɂ  ɿɧɲɨɝɨ  ɛɨɤɭ  ɫɟɪɟɞ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɮɿɪɦ  ɬɚɤɨɠ  ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ  ɩɪɢɤɥɚɞɢ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ   ɚɥɟ  ɦɟɧɲɟ  ɚɧɿɠ  ɜ  ɫɮɟɪɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ   ɳɨ  ɹɤɿɫɬɶ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɪɨɛɿɬ  ɡ  ɱɚɫɨɦ  ɛɭɞɟ  ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢɫɹ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ  ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɳɨɞɨ ɹɤɿɫɧɨɝɨ  
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Sowohl die Natur- XQG  'HQNPDOVFKXW]JHELHWH  DOV  DXFK  GLH  *HELHWH  I�U 
/DQGZLUWVFKDIW ZHUGHQ I�U Gie Bebauung in der Regel nicht zugelassen. 

� Ä*HQHKPLJXQJVULVLNR  (UIROJW GLH *HQHKPLJXQJ �EHUKDXSW   LQ GHU JHSODQWHQ 
=HLW XQG RKQH ZHVHQWOLFKH (LQVFKUlQNXQJHQ RGHU $XIODJHQ"³ 
'DV *HQHKPLJXQJVULVLNR  JHK|UW  ]XP  JU|�WHQ 5LVLNR  LQ  GHU 8NUDLQH   VRZRKO 
ZlKUHQG  GHU  %DXJHQHKPLJXQJ   JHQDQQW  Ä([SHUWLVH³   DOV  DXFK  ZlKUHQG  GHU 
,QEHWULHEQDKPH   'DV  *HQHKPLJXQJVYHUIDKUHQ  ZDU  ELV  GDWR  �EHUWULHEHQ 
NRPSOL]LHUW  ZDV DXIJUXQG GHU ODQJHQ hEHUSU�IXQJ GHU JHVDPWHQ 3ODQXQJ GHU 
%DXSURMHNWH ]X =HLWYHU]|JHUXQJHQ I�KUWH XQG HLQHQ 1lKUE|GHQ I�U .RUUXSWLRQ 
VFKDIIWH  'DV 3UREOHP LVW LQ]ZLVFKHQ EHNDQQW XQG ZLUG EHNlPSIW  ]  B. anhand 
GHU  9HUHLQIDFKXQJ  GHV  JHVDPWHQ  *HQHKPLJXQJVSUR]HGHUHV  I�U  EHVWLPPWH 
3URMHNWDUWHQ   7RYE\FK  EHVFKUHLEW  GDV  3UREOHP  XQG  ZHLVW  DXI  P|JOLFKH 
/|VXQJVZHJH KLQ  ]  B. PHKU 9HUDQWZRUWXQJ GHU 3ODQHU I�U GLH (QGHUJHEQLVVH 
XQG  GLH  9HUHLQIDFKXQJ  GHPHQWVSUHFKHQG  GHU  hEHUSU�IXQJVSUR]HGHUH  GHU 
Planungsdokumentation). 

� Ä3ODQXQJVULVLNR   .DQQ  GDV  3URJUDPP  WDWVDFKOLFK  LP  JHZ�QVFKWHQ  8PIDQJ 
umgesetzt werden und ist das Ergebnis ansprHFKHQG"³ 
'LH 3ODQXQJ LQ GHU 8NUDLQH KlQJW GDYRQ DE  YRQ ZHP GLHVH GXUFKJHI�KUW ZLUG  
Es gibt insgesamt drei Varianten: die Planungsinstituten aus sowjetischen 
=HLWHQ  PLW  DOOHQ  3ODQXQJVOHLVWXQJHQ  XQWHU  HLQHP  'DFK   QHXH  |UWOLFKH 
3ODQXQJVE�URV  XQG  -RLQW  9HQWXUHV   .RRSHUDWLRQ  DXVOlQGLVFKHU  XQG 
ukrainischer Unternehmen). Die besten Ergebnisse zeigen die internationalen 
.RRSHUDWLRQVPRGHOOH  'DEHL IOLH�W .QRZ-how in den Bereich Hotelplanung in 
GLH 8NUDLQH  HLQ  'LH %DXQRUPHQ  LQ  GHU 8NUDLQH  VLQG  LQ  JHZLVVHP 0D�H  HLQ 
Ä)HLQG GHV 3URJUHVVHV³  ZHLO GLHVH HLQHUVHLWV DOV 3IOLFKW EHWUDFKWHW ZHUGHQ XQG 
andererseits dem modernen Stand der Technik oftmals nicht entsprechen. Es 
gibt noch einige Planungs- und Baunormen aus sowjetischen Zeiten (BNuR - 
ɋɇɢɉ   HLJHQH 1RUPHQ  6%1 - ȾȻɇ  ZHUGHQ DXVJHDUEHLWHW  'LH $XVDUEHLWXQJ 
der eigenen Normen findet zweispurig statt: einerseits werden einige Normen 
XQG 5HJHOQ DXV VRZMHWLVFKHQ =HLWHQ �EHUQRPPHQ  �EHUVHW]W  PDQFKPDO DQ GHQ 
PRGHUQHQ 6WDQG DQJHSDVVW  LQ GHQ PHLVWHQ )lOOHQ HLQ XQSURGXNWLver Weg, aber 
HLQIDFKHU    DQGHUHUVHLWV  ZHUGHQ  GLH  YRUKDQGHQHQ  1RUPHQ  DQ  (XURSlLVFKH 
Normen (EN) angepasst (produktiver Weg, aber kompliziert in der Umstellung 
der Planung, Produktion etc.). 

� Ä+HUVWHOOXQJVULVLNR   .DQQ  GDV  3URMHNW  XQWHU  (LQKDOWXQJ  GHU  .RVWHQ- und 
7HUPLQYRUJDEHQ LQ GHU HUIRUGHUOLFKHQ 4XDOLWlW UHDOLVLHUW ZHUGHQ"³ 
'LH  4XDOLWlW  LQ  GHU  $XVI�KUXQJ  ZLUG  JHQDXVR  ZLH  GLH  4XDOLWlW  GHU  3ODQXQJ 
durch Baunormen bestimmt (siehe mehr dazu unter Punkt Planungsrisiko). 
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ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɠɟ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ  ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ 
ɮɿɪɦɚɦɢ ɽ ɞɿɽɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɢɬɪɚɬ  ɫɬɪɨɤɿɜ ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ  ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ  

� ÄɊɢɡɢɤ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɦɚɪɤɟɬɿɧɝɨɦ: ɑɢ ɦɨɠɟ ɨɛ¶ɽɤɬ ɡɞɚɜɚɬɢɫɹ ɜ ɨɪɟɧɞɭ 
ɱɢ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɚɧɢɣ ɜɱɚɫɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɜɢɦɨɝ"³ 
ɍ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɡ  ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ  ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ  ɭ  ɤɪɚʀɧɿ   ɩɪɨɝɧɨɡɢ  ɭ 
ɫɮɟɪɿ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ  ɞɟɳɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɿ   ɋɚɦɟ  ɬɨɦɭ  ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ  ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɟɟɪɜɚɝɭ  ɧɚɞɿɣɧɢɦ  ɡ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  ɦɿɫɰɹɦ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɰɟɧɬɪɭ 
ɫɬɨɥɢɰɿ  ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɤɪɚʀɧɿ  ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɡ ȯɋ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ  ɦɚɸɬɶ  ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ  ɲɚɧɫɢ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ   

� ÄɊɢɡɢɤ   ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ  ɡ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ: ɑɢ  ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ  ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ  ɤɨɲɬɿɜ"³ 
ɉɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ  ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɭ  ɞɨɫɢɬɶ  ɱɚɫɬɨ  ɬɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ  ɡ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɬɨ ɽ ɧɟɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɟɧɿ 
ɫɬɪɨɤɢ   ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɱɟɪɟɡ  ɡɚɬɹɝɧɭɬɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ  ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ ɿɧɫɬɚɧɰɿɹɦɢ  ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɪɢɡɢɤɢ  ɹɤɿ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɞɚɥɿ  

Ⱦɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ-ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
� ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɭ ɤɪɚʀɧɿ; 
� Ʉɨɪɭɩɰɿɹ; 
� ɉɨɲɭɤ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ; 
� Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɫɬɨɥɢɰɿ). 
 

 
ɉɟɪɟɤɥɚɞ ɞɨ ɞɿɚɝɪɚɦɢ - Ɋɢɡɢɤɢ  ɡɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ   ɪɢɡɢɤ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ (15%); ɪɢɡɢɤ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦɦ 
ɞɨɡɜɨɥɭ  ɧɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ (15%)   ɪɢɡɢɤ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ (2%)   ɪɢɡɢɤ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (19%)   ɪɢɡɢɤ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
(19%)  ɪɢɡɢɤ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (17%)  ɦɿɫɰɟɜɿ ɪɢɡɢɤɢ (13%). 

Ɋɢɫ. 3: Ɋɢɡɢɤɢ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ / Risiken bei der Hotelprojektentwicklung in 
Osteuropa 
 Ⱦɠɟɪɟɥɨ  ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ / eigene Darstellung) 
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0HKUHUH *HElXGH ZHUGHQ  LQ  GHU 8NUDLQH ZLH  ]X  VRZMHWLVFKHQ =HLWHQ  JHEDXW 
(bedeutet billige Bauweise von VFKOHFKWHU  4XDOLWlW   XQG  HQWVSUHFKHQ  RIWPDOV 
nicht den heutigen Anforderungen. Auch bei den Baufirmen gibt es 
internationale Kooperationsmodelle, aber weniger als im Planungsbereich. Es 
LVW  ]X  KRIIHQ   GDVV  VLFK  GLH  4XDOLWlW  GHU $XVI�KUXQJ  YRQ  %DXDUEHLWHQ  Ln der 
8NUDLQH LQ =XNXQIW YHUEHVVHUW  'HU $QVSUXFK DXI EHVVHUH %DXTXDOLWlW LVW LQ GHU 
Gesellschaft schon vorhanden. Ein wichtiger Aspekt der Arbeit mit den 
Baufirmen in der Ukraine ist ein wirkungsvolles Projektmanagement mit einer 
Kosten-, Termin- und QualLWlWVNRQWUROOH   %HL  GHQ  JUR�HQ  %DXYRUKDEHQ 
bevorzugen die Projektentwickler die Arbeit mit den Generalunternehmern.  

� Ä9HUPDUNWXQJVULVLNR  .DQQ GDV 2EMHNW ]X $QIDQJ XQG DXI 'DXHU YROOVWlQGLJ 
]X GHQ JHSODQWHQ .RQGLWLRQHQ YHUPLHWHW RGHU YHUNDXIW ZHUGHQ"³ 
Wegen der politisch instabilen Situation in der Ukraine sind die 
Vermarktungsprognosen problematisch. Deswegen bevorzugen die 
Projektentwickler die in Investitionshinsicht sicheren Standorte, z. B. das 
Zentrum der Hauptstadt. Die Stabilisierung der Situation im Land, die 
$QQlKHUXQJ  DQ  GLH  (8   GLH  .RRSHUDWLRQ  PLW  GHQ  LQWHUQDWLRQDOHQ 
2UJDQLVDWLRQHQ  VROOHQ  EHVVHUH  9HUPDUNWXQJVFKDQFHQ  I�U  +RWHOSURMHNWH  XQG 
+RWHOV LQ GHU 8NUDLQH HUP|JOLFKHQ  

� Ä)LQDQ]LHUXQJVULVLNR   %OHLEHQ  GLH  .DSLWDONRVWHQ  I�U  DXIJHQRPPHQH 
FremdmitteO LP JHSODQWHQ 5DKPHQ"³ 
'LH  hEHUVFKUHLWXQJ  GHV  3URMHNWEXGJHWV  NRPPW  EHL  +RWHOSURMHNWHQ  LQ  GHU 
8NUDLQH  RIWPDOV  YRU   *UXQG  GDI�U  VLQG  IDOVFK  HLQJHVFKlW]WH  3URMHNWGDXHU 
 RIWPDOV ZHJHQ GHU NRPSOL]LHUWHQ *HQHKPLJXQJVSUR]HGHUH  XQG HLQLJH |UWOLFKH 
Risiken, die weiter aufgelistet sind. 

=X GHQ |UWOLFKHQ  SROLWLVFK-JHVHOOVFKDIWOLFKHQ  5LVLNHQ LQ GHU 8NUDLQH ]lKOHQ  
� XQEHVWlQGLJH SROLWLVFKH 6LWXDWLRQ LP /DQG  
� Korruption; 
� Betreibersuche (z. B. im Fall des Hotels ± WULIIW DXFK I�U DQGHUH %HUHLFKH ZLH 

Wellness, Restaurants etc. zu ± kompliziert, besonders in den Kurortgebieten); 
� 3HUVRQDO   VFKZLHULJ  ]X  ILQGHQ   EHVRQGHUV  DX�HUKDOE  GHU  +DXSWVWDGW PXVV  I�U 

die 4-/5-Sterne-Hotels das lokale Personal zuerst ausgebildet werden). 
Die Bewertung der Risiken wird anhand der durchgef�KUWHQ  %HIUDJXQJ  ]XP 
7KHPD +RWHOSURMHNWHQWZLFNOXQJ LQ 2VWHXURSD Ä:HOFKH 5LVLNHQ KDEHQ QDFK ,KUHU 
(UIDKUXQJ GLH JU|�WH %HGHXWXQJ"³ LQ $EE  3 GDUJHVWHOOW  )�U GLH hEHUVLFKWOLFKNHLW 
ist das Standortrisiko im Entwicklungsrisiko und Baugrundrisiko im 
PlanungsriVLNR  EHU�FNVLFKWLJW   'LHVH  %HIUDJXQJ  ZXUGH  I�U  2VWHXURSD 
GXUFKJHI�KUW  GHP]XIROJH LVW GLH *HZLFKWXQJ GHU 5LVLNHQ ]ZLVFKHQ GHQ /lQGHUQ 
(einige von denen sind EU-/lQGHU  DXVJHJOLFKHQ  
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Ɉɰɿɧɤɚ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ Äəɤɿ  ɪɢɡɢɤɢ  ɦɚɸɬɶ  ɛɿɥɶɲɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɿ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ"³ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɭ Ɋɢɫ. 3.  
Ⱦɥɹ  ɛɿɥɶɲɨʀ  ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɿ  ɪɢɡɢɤ  ɦɿɫɰɟɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɛɭɜ  ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ  ɭ  ɪɢɡɢɤ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ   ɚ  ɪɢɡɢɤ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɿɞ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ± ɜ  ɪɢɡɢɤ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɍ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɡ  ɬɢɦ   ɳɨ  ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ  ɜɫɿɽʀ  ɋɯɿɞɧɨʀ  ȯɜɪɨɩɿ   ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ  ɦɿɠ  ɤɪɚʀɧɚɦɢ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ   Ⱥɜɬɨɪ  ɜɢɯɨɞɢɬɶ  ɡ  ɬɨɝɨ   ɳɨ  ɪɢɡɢɤ  
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ  ɡ  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦɦ  ɞɨɡɜɨɥɭ  ɧɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɬɚ  ɪɢɡɢɤ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɿɥɶɲɢɣ  ɚɧɿɠ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ ɞɿɚɝɪɚɦɿ  

 ɓɨ  ɪɨɛɢɬɶ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ  ɞɥɹ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ"  ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɬɚ ɡɚɜɬɪɚ  
Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪɢ   ɹɤ  ɿ  ɜ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ  
Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɤɪɚʀɧɢ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɬɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜ¶ʀɠɞɠɚɸɱɢɯ  ɭ  ɤɪɚʀɧɭ  ɛɭɥɢ  ɨɞɧɢɦɢ  ɡ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ  ɜ  ɨɫɬɚɧɧɿ  ɪɨɤɢ   Ɍɚɤɨɠ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ȯɜɪɨ         ɦɚɥɨ  ɫɩɪɢɹɬɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ  ɝɚɥɭɡɿ  ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ   ɍ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɡ  ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ  ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ  ɭ  ɤɪɚʀɧɿ  ɬɚ  ɜɚɠɤɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ  ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ  ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɢ  ɭɜɚɝɭ  ɧɚ  ɧɚɞɿɣɧɢɯ 
ɦɿɫɰɹɯ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  Ʉɢɽɜɿ   ɉɿɫɥɹ        ɜ  ɩɟɪɲɭ  ɱɟɪɝɭ  ɡɜɨɞɢɥɢ  ɝɨɬɟɥɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ  ɡɿɪɤɨɜɨɫɬɿ   ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ     ɡɿɪɨɤ    Ɂɚɪɚɡ  ɰɟɣ  ɫɟɝɦɟɧɬ  ɜɠɟ  ɞɨɫɢɬɶ 
ɧɚɫɢɱɟɧɢɣ  ɿ  ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ  ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ  ɞɨ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ  ɡɿɪɤɨɜɨɫɬɿ    -4 
ɡɿɪɤɢ   ɉɨɬɪɟɛɚ  ɭ  ɬɚɤɢɯ  ɝɨɬɟɥɹɯ ɜɟɥɢɤɚ  ɿ  ɩɪɢ ɭɦɨɜɿ  ɝɚɪɧɨɝɨ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ  ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɜ 
Ʉɢɽɜɿ  
Ɉɩɟɪɚɬɨɪɢ   ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ   ɹɤɢɣ  ɜɤɚɡɭɽ  ɧɚ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɽ ɩɨɹɜɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  Hyatt Hotels and Resorts, Rezidor Hotel Group (Radisson 
Hotels), InterContinental Hotels ɬɨɳɨ  ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɧɟɫɩɨɤɿɣɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɭ 
ɤɪɚʀɧɿ   ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ        ɪ   ɛɭɥɢ  ɜɿɞɤɪɢɬɿ  ɞɜɚ  ɝɨɬɟɥɿ  ɡ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ   ɝɨɬɟɥɶ  Hilton ɜ  Ʉɢɽɜɿ  ɬɚ  ɝɨɬɟɥɶ  Bristol ɜ  Ɉɞɟɫɿ  - ɨɩɟɪɚɬɨɪ 
Starwood Hotels and Resorts    Ɂɚɩɥɚɧɨɜɚɧɟ  ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ  ɝɨɬɟɥɸ Renaissance ɜ 
Ʉɢɽɜɿ  ɡ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ  Marriott International       ɧɨɦɟɪɢ    Park Inn Troyitska ɭ 
Ʉɢɽɜɿ  - ɨɩɟɪɚɬɨɪ  Rezidor Hotel Group       ɧɨɦɟɪɿɜ   ɬɚ  Sheraton Kiew 
Olympiysky ɭ  Ʉɢɽɜɿ  - ɨɩɟɪɚɬɨɪ  Starwood Hotels and Resorts       ɧɨɦɟɪɿɜ  
 ɞɢɜ  www.hotelnewsnow.com/article/13183/ Despite-turmoil-Ukraine-hotels-on-
upswing   Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɝɪɚɸɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɜ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ  ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ  ɝɨɬɟɥɸ   ɬɚ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɰɿɧ  ɡɚ  ɧɨɦɟɪɢ   Average Room 
Rate, Average Daily Rate ɬɚ Revenue per Available Room (RevPAR)).  
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Es wird davon ausgegangen, dass die Gewichtung des Genehmigung- und 
3ODQXQJVULVLNRV  LQ GHU 8NUDLQH XP HLQLJH 3UR]HQWH JU|�HU  LVW   DOV  LP 'LDJUDPP 
dargestellt. 

 :DV  PDFKW  GLH  +RWHOSURMHNWHQWZLFNOXQJ  LQ  GHU  8NUDLQH  I�U 
Projektentwickler, Betreiber und Endinvestoren attraktiv? (heute und 
�EHUPRUJHQ  
Die Beantwortung ist im Kapitel 2.3.11 entahlten:  
)�U 3URMHNWHQWZLFNOHU  Wie in anderen postsowjetischen LlQGHUQ LVW GHU 0DQJHO 
DQ  JXWHQ +RWHOV  DOOHU  .DWHJRULHQ  LQ  GHU 8NUDLQH  GHU  HUVWH $Q]LHKXQJVSXQNW  I�U 
Projektentwickler. Die Lage des Landes, das Tourismuspotenzial und die hohe 
$Q]DKO  (LQUHLVHQGHU  ZDUHQ  HLQLJH  GHU  9RUDXVVHW]XQJHQ  I�U  GLH 
HotelprojektentwickOXQJ  GHU  OHW]WHQ  -DKUH   $XFK  GLH  'XUFKI�KUXQJ  GHU 
internationalen sportlichen Ereignisse (z. %   )X�EDOO-Europameisterschaft 2012) 
VROOWH GLH (QWZLFNOXQJ GHU %HKHUEHUJXQJVJHZHUEH I|UGHUQ  :HJHQ GHU XQVLFKHUHQ 
Lage im Land und der schweren wirtschaftlichen Situation haben die 
3URMHNWHQWZLFNOHU  VLFK  ELV  GDWR  PLW  GHQ  VLFKHUHQ  6WDQGRUWHQ   SULPlU  LQ  .LHZ  
befasst. Am Anfang (nach 1991) wurden die Hotels der 5-Sterne-Kategorie 
HUULFKWHW   -HW]W  LVW  GLHVHV  0DUNWVHJPHQW  ]XPLQGHVW  LQ  .LHZ  JHVlWWLJW  XQG  GLH 
Projektentwickler befassen sich vorrangig mit den Hotels mittleren Standards. Der 
%HGDUI  EOHLEW JUR� XQG VROO XQWHU GHU %HGLQJXQJ GHV J�QVWLJHQ ,QYHVWLWLRQVNOLPDV 
im Land zu einer erfolgreichen Hotelprojektentwicklung an mehreren Standorten 
I�KUHQ  
)�U %HWUHLEHU  Ein wichtiger Indikator, der das Potenzial des Hotelmarktes in der 
Ukraine zeigt, ist der Einstieg der internationalen Hotelbetreiber in den 
ukrainischen Hotelmarkt, z. B. Hyatt Hotels and Resorts, Rezidor Hotel Group 
(Radisson Hotels), InterContinental Hotels etc. Trotz der Unruhen im Land sind in 
GHU  8NUDLQH  LQ  GHU  HUVWHQ  +lOIWH        ]ZHL  +RWHOV  HU|IIQHW  ZRUGHQ   GLH  YRQ 
LQWHUQDWLRQDOHQ %HWUHLEHUQ JHI�KUW ZHUGHQ  +LOWRQ +RWHO LQ .LHZ XQG +RWHO %ULVWRO 
Odessa betrieben von Starwood Hotels and Resorts). Angesagt sind die 
(U|IIQXQJHQ YRQ 5HQDLVVDQFH .LHZ EHWULHEHQ YRQ 0DUULRWW ,QWHUQDWLRQDO PLW     
Hotelzimmern, Park Inn Kiew Troyitska betrieben von Rezidor Hotel Group mit 
196 Hotelzimmern und Sheraton Kiew Olympiysky betrieben von Starwood 
Hotels and Resorts mit 196 Hotelzimmern (vgl. 
www.hotelnewsnow.com/article/13183/Despite-turmoil-Ukraine-hotels-on-
upswing   )�U GLH %HWUHLEHU VLQG GLH KRWHOVSH]LILVFKHQ =DKOHQ  (Benchmarks) von 
Relevanz, in erster Linie Auslastung, Beherbergungsumsatz pro Zimmer (Average 
Room Rate, Average Daily Rate) und Revenue per Available Room (RevPAR). 
Die hohen Werte von ARR/ADR und RevPAR in Kiew zeigen, dass der 
Hotelmarkt am Anfang seiner Entwicklung steht. Wichtig ist die Hotelauslastung,. 
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ȼɢɫɨɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɰɿɧ ɡɚ ɧɨɦɟɪɢ ɜ Ʉɢɽɜɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ  ɳɨ ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 
Ʉɢɽɜɿ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɟɬɚɩɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ  ɽ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ  ɝɨɬɟɥɸ   ɹɤɚ  ɜ       ɪ   ɫɤɥɚɞɚɥɚ      ɞɥɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɬɚ  
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ  ɍ      ɪ  ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɩɨɤɿɣɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɭ 
ɤɪɚʀɧɿ  ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɰɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ  
ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 
ɜ  Ʉɢɽɜɿ  ɬɚ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɛɭɥɨ  ɧɚ  ɞɭɦɤɭ  Ⱦɟɜɿɞɚ  Ⱦɠɟɧɤɿɧɫɚ   Jones Lang LaSalle¶s 
Hotels & Hospitality Group   ɧɚɫɬɭɩɧɟ  Äɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ  ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ  ɤɚɩɿɬɚɥɭ  ɡ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ  ɞɨɯɨɞɨɦ  ɬɚ  ɬɨɣ  ɮɚɤɬ   ɳɨ  ɝɨɬɟɥɶɧɿ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ   ɧɟ  ɜɚɠɥɢɜɨ  ɡ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ  ɚɛɨ  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ   ɫɢɥɶɧɨ  ɡɚɥɟɠɚɥɢ  ɜɿɞ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɤɪɚʀɧɿ  ³  www.hotelnewsnow.com/article/13183/Despite-
turmoil-Ukraine-hotels-on-upswing    Ɂɚ  ɨɫɬɚɧɧɿ  ɪɨɤɢ  ɜ  ɝɨɬɟɥɿ  ɛɭɥɨ  ɞɨɫɢɬɶ 
ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ȯɜɪɨ       ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ 
ɧɚ ɲɚɧɫɢ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɶ ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɢɦɢ ɳɨɞɨ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɱɟɪɟɡ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɢɡɢɤɢ  ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɧɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɨɛɥɹɬɶ/ɦɨɠɭɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɦ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ: 

� Ɂɛɥɢɠɟɧɧɹ  ɡ  ȯɋ   ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ  ɬɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɱɚɫɬɢɧ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ  

� Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ  ɪɢɧɨɤ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ  ɫɜɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɧɚɜɿɞɶ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɭ Ʉɢɽɜɿ ɳɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɚɫɢɱɟɧɢɣ  ɇɚɹɜɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ 
ɜɟɥɢɤɢɯ  ɦɿɫɬɚɯ   ɉɪɢ  ɭɦɨɜɿ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɰɹ 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɛɭɞɟ ɪɨɫɬɢ  

� Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ  ɹɤɿ ɨɩɢɫɚɧɿ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɡɚɩɢɬɚɧɧɿ  
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. 

� ȼɜɟɞɟɧɧɹ  ɭ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ  ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɧɚɞɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
³Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ  ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ´   ɚ  ɫɚɦɟ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ  ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɞɚɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ  ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɜɨɯ 
ɿɧɲɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ  ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  ɜɰɿɥɨɦɭ   ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ) 
ɛɭɞɭɬɶ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɛɿɪɤɚɯ  
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die im Jahr 2013 bei rund 55   LP %HUHLFK PLWWOHUHU XQG K|KHUHU 6WDQGDUG ODJ XQG 
im Jahr 2014 wegen der Unruhen im Land gesunken ist. Die langfristigen 
Perspektiven des ukrainischen Hotelmarktes sehen die Hotelbetreiber trotzdem 
positiv. 
)�U  (QGLQYHVWRUHQ  'LH  JU|�WHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ  LQ  .LHZ  XQG  LP  5HVW  GHU 
8NUDLQH  I�U GLH +RWHOLQYHVWRUHQ ZDUHQ QDFK 0HLQXQJ YRQ 'DYid Jenkins (Jones 
/DQJ  /D6DOOH¶V  +RWHOV     +RVSLWDOLW\  *URXS   LQ  GHQ  OHW]WHQ  -DKUHQ  GLH 
Ä5�FNJHZLQQXQJVTXRWH XQG GLH 7DWVDFKH  GDVV GLH +RWHOLQYHVWLWLRQHQ  HJDO RE PLW 
kurzfristigen oder langfristigen Anlagestrategien, von der instabilen Politik des 
Landes VWDUN  DEKlQJLJ  VLQG³   www.hotelnewsnow.com/article/13183/Despite-
turmoil-Ukraine-hotels-on-upswing). Dennoch wurde viel investiert, besonders im 
Rahmen der 9RUEHUHLWXQJ  ]XU  )X�EDOO-(XURSDPHLVWHUVFKDIW         'LH  JUR�HQ 
Risiken (besonders Gefahren) haben bis dato die Investoren mehr abgeschreckt, 
obwohl die Chancen immer da waren. Die Stabilisierung in Politik und Wirtschaft 
LVW  HLQH  ZLFKWLJH  9RUDXVVHW]XQJ  I�U  PHKU  $NWLYLWlW  YRQ  (QGLQYHVWRUHQ  DXI  GHP 
ukrainischen Hotelmarkt. 
In Zukunft machen folgende Faktoren die Hotelprojektentwicklung in der Ukraine 
attraktiv: 
� $QQlKHUXQJ  DQ  GLH (8  8QWHU]HLFKQXQJ GHV  SROLWLVFKHQ  XQG ZLUWVFKDIWOLFKHQ 

Teils des Assoziierungsabkommens. 
� Hotelmarkt in der Ukraine ist in der Anfangsphase, selbst der Hotelmarkt in 

.LHZ  LVW  QRFK  ODQJH  QLFKW  JHVlWWLJW   YJO   .DSLWHO          Ä'DV  $QJHERW  GHU 
Hotelzimmer aller Kategorien in Kiew 3,1 HZ je 1.000 Einwohner. Gleicher 
.HQQZHUW  EHWUlJW  LQ  :DUVFhau 6,2 HZ und in Bukarest 5,0 HZ je 1.000 
(LQZRKQHU ³   &ROOLHUV  ,QWHUQDWLRQDO         6        hEHUVHW]XQJ  DXV  GHP 
(QJOLVFKHQ   ,Q %HUOLQ  EHWUlJW GDV $QJHERW GHU +RWHO]LPPHU  DOOHU .DWHJRULHQ 
FLUFD      += MH      (LQZRKQHU ³  'HU %HGDUI LQ *UR�VWlGWHQ LVW YRUKanden. 
Bei der positiven wirtschaftlichen Entwicklung des Landes ist mit einem 
Wachstum dieses Bedarfes zu rechnen. 

� Minderungen der Risiken, die im vorigen Punkt beschrieben wurden. In erster 
Linie Vereinfachung des Genehmigungsverfahrens. 

� (UK|KXQJ  GHU  )DFhqualifikation im Bereich von Projektentwicklung und 
3URMHNWPDQDJHPHQW   9HUWLHIXQJ  GLHVHU  )lFKHU  DQ  GHQ  $UFKLWHNWXUIDNXOWlWHQ 
XQG DQGHUHQ EDXEH]RJHQHQ XQG LPPRELOLHQRULHQWLHUWHQ $XVELOGXQJVVWlWWHQ  
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Fazit 
Im vorliegenden Beitrag sind die Ergebnisse eines der Forschungsbereiche aus 
'LVVHUWDWLRQ  Ä,PPRELOLHQSURMHNWHQWZLFNOXQJ  LQ  2VWHXURSD   XQWHUVXFKW  DP  %HLVSLHO 
YRQ +RWHOV  LQ 'HXWVFKODQG  XQG GHU 8NUDLQH³  XQG  ]ZDU +RWHOSURMHNWHQWZLFNOXQJ  in 
2VWHXURSD  DXIJHI�KUW   'LHVH  (UJHEQLVVH  EHLQKDOWHQ  GLH  %HDQWZRUWXQJ der 
wissenschaftlichen Fragen. Die Ergebnisse der beiden anderen Forschungsbereichen 
(Immobilienprojektentwicklung im Allgemeinen (Vergleich Deutschland - Ukraine) 
und Modell zur Beurteilung der Vorteilhaftigkeit von Hotelinvestitionen) werden in 
QlFKVWHQ 6DPPHOElQGHUQ YHU|IIHQWOLFKW  
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