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ɍȾɄ     39        Ɉ  ȼ  ɋɟɦɢɤɿɧɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɄɇɍȻȺ 

 
ɁȺɊɈȾɀȿɇɇə ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɂ ȺȿɊɈɉɈɊɌȱȼ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɜ  ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɩɨɦɿɠ ɉɟɪɲɨɸ ɬɚ Ⱦɪɭɝɨɸ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɜɿɣɧɚɦɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɚɟɪɨɩɨɪɬ   ɚɟɪɨɞɪɨɦ   ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥ   ɚɜɿɚɰɿɣɧɿ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ  
 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ  ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ  ɡɚ  ɨɫɬɚɧɧɿ       ɪɨɤɿɜ  ɞɭɠɟ  ɡɦɿɧɢɥɨɫɶ  

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɡɦɿɧ ɡɚɡɧɚɜ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɉɨɱɚɬɤɨɦ ɲɥɹɯɭ ɛɭɜ ɩɨɥɿɬ ɥɿɬɚɤɚ 
©Ɏɥɚɟɪª ɛɪɚɬɿɜ Ɉɪɜɿɥɥɚ ɬɚ ȼɢɥɛɟɪɚ Ɋɚɣɬɿɜ    ɝɪɭɞɧɹ      ɪ  ɉɨɥɿɬ ɛɭɜ ɦɚɣɠɟ 
ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɦ  ɥɿɬɚɤ ɡɧɚɯɨɞɢɜɫɹ ɜ ɩɨɜɿɬɪɿ    ɫɟɤɭɧɞ ɬɚ ɩɨɞɨɥɚɜ     ɦɟɬɪɿɜ  Ɂɚɪɚɡ 
ɥɿɬɚɤ  ɽ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ  ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɦ  ɬɚ  ɫɚɦɢɦ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ  ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɞɥɹ  ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ  ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ   Ʉɨɠɧɨɝɨ  ɪɨɤɭ  ɰɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ ɩɨɧɚɞ     ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  

ɉɟɪɲɿ  ɫɩɪɨɛɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɚɜɿɚɰɿʀ  ɞɥɹ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɿɫɥɹ ɉɟɪɲɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ  ɚɥɟ ɰɿ ɫɩɪɨɛɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɟ 
ɦɨɝɥɢ  ɛɭɬɢ  ɞɭɠɟ  ɜɞɚɥɢɦɢ   ɩɟɪɲ  ɡɚ  ɜɫɟ  ɡɚ  ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ  ɚɜɿɚɰɿɣɧɨʀ  ɬɟɯɧɿɤɢ  
ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ  ɬɨɝɨɱɚɫɧɨɝɨ  ɥɿɬɚɤɚ  ɛɭɥɚ  ɞɟɫɶ     -     ɤɦ  ɧɚ  ɝɨɞɢɧɭ   ɰɟ  ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɛɭɥɨ  ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ  ɡɿ  ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ  ɟɤɫɩɪɟɫɭ   ɦɚɥɿ  ɝɚɛɚɪɢɬɢ  ɥɿɬɚɤɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ  ɛɪɚɬɢ  ɧɚ  ɛɨɪɬ  ɜɿɞ     ɞɨ      ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɢɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɧɟ  ɦɿɝ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ  ɭɦɨɜɢ  ɩɚɫɚɠɢɪɚɦ  ɧɿ  ɧɚ  ɡɟɦɥɿ   ɚ  ɧɿ  ɜ  ɩɨɜɿɬɪɿ  Ɍɚɤɨɠ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɱɢɧɧɢɤɨɦ  ɛɭɥɚ  ɰɿɧɚ  ɤɜɢɬɤɿɜ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɤɜɿɬɨɤ  ɧɚ  ɫɚɦɢɣ  ɞɨɜɲɢɣ 
ɩɟɪɟɥɿɬ  ɭ        ɪɨɰɿ  ɿɡ  Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ  ɞɨ  Ȼɚɬɚɜɿʀ   ɫɭɱɚɫɧɚ Ⱦɠɚɤɚɪɬɚ   ɤɨɲɬɭɜɚɜ  ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ         ɽɜɪɨ   ɩɪɢ  ɬɨɦɭ  ɳɨ  ɥɿɬɚɤ  ɫɿɞɚɜ  ɞɥɹ  ɡɚɩɪɚɜɤɢ     
ɪɚɡɢ   ɋɟɪɣɨɡɧɭ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ  ɧɚ  ɩɟɪɲɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ɞɢɪɢɠɚɛɥɿ  ɿ  ɚɟɪɨɫɬɚɬɢ  ɐɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɨɞɨɪɨɠɿ 
ɛɭɥɢ  ɬɨɝɨ  ɱɚɫɭ  ɛɿɥɶɲ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦɢ  ɡɚ  ɥɿɬɚɤɢ   Ⱦɢɪɢɠɚɛɥɿ  ɦɚɥɢ  ɤɚɸɬɢ  ɞɥɹ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɡ  ɞɭɲɨɜɢɦɢ   ɪɟɫɬɨɪɚɧ   ɨɝɥɹɞɨɜɿ  ɩɚɥɭɛɢ   ȼ  ɬɨɣ  ɱɚɫ  ɤɚɛɿɧɢ  ɥɿɬɚɤɚ 
ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɧɟ ɦɚɥɢ ɫɤɥɚ ɬɚ ɩɚɫɚɠɢɪɚɦ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɢɞɚɜɚɥɚ ɫɜɟɬɪɢ  ɪɭɤɚɜɢɱɤɢ 
ɬɚ ɲɨɥɨɦɢ  Ⱥɥɟ ɡɝɨɞɨɦ ɥɿɬɚɤɢ ɧɚɪɨɳɭɜɚɥɢ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ  ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ  
ȿɩɨɯɚ  ɞɢɪɢɠɚɛɥɿɜ  ɫɤɿɧɱɢɥɚɫɶ  ɭ        ɪ   ɤɨɥɢ  ɩɪɢ  ɩɨɫɚɞɰɿ  ɡɝɨɪɿɜ  ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ 
ɞɢɪɢɠɚɛɥɶ  ©Ƚɿɧɞɟɧɛɭɪɝª  ɡ  ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ  ɠɟɪɬɜɚɦɢ   ɳɨ  ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ  ɜɟɥɢɤɢɣ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ  ɪɟɡɨɧɚɧɫ   ɜ  ɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɱɨɝɨ  ɞɢɪɢɠɚɛɥɿ  ɜɬɪɚɬɢɥɢ  ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ʀɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ  

Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ      ɪɨɤɿɜ  ɏɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɧɚɡɜɚɬɢ  ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ  ɬɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ  ɛɭɥɨ  ɧɟ  ɦɨɠɥɢɜɨ  
ɇɟɜɟɥɢɱɤɚ ɤɭɩɤɚ ɛɚɝɚɬɿʀɜ ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ ɡɚ ɤɜɢɬɨɤ ɧɚ ɥɿɬɚɤ ɧɿ ɹɤ 
ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɥɨɞɨʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ  Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɜ  ɭɫɿɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚ  ɬɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɬɚɥɨ  ɞɟɪɠɚɜɧɟ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ   ɉɿɫɥɹ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ  ɉɟɪɲɨʀ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɜɿɣɧɢ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɥɿɬɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ  ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ  ɜɫɟ  ɰɟ  ɛɭɥɨ ɦɨɠɥɢɜɨ  ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ  ɬɿɥɶɤɢ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ 
ɚɜɿɚɰɿʀ  Ɍɨɝɨɱɚɫɧɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɤɚɡɚɥɢ  ɳɨ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɿɹɤɚ 
ɧɚɰɿɹ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɭɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɩɨɜɨɽɧɧɿ ɪɨɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɫɢɥ  ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɞɥɹ 
ʀʀ  ɨɛɨɪɨɧɢ   Ɍɨɦɭ  ɽɞɢɧɢɦ  ɜɢɯɨɞɨɦ  ɽ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɜɟɥɢɤɨɝɨ  ɪɟɡɟɪɜɭ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ   ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɬɚ  ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ  ɚɜɿɚɰɿɣɧɨʀ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ  ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ  ɮɥɨɬɭ   Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɚ  ɚɜɿɚɰɿɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ  ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɧɟɫɬɢ  ɰɟɣ  ɬɹɝɚɪ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ  ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɚ ɡ ɭɫɩɿɲɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɞɨ ɧɚɲɨɝɨ 
ɱɚɫɭ ɽ ɤɨɦɩɚɧɿɹ KLM  Ʉɨɪɨɥɿɜɫɶɤɿ ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɿ ɚɜɿɚɥɿɧɿɹ   ȼɨɧɚ ɛɭɥɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ 
ɜ ɠɨɜɬɧɿ      ɪ  

Ȼɭɥɨ  ɩɨɬɪɿɛɧɨ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɥɿɬɚɤɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ   ɡ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ  ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ  ɬɚ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ  ɪɟɣɫɿɜ  
ɉɟɪɲɿ ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ ɰɟ  ɚɟɪɨɞɪɨɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɚɟɪɨɞɪɨɦɿɜ  
ɿɩɨɞɪɨɦɿɜ   ɩɨɥɿɜ  ɞɥɹ  ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ  ɧɚɜɱɚɧɶ  ɬɚ  ɿɧɲɟ   ɉɟɪɲɿ  ɥɿɬɚɤɢ  ɛɭɥɢ  ɧɟ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ ɦɚɥɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟ ɜɟɥɢɤɭ ɜɚɝɭ  ɬɨɦɭ ɩɟɪɲɿ ɚɟɪɨɞɪɨɦɢ ɦɚɥɢ 
ʉɪɭɧɬɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɝɟɧɩɥɚɧɿɜ ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɯ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɛɭɥɚ 
ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ  ɜ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɞɟɤɿɥɶɤɚ  ɩɨɫɚɞɤɨɜɢɯ  ɫɦɭɝ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ 
ɡɝɿɞɧɨ  ɡ  ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɜɿɬɪɿɜ  ɚɛɨ  ɡɚɦɤɧɭɬɢɣ  ɩɟɪɢɦɟɬɪ  ɧɚ  ɤɲɬɚɥɬ  ɤɨɥɚ  
ɟɥɿɩɫɭ   ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɤɚ  ɱɢ  ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɚ   ɜ  ɦɟɠɚɯ  ɹɤɨɝɨ  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ  ɡɥɿɬ  ɬɚ 
ɩɨɫɚɞɤɚ ɥɿɬɚɤɿɜ  ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɜɟɥɢɤɨɸ  ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɪɭɯɭ  ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɯ ɥɿɬɚɤɿɜ 
ɜɿɞ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɿɬɪɭ  

ɉɟɪɲɢɦɢ ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɫɬɚɸɬɶ ɚɧɝɚɪɢ ɞɥɹ ɥɿɬɚɤɿɜ ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ  Ⱥɟɪɨɜɨɤɡɚɥɢ ɜ ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɯ ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɬɪɨɯɢ ɡɝɨɞɨɦ  ɉɟɪɲɿ 
ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɢ  ɛɭɥɢ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɭ  ɰɟɧɬɪɿ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɚɛɨ  ɧɚ  ɩɟɪɟɬɢɧɿ  ɫɦɭɝ  ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɭɯɭ  ɡɚ ɧɢɦɢ   ȱɫɬɨɪɿɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ 
ɬɨɝɨ  ɱɚɫɭ  ɽ  ɿɫɬɨɪɿɹ  ɩɨɲɭɤɭ  ɟɧɬɭɡɿɚɫɬɿɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɩɪɢ  ɩɨɜɧɿɣ  ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɜɢɦɨɝ  ɬɚ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɰɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   Ɍɨɣ  ɠɟ 
ɯɚɨɫ ɛɭɜ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ  ɿ  ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿɣ ɩɚɥɿɬɪɿ  ɜɿɞ ɩɫɟɜɞɨɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ 
ɞɨ  ɧɚɞɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ   Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɯ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ 
ɛɭɥɢ  ɡɚɥɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɩɨɲɬɚ  ɬɟɥɟɝɪɚɮ  ɬɟɥɟɮɨɧ   
ɩɭɧɤɬ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ  ɛɚɝɚɠɧɢɣ ɡɚɥ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɤɿɨɫɤɢ  ɋɥɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ  ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɭɛɥɿɤɚ ɩɪɢʀɠɞɠɚɥɚ ɜ ɚɟɪɨɩɨɪɬ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɨɞɢɜɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɥɿɬɚɤɢ   ɬɚ  ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɧɨɦɟɪɿɜ   ɬɨɦɭ  ɳɨ 
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ɥɿɬɚɤɚɦ  ɧɟ  ɱɚɫɬɨ  ɜɞɚɜɚɥɨɫɶ  ɜɢɥɟɬɿɬɢ  ɡɚ  ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ   Ⱦɨ  ɤɿɧɰɹ  ɩɟɪɲɨɝɨ  ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɢ  ɩɪɨɣɲɥɢ  ɞɟ  ɤɿɥɶɤɚ  ɫɬɚɞɿɣ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɿɞ 
ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ  ɨɞɧɨ   ɞɜɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ  - ©ɤɨɪɨɛɨɱɨɤª  ɡ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ 
ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɤɨɪɩɭɫɭ  ɡɚɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɥɿɬɚɤɿɜ ɬɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ   

ɐɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ 
ɧɚɪɢɫɿɜ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɢɯ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ  

Ⱥɟɪɨɩɨɪɬ  Ʉɪɨɣɞɨɧ ɛɭɥɨ  ɨɮɿɰɿɣɧɨ  ɜɿɞɤɪɢɬɨ  ɜ  ɛɟɪɟɡɧɿ        ɪ   ȼɿɧ  ɛɭɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ  ɧɚ  ɩɪɢ  ɤɿɧɰɿ  ɉɟɪɲɨʀ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɜɿɣɧɢ  ɧɚ  ɦɿɫɬɿ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɞɜɨɯ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɚɟɪɨɞɪɨɦɿɜ ɭ ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ ɚɟɪɨɩɨɪɬ  ɹɤɢɣ ɫɬɚɽ ɩɟɪɲɢɦɢ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦɢ 
ɜɨɪɨɬɚɦɢ  Ʌɨɧɞɨɧɭ   ɉɨɱɚɥɢɫɶ  ɩɟɪɲɿ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ   ɩɨɲɬɨɜɿ  ɬɚ 
ɜɚɧɬɚɠɧɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɞɨ ɉɚɪɢɠɭ  Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɭ  Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɭ ɬɚ Ȼɟɪɥɿɧɭ  ȼ ɬɪɚɜɧɿ 
     ɪ  ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɨɮɿɰɿɣɧɟ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɩɟɪɲɨʀ ɜ ɫɜɿɬɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ  Ɍɚɤɨɠ 
ɞɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  ɜɯɨɞɢɥɢ  ɚɧɝɚɪɢ  ɬɚ  ɝɨɬɟɥɶ   Ɂɥɿɬɧɟ  ɩɨɥɟ  ɦɚɥɨ  ɮɨɪɦɭ 
ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɤɚ  ɛɟɡ  ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ  ɩɨɫɚɞɤɨɜɢɯ  ɫɦɭɝ   Ȼɭɞɿɜɥɹ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ  ɛɭɥɚ  ɞɜɨɯ 
ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɸ   ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɸ   ɭ  ɜɿɤɬɨɪɿɚɧɫɶɤɨɦɭ  ɫɬɢɥɿ   ɇɚ  ɩɟɪɨɧɿ  ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 
ɱɨɬɢɪɢ  ɫɬɨɹɧɤɢ  ɥɿɬɚɤɿɜ   ɉɚɫɚɠɢɪɫɶɤɟ  ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɧɚ  ɦɨɦɟɧɬ  ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 
ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  ɫɤɥɚɞɚɥɨ       ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɧɚ  ɪɿɤ  Ⱥɟɪɨɩɨɪɬ ɛɭɥɨ  ɡɚɤɪɢɬɨ ɭ  ɜɟɪɟɫɧɿ 
      ɪ   ɜ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɡ  ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɹɤɢɣ  ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɜɚɜ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  

 

Ɋɢɫ     Ⱥɟɪɨɩɨɪɬ Ƚɚɦɛɭɪɝ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ      ɪ. 
Ɉɞɧɢɦ ɡ ɫɬɚɪɿɲɢɯ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɽ ɚɟɪɨɩɨɪɬ Ƚɚɦɛɭɪɝɚ  Ⱥɟɪɨɞɪɨɦ 

ɛɭɥɨ  ɜɿɞɤɪɢɬɨ  ɳɟ        ɪ    ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥ  ɛɭɥɨ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ        ɪ   ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 
ɪɢɫɨɸ ɛɭɥɨ ɤɪɭɝɥɟ  ɡɥɿɬɧɟ ɩɨɥɟ  Ȼɭɞɿɜɥɹ ɛɭɥɚ  ɬɪɶɨɯ ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɸ  ɜɢɞɨɜɠɟɧɨɸ  
ɞɭɝɨɩɨɞɿɛɧɨɸ  ɜ ɫɬɢɥɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɿɡɦɭ  ɉɿɫɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɚɟɪɨɩɨɪɬ 
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ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɧɚ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɿɫɬɿ  ɧɚ ɬɟɩɟɪ ɽ ɩ¶ɹɬɢɦɢ ɩɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɸ ɚɟɪɨɩɨɪɬɨɦ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ  

Ⱥɟɪɨɩɨɪɬ  ɉɚɪɢɠ  ± Ʌɟ  Ȼɭɪɠɟ ɭ  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ  ɰɿɥɹɯ  ɫɬɚɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɡ  ɩɨɱɚɬɤɭ        ɪ   Ɂɥɿɬɧɟ  ɩɨɥɟ  ɦɚɜ  ɫɯɨɠɟ  ɧɚ  ɬɪɢɤɭɬɧɢɤ  
ȱɫɬɨɪɢɱɧɚ ɛɭɞɿɜɥɹ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɚɪɯ  ɀɨɪɠɚ Ʌɚɛɪɨ  ɰɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬ  ɛɭɥɨ  ɜɢɡɧɚɧɨ  ɤɪɚɳɢɦ  ɡɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ  ɤɨɧɤɭɪɫɭ        ɪ   Ȼɭɞɿɜɥɹ  ɛɭɥɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ      ɪ  Ⱥɟɪɨɜɨɤɡɚɥ ɥɿɧɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɛɭɜ ɜɢɬɹɝɧɭɬɨ ɜɞɨɜɠ 
ɩɟɪɨɧɭ   ɡ ɲɿɫɬɶɦɚ  ɫɬɨɹɧɤɚɦɢ  ɥɿɬɚɤɿɜ  ɧɚ  ɩɟɪɨɧɿ   Ɍɪɶɨɯɩɨɜɟɪɯɨɜɚ  ɛɭɞɿɜɥɹ  ɦɚɥɚ 
ɬɪɢ  ɪɿɜɧɹ  ɬɟɪɚɫ   ɹɤɢ  ɛɭɥɨ  ɩɨɜɟɪɧɟɧɨ  ɞɨ  ɡɥɿɬɧɨɝɨ  ɩɨɥɹ   ɝɨɥɨɜɧɢɣ  ɨɛ¶ɽɦ 
ɩɟɪɟɪɢɜɚɜ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ  ɛɥɨɤ  ɡ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɸ  ɛɚɲɬɨɸ  ɡɜɟɪɯɭ   ȱɧɬɟɪ¶ɽɪ 
ɛɭɞɿɜɥɿ ɩɪɢɤɪɚɲɚɜ ɬɪɶɨɯ ɫɜɿɬɧɢɣ ɯɨɥ  ɪɨɡɦɿɪɨɦ     ɧɚ    ɦɟɬɪɿɜ  Ɍɚɤɨɠ ɜ ɰɿɣ 
ɛɭɞɿɜɥɿ  ɨɛɪɨɛɥɹɥɢɫɶ  ɩɨɲɬɚ  ɬɚ  ɜɚɧɬɚɠɿ   Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ  ɛɭɥɚ  ɜɢɤɨɧɚɧɚ  ɡ 
ɡɚɥɿɡɨɛɟɬɨɧɭ   Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ  ɨɛ¶ɽɦ  ɛɭɜ  ɩɨɧɚɞ       ɬɢɫ   ɦ   ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɡ ɫɚɦɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ ɬɨɝɨɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ  ɉɪɢɛɥɢɡɧɚ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɛɿɥɹ   ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɧɚ ɪɿɤ  

Ȼɭɞɿɜɥɹ  ɫɢɥɶɧɨ  ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɚ  ɜ  ɪɨɤɢ  Ⱦɪɭɝɨʀ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɜɿɣɧɢ   ɚɥɟ  ɛɭɥɚ 
ɜɿɞɛɭɞɨɜɚɧɚ  Ⱥɟɪɨɩɨɪɬ ɩɪɨɿɫɧɭɜɚɜ ɞɨ      ɪ   ɣɨɝɨ ɛɭɥɨ ɡɚɤɪɢɬɨ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   Ɂɚɪɚɡ  ɭ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ  ɩɪɚɰɸɽ  ɦɭɡɟɣ  ɚɜɿɚɰɿʀ  ɬɚ 
ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ   ɚ  ɧɚ  ɡɥɿɬɧɨɦɭ  ɩɨɥɿ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ  ɜɿɞɨɦɚ  ɜɢɫɬɚɜɤɚ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɥɿɬɚɤɿɜ  

Ⱥɟɪɨɩɨɪɬ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ - Ʌɚɝɚɪɞɿɹ ɛɭɥɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɧɚ ɦɿɫɬɿ ɩɚɪɤɚ ɪɨɡɜɚɝ  ɧɚ 
ɛɟɪɟɡɿ  ɡɚɬɨɤɢ Ɏɥɚɲɢɧɝ   Ɂ     ɪ  ɰɟ  ɛɭɥɨ ɩɪɢɜɚɬɧɟ  ɡɥɿɬɧɟ ɩɨɥɟ   ɚ  ɡ       ɪ   ɰɟ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɣ ɚɟɪɨɩɨɪɬ  Ɇɚɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɚɞɤɨɜɢɯ ɫɦɭɝ  ɧɚ ɩɟɪɨɧɿ ɿɫɧɭɜɚɥɚ    
ɫɬɨɹɧɨɤ  ɥɿɬɚɤɿɜ   ɇɚ  ɬɨɣ  ɱɚɫ  ɚɟɪɨɩɨɪɬ  ɦɚɜ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɟ  ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɞɨ    
ɦɿɥɶɣɨɧɚ ɨɫɿɛ ɧɚ ɪɿɤ  ɉɟɪɲɢɣ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥ ɛɭɥɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ      ɪ  ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɚɪɯ   Ɉɥɞɪɢɞɠɚ  ɬɚ  Ⱦɟɥɚɧɨ   ɐɟ  ɩɟɪɲɢɣ  ɭ  ɫɜɿɬɿ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ   Ɂɚ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ  ɫɯɟɦɨɸ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɢ  ɬɚ  ɛɚɝɚɠ 
ɩɪɢɛɭɜɚɸɬɶ ɛɟɡ ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɨ ɫɬɨɹɧɤɢ ɥɿɬɚɤɚ  ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɞɟ  ɭ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɞɿʀ  ɡ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɪɭɯɨɦ ɞɨ ɫɬɨɹɧɤɢ ɥɿɬɚɤɚ  Ȼɭɞɿɜɥɹ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ ɦɚɥɚ ɮɨɪɦɭ ɞɭɝɢ  ɳɨ 
ɩɨɽɞɧɭɜɚɥɚ  ɞɜɚ  ɚɧɝɚɪɢ  ɜɞɨɜɠ  ɩɟɪɨɧɭ   Ⱥɟɪɨɜɨɤɡɚɥ  ɩɨɽɞɧɭɜɚɜ  ɞɜɚ  ɨɛ¶ɽɦɢ  - 
ɩɨɫɚɞɤɨɜɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɨɜɠɢɧɨɸ     ɦɟɬɪɿɜ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɥɨɤ ɜ ɹɤɨɦɭ ɛɭɥɢ 
ɝɨɥɨɜɧɢɣ  ɡɚɥ   ɤɚɫɢ   ɛɚɝɚɠɧɟ  ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ   ɪɟɫɬɨɪɚɧ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɉɨɫɚɞɤɨɜɚ  ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ  ɛɭɥɚ  ɦɟɬɚɥɟɜɨɸ  ɡɿ  ɫɤɥɿɧɧɹɦ  ɡ 
ɛɨɤɭ  ɩɟɪɨɧɭ   ɜɨɧɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ  ɩɪɹɦɢɣ  ɞɨɫɬɭɩ  ɡ  ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɞɨ 
ɥɿɬɚɤɿɜ   ɳɨ  ɛɭɥɨ  ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɦ  ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ   ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɩɟɜɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ  ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɜ  ɦɿɫɬɿ   ɚɟɪɨɩɨɪɬ 
ɩɪɚɰɸɽ ɞɨ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ  

Ⱥɟɪɨɩɨɪɬ Ȼɟɪɥɿɧ  ± Ɍɟɦɩɟɥɶɯɨɮ ɩɨɱɚɜ  ɫɜɨɽ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɭ        ɪ   ɡ  ɞɜɨɯ 
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ɚɧɝɚɪɿɜ ɧɚ ɬɪɚɜ¶ɹɧɨɦɭ ɨɜɚɥɶɧɨɦɭ ɡɥɿɬɧɨɦɭ ɩɨɥɿ  ɡ ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ ɛɿɥɹ   ɤɦ  ɍ      ɪ  
ɜ ɚɟɪɨɩɨɪɬ ɜɩɟɪɲɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɝɿɥɤɚ ɦɟɬɪɨ  ɹɤɚ ɫɩɨɥɭɱɚɥɚ ɚɟɪɨɩɨɪɬ ɡ 
Ȼɟɪɥɿɧɨɦ   ɍ        ɪ   ɚɪɯ   ȿɪɧɫɬ  Ɂɚɝɿɛɟɥɶ  ɡɚɩɪɨɟɤɬɭɜɚɜ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ ɞɨ   ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɧɚ ɪɿɤ   

 
 

Ɋɢɫ    Ⱥɟɪɨɩɨɪɬ Ȼɟɪɥɿɧ ± Ɍɟɦɩɟɧɯɨɮ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ      ɪ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɣ  ɜ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ        ɪ   ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɩɨɽɞɧɭɜɚɜ  ɫɟɦɢɩɨɜɟɪɯɨɜɢɣ 

ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɥɨɤ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ ɡ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ  ɞɨ ɹɤɢɯ ɡ ɩɟɪɨɧɭ 
ɩɪɢɦɢɤɚɥɢ  ɤɪɢɥɚ  ɚɧɝɚɪɿɜ   ɬɚɤɨɠ  ɡ  ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɨʀ  ɩɥɨɳɿ  ɛɭɜ  ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɩɨɜɟɪɯɨɜɢɣ  ɛɥɨɤ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   Ⱥɧɝɚɪɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɛɭɥɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɧɚɜɿɫɨɦ ɡ ɦɟɬɚɥɟɜɢɦ ɤɚɪɤɚɫɨɦ ɡ ɤɨɧɫɨɥɥɸ ɜ    ɦɟɬɪɿɜ   

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ  ɦɚɜ  ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɿ  ɪɨɡɦɿɪɢ  ɜ  ɞɨɜɠɢɧɭ       ɤɦ  ɬɚ  ɜ ɲɢɪɢɧɭ       ɦ  
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ ɨɛ¶ɽɦ ɫɤɥɚɞɚɜ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ     ɬɢɫ  ɦ   ɰɟ ɛɭɥɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ 
ɛɭɞɿɜɥɹ  ɬɨɝɨ  ɱɚɫɭ   ɐɹ  ɝɿɝɚɧɬɨɦɚɧɿɹ  ɛɭɥɚ  ɰɿɥɤɨɦ  ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ 
ɝɿɬɥɟɪɿɜɫɶɤɨʀ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ   ɬɚɤɨɠ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɬɚɤɨɝɨ  ɜɟɥɟɬɟɧɫɶɤɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɛɭɥɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɲɬ  Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɽ ɰɿɤɚɜɢɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɪɨɡɦɿɪɚɦ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɹɤ  ɩɟɪɲɚ  ɫɩɪɨɛɚ  ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ  ɫɤɥɚɞɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ  ɳɨ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ  ɿ  ɞɥɹ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɨɪɭ  ɜɞɚɥɨɫɹ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɩɨɬɨɤɿɜ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɨɤɪɟɦɨ  ɩɪɢɥɿɬ  ɜɢɥɿɬ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  
ɩɪɢɣɨɦ  ɜɚɧɬɚɠɿɜ  ɬɚ  ɩɨɲɬɢ   Ȼɭɥɨ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ  ɜɟɥɢɤɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɝɨɬɟɥɶ   ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɢ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ   ɨɮɿɫɧɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ  Lufthansa. Ɂɚɜɞɹɤɢ  ɰɶɨɦɭ  ɭ        ɪɨɰɿ  ɚɪɯ   ɇɨɪɦɚɧ 
Ɏɨɫɬɟɪ ɧɚɡɜɚɜ Ɍɟɦɩɟɧɯɨɮ  ©ɦɚɬɭɫɟɸ ɭɫɿɯ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜª  ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚɫɶ  ɞɨ  ɠɨɜɬɧɹ        ɪ    ɞɚɥɿ  ɚɟɪɨɩɨɪɬ  ɡɚɤɪɢɬɨ  ɡɚ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ  ɍ      ɪ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ ɜɢɡɧɚɧɨ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ ɩɚɦ¶ɹɬɤɨɸ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ  Ɂɚɪɚɡ ɛɭɞɿɜɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ 
ɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ  ɦɟɞɿɚ  ɰɟɧɬɪ  ©Ɍɟɦɩɟɧɯɨɮ  ɮɨɪɭɦ  7+)ª   ɚ  ɧɚ  ɦɿɫɬɿ  ɥɟɬɨɜɢɳɚ 
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ɩɪɨɟɤɬɭɽɬɶɫɹ ɠɢɬɥɨɜɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ  
ɉɟɪɲɢɣ  ɩɟɪɿɨɞ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ  ɬɚ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  ɞɨ  Ⱦɪɭɝɨʀ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ 

ɜɿɣɧɢ  ɛɭɜ  ɱɚɫɨɦ  ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ  ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɬɚɤɨɠ  ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɡɚɜɞɚɧɶ   ɹɤɢ  ɛɭɞɭɬɶ  ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ  

- ɭ  ɝɟɧɩɥɚɧɿ  ɰɟ  ɩɟɪɟɯɿɞ  ɜɿɞ  ɡɥɿɬɧɨɝɨ  ɩɨɥɹ  ɞɨ  ɱɿɬɤɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɡɥɿɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɤɨɜɢɯ  ɫɦɭɝ   ɩɟɪɟɯɿɞ  ɜɿɞ  ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ  ɞɨ  ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɫɦɭɝ  

- ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ ɥɿɬɚɤɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɚɞɿɨɫɢɝɧɚɥɿɜ  
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɨɫɚɞɤɢ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɜ ɥɿɬɚɤɢ ɧɚ ɩɟɪɨɧɿ  
- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɫɯɟɦ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  

- ɩɨɱɚɬɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɨɛ¶ɽɦɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ 
ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ - ɛɚɲɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ - ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ  ɄȾɉ   

Ɍɿɥɶɤɢ ɜ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɛɭɞɶ ɹɤɢɦ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦ  ɩɪɨɪɢɜɨɦ   ɭɫɿ  ɜɨɧɢ  ɤɨɥɢɜɚɥɢɫɶ  ɜ  ɫɜɨʀɣ  ɫɬɢɥɿɫɬɢɰɿ  ɜɿɞ 
ɩɫɟɜɞɨɿɫɬɨɪɢɡɦɭ ɬɚ ɟɤɥɟɤɬɢɤɢ ɞɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɿɡɦɭ  
 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ʉɨɠɟɜɢɧ  ɇ ȼ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ        -    ɫ  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɉɟɪɜɨɣ ɢ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɜɨɣɧɚɦɢ  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɚɷɪɨɩɨɪɬ   ɚɷɪɨɞɪɨɦ   ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥ   ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ  
Abstract 

The article considers the problems formation and progress airports between 
First and Second world wars.  
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