
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ  ɢ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɨɬɪɚɫɥɢ  ɂɜɚɧɨ Ɏɪɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ   ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɝɨɪɧɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɶɹ  ɢ

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ   ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɨɛɴɟɤɬɵ   ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɶɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɍȾɄ                     Ɇ ȼ  Ƚɨɪɨɞɟɰɶɤɚ
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ  ɿɫɬɨɪɿʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ
 ɦ  Ʉɢʀɜ  ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȺȾȺɉɌȺɐȱə ɉȺɆ əɌɈɄ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɂ
ȾɅə ɆȺɅɈɆɈȻȱɅɖɇɂɏ ȽɊɍɉ ɇȺɋȿɅȿɇɇə 

ȺɇȺɅȱɁ ɁȺɄɈɊȾɈɇɇɈȽɈ ȾɈɋȼȱȾɍ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɜ  ɫɬɚɬɬɿ  ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ  ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɚ ɫɚɦɟ ɡɚɫɨɛɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ
ɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɿ  ɝɪɭɩɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ   ɩɚɦ¶ɹɬɤɚ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   Ⱦɨɜɝɿ  ɪɨɤɢ  ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ   ɳɨ  ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ  ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ  ɞɨ  ɧɢɯ  ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɝɪɭɩ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ   ɜɢɯɨɞɹɱɢ  ɡ  ɬɨɝɨ   ɳɨ  ɛɭɞɶ ɹɤɟ  ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ  ɭ  ɩɚɦ¶ɹɬɤɭ  ɿɫɬɨɬɧɨ
ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ  ɹɤ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ  ɜɢɝɥɹɞ   ɬɚɤ  ɿ   ɜ  ɞɟɹɤɢɯ  ɜɢɩɚɞɤɚɯ   ɿɧɲɿ  ɫɤɥɚɞɨɜɿ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞ   Ⱥɥɟ  ɭ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɡɚɯɨɞɭ  ɜɠɟ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ
ɪɨɤɿɜ  ɿɫɧɭɽ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨɝɨ  ɞɨɫɬɭɩɭ  ɞɨ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ  Ɍɚɤ ɜ      ɪɨɰɿ ɛɭɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɡɚɤɨɧ  ɹɤɢɣ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ ɭɫɿɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ  ɭɦɨɜɢ  ɞɥɹ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ʀɯ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ  ɭɫɿɦɚ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ  ɥɸɞɟɣ  ɡ  ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ 
Ȼɚɝɚɬɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ  ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɦɭɡɟʀ  ɝɚɥɟɪɟʀ  ɚ
ɬɚɤɨɠ  ɯɪɚɦɢ  ɪɿɡɧɢɯ  ɤɨɧɮɟɫɿɣ  ɜ  ȯɜɪɨɩɿ  ɬɚ  Ⱥɦɟɪɢɰɿ  ɜɠɟ  ɽ  ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ  ɞɥɹ
ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɝɪɭɩ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  ɡ  ɪɿɡɧɢɯ  ɩɢɬɚɧɶ
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ  ɿ   ɡɨɤɪɟɦɚ   ɬɚɤɢɯ  ɹɤ  ɡɚɫɨɛɢ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɚ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  Ⱦɨ ɡɚɫɨɛɿɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɜɟɪɿ  ɩɨɪɨɝɢ  ɩɿɞɥɨɝɢ 

ɇɟɪɿɞɤɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɞɜɟɪɿ ɦɚɸɬɶ ɜɚɠɤɟ ɜɿɞɤɪɢɜɚɧɧɹ  ɬɨɦɭ  ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ
ɡɪɭɱɧɢɣ  ɬɚ  ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ  ɞɨɫɬɭɩ  ɞɨ  ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ  ɜɿɞɤɪɢɜɚɧɧɹ  ɞɜɟɪɟɣ   ɍ  ɜɢɩɚɞɤɚɯ   ɤɨɥɢ  ɰɟ  ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ   ɞɜɟɪɿ
ɨɛɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶ ɞɡɜɨɧɢɤɨɦ  ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 

Ȼɚɪ¶ɽɪɨɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɚɞɚɦɢ ɽ ɩɨɪɨɝɢ  Ȳɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɜɢɫɨɬɚ
ɡɚ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ  ɧɨɪɦɚɦɢ  ɦɚɽ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ       ɦ   ɩɨɪɨɝɢ  ɹɤɿ  ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ
ɞɨɩɭɫɬɢɦɭ  ɜɢɫɨɬɭ ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɡɦɿɧɟɧɿ  ɚɛɨ  ɜɢɞɚɥɟɧɿ  əɤɳɨ  ɩɨɪɿɝ  ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɬɨ ɞɨɞɚɸɬɶ ɫɤɿɫ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɩɨɪɨɝɭ   ȱɧɲɟ ɪɿɲɟɧɧɹ
ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɡɚɦɿɧɿ ɩɨɪɨɝɭ  ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɨɝɨ  ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɿɫɧɭɸɱɢɦ  ɜɢɦɨɝɚɦ
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ ɫɭɦɿɫɧɢɣ ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɜɯɨɞɨɦ 

ɓɨɞɨ ɩɿɞɥɨɝ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɞɟɪɟɜɚ  ɚɛɨ ɡ ɦɨɡɚʀɤɢ  ɬɨ
ɞɥɹ  ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ  ʀɯɧɶɨʀ  ɪɭɣɧɚɰɿʀ  ɿɧɜɚɥɿɞɧɢɦɢ  ɤɨɥɹɫɤɚɦɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ
ɡɧɿɦɧɿ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  ɤɢɥɢɦɨɜɿ  ɝɭɦɨɜɿ ɚɛɨ ɡ ɿɧɲɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  

Ɂɚɫɨɛɚɦɢ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ  ɽ  ɫɯɨɞɢ   ɩɚɧɞɭɫɢ   ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɢ  ɬɚ
ɥɿɮɬɢ  ɋɯɨɞɢ  ɽ  ɱɢ ɧɟ ɧɚɣɫɟɪɣɨɡɧɿɲɢɦ  ɛɚɪ¶ɽɪɨɦ  ɞɥɹ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ
ɜɚɞɚɦɢ   Ɍɨɦɭ   ɩɪɢ  ɧɟɡɧɚɱɧɨɦɭ  ɩɟɪɟɩɚɞɿ  ɜɢɫɨɬ  ɫɯɨɞɢ  ɱɚɫɬɨ  ɞɭɛɥɸɸɬɶɫɹ
ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ  ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɤɨɥɢ ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɚɧɞɭɫɭ   ɦɨɠɥɢɜɟ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɩɥɨɳɿ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɢ  ȼ ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɫɩɨɪɭɞɚɯ
ɞɨɪɟɱɧɢɦ  ɽ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɥɿɮɬɿɜ     Ʉɪɿɦ  ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɛɿɥɶɲ  ɡɪɭɱɧɨɝɨ  ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ    ɿɫɧɭɽ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɤɢɥɢɦɨɜɨɝɨ
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɞɥɹ ɫɯɨɞɿɜ  ɹɤɟ  ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ  ɜɢɤɨɧɭɽ ɿ ɮɭɧɤɰɿɸ ɬɟɤɫɬɭɪɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ
 ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɹɤɳɨ  ɫɯɨɞɢ  ɧɚɞɬɨ  ɝɥɚɞɤɿ   ɿ  ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ  ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɸ   ɹɤɳɨ  ɪɟɛɪɨ
ɫɯɨɞɢɧɨɤ  ɧɚɞɬɨ  ɝɨɫɬɪɟ   ɿ  ɬɚɤɨɠ  ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɮɭɧɤɰɿɸ  ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɝɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɭ  ɳɨ
ɩɨɥɟɝɲɭɽ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɨɫɨɛɚɦ ɡɿ ɫɥɚɛɤɢɦ ɡɨɪɨɦ 

Ɍɚɤɨɠ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɥɢ ɫɯɨɞɨɜɢɣ ɦɚɪɲ ɽ ɡɚɧɚɞɬɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶɫɹ
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ  ɪɢɫ        ɚɛɨ  ɪɨɡɞɿɥɨɜɿ   ɪɢɫ       ɩɨɪɭɱɧɿ   ɹɤɿ  ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɫɬɢɥɿ  ɬɚ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɩɨɪɭɞɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ɋɢɫ   Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɨɪɭɱɟɧɶ  Ɋɢɫ   Ɋɨɡɞɿɥɨɜɢɣ ɩɨɪɭɱɟɧɶ 
%DQN RI (QJODQG  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ -RKQ 5\ODQGV /LEUDU\  Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪ  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ

ɉɚɧɞɭɫɢ  ɽ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ  ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ  ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɨɦɭ ɹɤ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɹɤ  ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ ɧɚ ɜɿɡɤɚɯ  ɬɚɤ  ɿ
ɥɸɞɶɦɢ  ɩɨɯɢɥɨɝɨ  ɜɿɤɭ  ɬɚ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ  ɡ  ɞɢɬɹɱɢɦɢ  ɤɨɥɹɫɤɚɦɢ   Ⱦɨ  ɬɨɝɨ  ɠ 
ɩɚɧɞɭɫɢ ɞɨɫɢɬɶ ɥɟɝɤɨ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɡ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɫɩɨɪɭɞɢ  ɬɨɦɭ ɹɤ
ɛɭɜɚɸɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɣ   ɩɪɹɦɿ   Ɋɢɫ      ɩɨɜɨɪɨɬɧɿ   Ɋɢɫ       ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɿ 
ɬɚ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜɢɤɨɧɚɧɿ  ɡ  ɪɿɡɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɞɟɪɟɜɨ   ɦɟɬɚɥ   ɤɚɦɿɧɶ Ɋɢɫ      
ɬɨɳɨ    ɚɥɟ  ɡɚɡɜɢɱɚɣ  ʀɯ  ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ  ɡ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɹɤɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ  ɫɬɢɥɸ
ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ   Ɍɚɦ   ɞɟ  ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ  ɩɚɧɞɭɫɭ  ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ  ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶ
ɡɧɿɦɧɿ  Ɋɢɫ     ɚɛɨ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɿ  Ɋɢɫ     ɩɚɧɞɭɫɢ 

Ɋɢɫ   ɉɨɜɨɪɨɬɧɢɣ ɩɚɧɞɭɫ  (DOLQJ 7RZQ +DOO    Ɋɢɫ  ɉɚɧɞɭɫ  :LOOLDP -HIIHUVRQ &OLQWRQ
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ  FRPSOH[  ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ  ɨɤɪɭɝ Ʉɨɥɭɦɛɿɹ  ɋɒȺ

Ʌɿɮɬɢ  ɽ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɡɪɭɱɧɢɦ  ɡɚɫɨɛɨɦ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ   ɹɤɢɣ
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ  ɭɫɿɯ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ  ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɝɪɭɩ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɚɥɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ʀɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɩɚɦ¶ɹɬɤɚɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ
ɪɟɬɟɥɶɧɨʀ  ɭɜɚɝɢ   ɬɨɦɭ  ɹɤ  ɜɨɧɢ  ɞɨɫɢɬɶ  ɜɟɥɢɤɿ  ɡɚ  ɝɚɛɚɪɢɬɨɦ   ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɬɚɦɛɭɪɢ   ɥɿɮɬɨɜɿ ɲɚɯɬɢ   ɦɚɸɬɶ  ɩɟɜɧɢɣ  ɪɹɞ  ɜɢɦɨɝ  ɡ
ɩɢɬɚɧɶ ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ    ɿ  ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ  ɧɟ  ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ  ɡ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ  Ⱥɥɟ  ɬɢɦ  ɧɟ ɦɟɧɲ   ɛɚɝɚɬɨ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɜɠɟ
ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɰɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ  ɑɚɫɬɿɲɟ ɥɿɮɬɢ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɜ ɧɚɣɦɟɧɲ
ɭɪɚɡɥɢɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɛɿɥɹ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ  ɫɯɨɞɨɜɢɯ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɦɚɪɲɿɜ   ɚɛɨ  ɜɡɚɝɚɥɿ  ɡɚ  ʀʀ  ɦɟɠɚɦɢ   ɪɢɫ        ɇɟɪɿɞɤɨ  ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɨɡɨɪɢɯ  ɥɿɮɬɿɜ   ɪɢɫ       ɳɨ  ɜ  ɜɟɥɢɤɿɣ  ɦɿɪɿ  ©ɪɨɡɱɢɧɹɽª  ɥɿɮɬ  ɜ
ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿ   ɚɛɨ  ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ  ɧɚ  ɤɨɧɬɪɚɫɬɿ  ɭ  ɜɿɞɦɿɧɧɨɦɭ  ɜɿɞ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɫɬɢɥɿ   ɪɢɫ         Ɍɚɤɨɠ  ɿɫɧɭɽ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɥɿɮɬɿɜ  ɜ  ɫɬɢɥɿ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɪɢɫ      

Ɋɢɫ  ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɚɦ¶ɹɧɢɣ        Ɋɢɫ   Ɂɧɿɦɧɢɣ ɩɚɧɞɭɫ ɜ ɰɟɪɤɜɿ Ɋɢɫ   ɉɪɢɤɥɚɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ

ɉɚɧɞɭɫ  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɝɚɥɟɪɟɹ ɋɟɧɬ Ⱦɠɟɣɦɫ  Ʉɨɥɱɟɫɬɟɪ  ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɧɞɭɫɭ

ɒɨɬɥɚɧɞɿʀ  ȿɞɢɧɛɭɪɝ                              ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ

       Ɋɢɫ    Ʌɿɮɬ  ɜɢɧɟɫɟɧɢɣ ɡɚ ɦɟɠɿ ɫɩɨɪɭɞɢ                   Ɋɢɫ    ɋɤɥɹɧɢɣ ɥɿɮɬ ɜ ɦɭɡɟʀ ȼɿɤɬɨɪɿʀ

        ɇɨɪɢɞɠɫɶɤɢɣ ɡɚɦɨɤ  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ                    ɬɚ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ  Ʌɨɧɞɨɧ  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ

Ɍɚɦ   ɞɟ  ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ  ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ  ɥɿɮɬ   ɚɛɨ  ɜ  ɦɚɥɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɛɭɞɿɜɥɹɯ  ɿ
ɫɩɨɪɭɞɚɯ ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶ ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɢ  ȱɫɧɭɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ʀɯ ɜɢɞɿɜ 
� ɩɿɞɿɣɦɚɥɶɧɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɡ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ  ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ

ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɚɛɨ ɧɚɡɨɜɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɪɢɫ      
ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɣ ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɫɯɨɞɨɜɢɣ ɩɿɞɣɨɦɧɢɤ ɧɚ  ɝɭɫɟɧɢɱɧɨɦɭ  ɯɨɞɭ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ
ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɣ ɤɨɥɹɫɰɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨ ɫɯɨɞɢɧɤɚɯ  ɹɤɿ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ  ɜɭɥɢɰɹɯ ɬɚ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ  ɪɢɫ      



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ɋɢɫ     Ʌɿɮɬ  ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɜ ɭɦɢɫɧɟ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɦɭ       Ɋɢɫ     ɋɤɥɹɧɢɣ ɥɿɮ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɜ ɫɬɢɥɿ
ɫɬɢɥɿ  ɦɨɧɚɫɬɢɪ  (UOHQEDG 6DVEDFK  ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ         ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ  %UHZ +RXVH   Ɇɿɧɧɟɫɨɬɚ  ɋɒȺ

� ɩɨɯɢɥɿ ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɢ  ȗȘȖșȚȭ ȭ ȉȍȏȗȍȟȕȭ ț ȊȐȒȖȘȐșȚȈȕȕȭ ȕȈȊȭȚȤ ȗȘȐ ȗȭȌȑȖȔȭ
ȈȉȖ  șȗțșȒț  ȏȭ  șȝȖȌȭȊ  ȉȍȏ  șȚȖȘȖȕȕȤȖȮ  ȌȖȗȖȔȖȋȐ   ɦɨɠɭɬɶ  ɦɨɧɬɭɜɚɬɢɫɹ  ɿ
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɿ  ɧɚɡɨɜɧɿ   Ʉɪɿɩɥɹɬɶɫɹ  ɧɚ  ɧɟɫɭɱɢɯ  ɫɬɿɧɚɯ  ɚɛɨ  ɧɚ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɨɣɤɚɯ  ɪɢɫ      

Ɋɢɫ    ȼɢɫɭɜɧɢɣ ɩɿɞɣɨɦɧɢɤ         Ɋɢɫ    Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɢɣ ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ        Ɋɢɫ    ɉɨɯɢɥɿ ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɢ
 ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ  ©ɩɿɞª ɦɚɬɟɪɿɚɥ                ɫɯɨɞɨɜɢɣ ɩɿɞɣɨɦɧɢɤ ɧɚ
ɛɭɞɿɜɥɿ  ɇɨɬɪ ɞɚɦ ɞɟ ɉɚɪɿ                     ɝɭɫɟɧɢɱɧɨɦɭ ɯɨɞɭ
              Ɏɪɚɧɰɿɹ

ȼɢɫɧɨɜɤɢ   Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ  ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɛɿɥɶɲɟ  ɞɜɚɞɰɹɬɢ  ɪɨɤɿɜ
ɩɪɚɤɬɢɤɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɿ  ɹɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɪɢɣɨɦɢ  ɧɟ
ɩɫɭɸɬɶ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ  ɤɨɧɬɟɤɫɬ  ɫɩɨɪɭɞ   Ⱦɨ  ɬɨɝɨ  ɠ  ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  ɞɨɫɬɭɩɭ  ɡɧɚɱɧɨ
ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɱɢɫɥɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

   5RELQ .HQW  'LVDELOLW\ $FFHVV 3URYLVLRQV IRU +LVWRULF %XLOGLQJV  ± 7KH %XLOGLQJ &RQVHUYDWLRQ

'LUHFWRU\        ± ɫ     



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

   -RKQ $GDPV  /LVD )RVWHU  (DV\ $FFHVV WR +LVWRULF %XLOGLQJV  ± (QJOLVK +HULWDJH        ± ɋ     

   

   7KRPDV &  -HVWHU DQG 6KDURQ &  3DUN  $,$     0DNLQJ +LVWRULF 3URSHUWLHV $FFHVVLEOH   ɌKH

1DWLRQDO 3DUN 6HUYLFH        ± ɫ        

   'DYLG  3URYRVW   $FFHVVLELOLW\  IRU  +LVWRULF  %XLOGLQJV   $  )LHOG  *XLGH   6HFRQG  (GLWLRQ   

8QLYHUVLW\ RI 9HUPRQW        ± ɋ     

   3URYLGH  $FFHVVLELOLW\  IRU  +LVWRULF  %XLOGLQJV   ±  E\  WKH  :%'*  +LVWRULF  3UHVHUYDWLRQ

6XEFRPPLWWHH        ± ɋ        

$EVWUDFW

7KLV DUWLFOH DQDO\]HV WKH IRUHLJQ H[SHULHQFH RI DGDSWDWLRQ RI KLVWRULF EXLOGLQJV WR WKH QHHGV

RI GLVDEOHG SHRSOH  DQG LW PHDQV KRUL]RQWDO DQG YHUWLFDO PRYHPHQW 

.H\  ZRUGV  GLVDEOHG SHRSOH  DGDSWDWLRQ  KLVWRULF EXLOGLQJ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ  ɨɩɵɬ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɞɥɹ

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ  ɝɪɭɩɩ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   ɜ  ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ  ɫɩɨɫɨɛɵ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɢ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ  ɝɪɭɩɩɵ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ   ɩɚɦɹɬɧɢɤ

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 

ɍȾɄ        Ʌ ɋ  Ƚɪɢɰɸɤ 
ɤɚɧɞ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹª 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɇɍ ©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª  ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ȼ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈɆɍ ɉɊɈɋɌɈɊȱ 
ȽɊȺ ɆɂɋɌȿɐɌȼȺ Ɂ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɈɘ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ  ɹɤ  ɨɞɢɧ  ɿɡ  ɫɩɨɫɨɛɿɜ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ  ɚ ɬɚɤɨɠ
ɩɨɧɹɬɬɹ  ɿɧɬɟɪɦɟɞɿɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɰɶɨɝɨ  ɜɢɞɭ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ   ɹɤɢɦ
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɚɪɬ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɹ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɦɿɫɶɤɟ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  Ɇɢ  ɱɚɫɬɨ  ɡɦɿɲɭɽɦɨ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ©ɛɭɞɿɜɥɹª  ɿ  ©ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚª 
Ⱥɞɠɟ ɛɭɞɿɜɥɿ ± ɰɟ ɜɫɶɨɝɨ ɥɢɲɟ ɛɭɞɢɧɤɢ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ  Ⱥ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ   ɰɟ ɳɟ ɿ ɜɫɟ 
ɳɨ ɧɚɜɤɨɥɨ  ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ȱ ɬɭɬ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ  ɱɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɹɤɟ ɫɜɿɞɨɦɨ ɛɿɥɶɲɟ  ɧɿɠ ɩɪɨɫɬɨ ɛɭɞɿɜɥɿ  ȼɨɧɨ ɞɚɽ ɥɸɞɢɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ  ɡɜ ɹɡɤɭ  ɡ
ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ ɫɜɿɬɨɦ  ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɠɢɜɢɦɢ ɿɫɬɨɬɚɦɢ 


