
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

   -RKQ $GDPV  /LVD )RVWHU  (DV\ $FFHVV WR +LVWRULF %XLOGLQJV  ± (QJOLVK +HULWDJH        ± ɋ     
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.H\  ZRUGV  GLVDEOHG SHRSOH  DGDSWDWLRQ  KLVWRULF EXLOGLQJ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ  ɨɩɵɬ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɞɥɹ

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ  ɝɪɭɩɩ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   ɜ  ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ  ɫɩɨɫɨɛɵ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɢ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ  ɝɪɭɩɩɵ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ   ɩɚɦɹɬɧɢɤ

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 

ɍȾɄ        Ʌ ɋ  Ƚɪɢɰɸɤ 
ɤɚɧɞ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹª 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɇɍ ©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª  ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ȼ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈɆɍ ɉɊɈɋɌɈɊȱ 
ȽɊȺ ɆɂɋɌȿɐɌȼȺ Ɂ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɈɘ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ  ɹɤ  ɨɞɢɧ  ɿɡ  ɫɩɨɫɨɛɿɜ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ  ɚ ɬɚɤɨɠ
ɩɨɧɹɬɬɹ  ɿɧɬɟɪɦɟɞɿɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɰɶɨɝɨ  ɜɢɞɭ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ   ɹɤɢɦ
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɚɪɬ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɹ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɦɿɫɶɤɟ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  Ɇɢ  ɱɚɫɬɨ  ɡɦɿɲɭɽɦɨ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ©ɛɭɞɿɜɥɹª  ɿ  ©ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚª 
Ⱥɞɠɟ ɛɭɞɿɜɥɿ ± ɰɟ ɜɫɶɨɝɨ ɥɢɲɟ ɛɭɞɢɧɤɢ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ  Ⱥ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ   ɰɟ ɳɟ ɿ ɜɫɟ 
ɳɨ ɧɚɜɤɨɥɨ  ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ȱ ɬɭɬ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ  ɱɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɹɤɟ ɫɜɿɞɨɦɨ ɛɿɥɶɲɟ  ɧɿɠ ɩɪɨɫɬɨ ɛɭɞɿɜɥɿ  ȼɨɧɨ ɞɚɽ ɥɸɞɢɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ  ɡɜ ɹɡɤɭ  ɡ
ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ ɫɜɿɬɨɦ  ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɠɢɜɢɦɢ ɿɫɬɨɬɚɦɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

   ɿ ɪɨɤɢ ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɦɢɧɭɥɢ ɩɿɞ ɡɧɚɤɨɦ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ  ɋɥɨɜɨ  ɹɤɟ ɡ ɹɜɢɥɨɫɹ
ɞɜɚɞɰɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ  ɫɬɚɥɨ ɯɿɬɨɦ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɡɪɭɱɧɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ
ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ  ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɹ  ɦɿɠ   Ɂɞɚɜɚɥɨɫɹ ɛ  ɳɨ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɽɸ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  ɜɫɟ   ɳɨ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɜ  ɩɪɨɫɬɨɪɿ  ɿ  ɜɢɤɥɢɤɚɽ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɦɿɠ
ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɦɢ ɜ ɧɶɨɦɭ 

ȱɧɫɬɚɥɹɰɿɹ  ɚɧɝɥ  ɿQVWDOODWLRQ ± ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɦɨɧɬɚɠ  ± ɮɨɪɦɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ  ɫɬɜɨɪɟɧɭ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɲɢɪɟɧɟ ɜ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɫɬɫɶɤɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ  ɛɟɪɟ ɫɜɨʀ ɜɢɬɨɤɢ ɡ
ɚɜɚɧɝɚɪɞɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ  Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɛɭɥɢ Ɇɚɪɫɟɥɶ Ⱦɸɲɚɧ ɿ ɫɸɪɪɟɚɥɿɫɬɢ  Ɇɢɬɰɿ
ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ  ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ Ɋɨɛɟɪɬɚ Ɋɚɭɲɟɧɛɟɪɝɚ 
Ⱦɠɢɦɚ Ⱦɚɣɧɚ  ȱɥɥɸ Ʉɚɛɚɤɨɜɚ  Ƀɨɡɟɮɚ Ȼɨɣɫɚ  əɧɧɿɫɚ Ʉɭɧɟɥɥɿɫɚ ɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ  Ƚɨɥɨɜɧɚ
ɦɟɬɚ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ ± ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɶɨ ɡɦɿɫɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɦɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɬɪɢɜɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɱɟɣ  ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽ ɜ ɧɢɯ ɧɨɜɿ
ɡɦɿɫɬɨɜɿ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɚ  ɱɭɬɬɽɜɿ  ɹɤɨɫɬɿ   ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ  ɜɿɞ  ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ   Ɋɿɱ 
ɡɜɿɥɶɧɹɸɱɢɫɶ  ɜɿɞ  ɫɜɨɝɨ  ɭɬɢɥɿɬɚɪɢɡɦɭ   ɧɚɛɭɜɚɽ  ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ   ɚ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɟ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɬɚ  ɡɦɿɧɚ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ  ɧɚɞɚɸɬɶ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɿɧɲɟ  ɡɦɿɫɬɨɜɟ  ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɿ
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ  

ɑɢɦ   ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ   ɽ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɹ"  ȱɧɫɬɚɥɹɰɿɹ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɯɭɞɨɠɧɶɨɸ 
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɨɸ   ɡɜɭɤɨɜɨɸ   ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɨɦ  ɱɢ  ɩɪɨɫɬɨ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɽɸ   Ɋɨɡɜɢɬɨɤ
ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɩɪɨɝɪɟɫɭ   ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɜɿɞɟɨɬɟɯɧɿɤɢ   ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɫɬɚɥɢ
ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɣ  ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɞɟɨɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ 

ȱɧɫɬɚɥɹɰɿɸ  ɦɨɠɧɚ  ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ  ɹɤ  ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɸ  ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɭ  ɞɟɤɨɪɚɰɿɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɭ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ ɩɿɞ ɩɟɜɧɨɸ ɧɚɡɜɨɸ  ȼɚɠɥɢɜɨ  ɳɨ ɝɥɹɞɚɱ ɧɟ ɫɩɨɝɥɹɞɚɽ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɸ ɡ
ɛɨɤɭ   ɹɤ  ɤɚɪɬɢɧɭ   ɚ  ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɧɟʀ   Ⱦɟɹɤɿ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ  ɧɚɛɥɢɠɚɸɬɶɫɹ  ɞɨ
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɢ   ɚɥɟ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  ɜɿɞ  ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ  ɬɢɦ  ɳɨ  ʀɯ  ɧɟ  ɥɿɩɥɹɬɶ  ɱɢ  ɜɿɞɥɢɜɚɸɬɶ   ɚ
ɦɨɧɬɭɸɬɶ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ   Ⱦɟɮɿɧɿɰɿɹ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ   ɡ  ɨɞɧɨɝɨ  ɛɨɤɭ 
ɡɞɚɽɬɶɫɹ  ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ   ɚ  ɡ  ɿɧɲɨɝɨ   ɤɨɥɢ  ɦɢ  ɧɚɦɚɝɚɽɦɨɫɹ  ʀʀ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɪɨɡɥɨɝɿ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ  ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɨɡ ɹɫɧɟɧɧɹ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨ
ɤɿɧɰɹ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɿɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɱɢ ɽ ɰɟ ɜɢɞɨɦ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɱɢ ɬɿɥɶɤɢ ɦɟɞɿɭɦɨɦ 
ɋɩɪɨɛɭ  ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɩɢɫɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɡɪɨɛɢɜ Ʌɭɤɚɲ  ʈɭɡɟɤ ɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ
      ɪɨɤɭ  ɩɿɞ  ɧɚɡɜɨɸ  ©Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ   ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɦɿɠ
ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ ɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɸ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿª > @ 

Ⱥɜɬɨɪ  ɜɠɟ  ɜ  ɧɚɡɜɿ  ɤɧɢɝɢ  ɜɤɚɡɭɽ  ɧɚ  ɬɟ  ɳɨ  ɧɚ  ɣɨɝɨ  ɞɭɦɤɭ   ɞɜɚ  ɤɥɸɱɨɜɿ
ɱɢɧɧɢɤɢ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ  ɮɨɪɦɢ  ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɣ   ɰɟ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ
ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɿ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ  ȼ ɬɨɣ ɱɚɫ  ɤɨɥɢ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɠɨɞɧɢɯ
ɫɭɦɧɿɜɿɜ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ  ɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɚɽ
ɩɨɠɢɜɭ  ɞɥɹ  ɪɨɡɞɭɦɿɜ   ɉɨɹɜɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ
ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ  ɩɨɯɨɞɢɬɶ  ɡ     ɯ  ɪɨɤɿɜ   ɤɨɥɢ  ɜɨɧɚ  ɛɭɥɚ  ɤɥɸɱɨɜɢɦ  ɩɨɧɹɬɬɹɦ  ɞɥɹ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɮɨɪɦ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   Ɏɚɤɬɨɪ  ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɩɪɢɡɧɚɧɧɹ
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɪɨɥɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɩɟɪɮɨɪɦɟɧɫɭ   ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɣɨɝɨ ɨɞɧɢɦ  ɡ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ
ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ 

Ⱥɪɬ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɹ ɽ ɨɞɧɿɽɸ  ɡ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɨɪɦ  ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɫɭɱɚɫɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɭ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɐɹ  ɮɨɪɦɚ  ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ   ɳɟ  ɧɟ  ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ  ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ  ɹɤ ɭ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ  ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɥɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɮɨɪɦ ɚɛɨ
ɱɢɫɬɨ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɿ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɫɟɧɫɿɜ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ 

ȱɧɫɬɚɥɹɰɿɹ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɚ ɯɭɞɨɠɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɜɢɧɢɤɚɽ ɜ  ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ
ɚɛɨ ɫɚɦɚ ɬɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɥɹ ɰɿɽʀ ɦɟɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɦɟɞɿɚ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ   ɹɤɿ
ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ  ɽ  ɡɚɫɨɛɨɦ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   Ɂɚɜɞɹɤɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɩɨɯɨɞɢɬɶ  ɡ  ɞɨɫɜɿɞɭ
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɢ ɿ ɩɨɜ ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɚɜɚɧɝɚɪɞɭ ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɏɏ
ɫɬɨɥɿɬɬɹ  Ⱦɢɜɥɹɱɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ  ɿɫɬɨɪɿʀ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   ʀʀ ɤɨɪɿɧɧɹ ɜɿɞɧɚɯɨɞɢɦɨ ɜ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ
Ɇɚɪɫɟɥɹ  Ⱦɸɲɚɧɚ  UHDG\ PDGH     ɡ  ɮɪ   ɨEMHW  WURXY"   ɝɨɬɨɜɢɣ  ɩɪɟɞɦɟɬ    ɹɤɢɣ  ɜɩɟɪɲɟ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ  ɬɟɪɦɿɧ  UHDG\ PDGH  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɭ        ɪɨɰɿ  ɞɥɹ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɬɜɨɪɿɜ  ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɸ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɭɬɢɥɿɬɚɪɧɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ  ɜɢɥɭɱɟɧɿ
ɡɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ʀɯ ɡɜɢɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɿ ɛɟɡ ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɡɦɿɧ ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ
ɜɢɫɬɚɜɰɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɡ ɧɟ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ
ɜ ɯɭɞɨɠɧɿɣ 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ  ɳɨ ɰɟ ɹɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɥɨ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɤɿɧɰɿ    
ɯ    ɯ ɪɨɤɿɜ  ɰɟɣ ɜɢɞ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡ ɹɜɢɜɫɹ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɪɚɧɿɲɟ  ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɰɿɽʀ ɮɨɪɦɢ
ɩɨɜ ɹɡɚɧɚ  ɡ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ  HQYLURQPHQW   ɡ  ɚɧɝɥ   ɨɬɨɱɟɧɧɹ   ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ    ±
ɩɨɛɭɞɨɜɚ  ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   DVVHPEODJH   ɜɿɞ  ɮɪ   ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ   ɡɛɢɪɚɧɧɹ   ±
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ  ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ  ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɧɚɣɜɚɠɧɿɲɢɦ ɽ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  Ⱦɥɹ
ɩɟɪɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɩɪɨɫɬɨɪɢ ɡɚɤɢɧɭɬɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ
ɡɨɧɢ  ɦɿɫɰɹ  ɧɟ ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ  ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢ  ʀɯ ɭ ɠɢɬɬɽɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɞɨɞɚɸɱɢ ɬɢɦ
ɫɚɦɢɦ  ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ  ɬɜɨɪɭ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɱɟɪɟɡ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ  ɦɿɫɰɹ  ɿ  ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɧɟ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞ ɨɬɨɱɟɧɧɹ 

ɉɨɧɹɬɬɹ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ  ɫɬɜɨɪɸɽ  ɿɧɲɟ  ɩɨɧɹɬɬɹ   ɬɚɤɟ  ɹɤ  ɿɧɬɟɪɦɟɞɿɚɥɶɧɿɫɬɶ   ɡ  ɥɚɬ 
LQWHUPHGLXV ±  ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ   ɫɟɪɟɞɧɿɣ   ɐɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɬɨɱɧɨ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɩɪɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ   ɹɤɟ  ɧɟ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɟ  ɡ  ɬɜɨɪɱɢɦ
ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɭ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ ɦɢɬɰɹ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɜɢɞɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ  ɯɿɞ  ɞɭɦɨɤ  Ⱥɪɬɭɪɚ  Ɍɚɣɛɟɪɚ   ɿɧɬɟɪɦɟɞɿɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ  ɡɚ
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɸ ɬɪɚɞɢɰɿɽɸ  Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɬɜɿɪ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɫɬɚɽ ɿɧɬɟɪɦɟɞɿɚɥɶɧɢɦ ɡ ɜɥɚɫɧɨɸ
ɚɜɬɨɧɨɦɿɽɸ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɪɿɡɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɦɟɞɿɚɰɿʀ   ɚ  ɩɟɪɲ  ɡɚ  ɜɫɟ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ʀɯ ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ  ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɟ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ȱɧɬɟɪɦɟɞɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɦɟɞɿɚɰɿʀ  ɹɤɢɣ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɱɚɫɭ  ɿ ɦɿɫɰɹ  ɬɨɛɬɨ ɽ
ɝɥɢɛɨɤɨ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɦ  Ɇɢ  ɝɨɜɨɪɢɦɨ  ɬɭɬ  ©ɩɪɨ ɮɟɧɨɦɟɧ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɩɿɞɧɟɫɟɧɨʀ  ɞɨ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɪɚɧɝɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚª > @    Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ ɽ ɨɞɧɢɦ  ɿɡ ɩɪɨɹɜɿɜ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɩɨɽɞɧɚɧɭ  ɡ  ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ   ɩɪɚɜ  ɥɸɞɢɧɢ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɦɚɫɨɜɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ  ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɚɪɬ 
ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɹ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɦɭɬɚɰɿʀ  ɡɛɿɠɧɨɫɬɿ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɉɪɨɬɟ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ  ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ  ɡɦɿɫɬ  ɬɜɨɪɭ   ɣɨɝɨ  ɮɨɪɦɚ   ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ  ɿ  ɫɩɨɫɿɛ  ɩɟɪɟɤɚɡɭ  
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ  ɟɬɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɳɨ ɦɚɽ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɝɥɹɞɚɱɚ 

Ɂ  ɨɝɥɹɞɭ  ɧɚ  ɿɧɬɟɪɦɟɞɿɚɥɶɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ   ʀʀ  ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɡ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɦɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ  Ⱥɪɬ ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧ ɦɿɫɶɤɨʀ ɚɤɭɩɭɧɤɬɭɪɢ > @  Ɇɿɫɬɨ
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɨɛɥɚɫɬɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ  ɡ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ  ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ  ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦɢ  Ɍɜɨɪɱɿ ɩɨɲɭɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɦɿɫɬɚ ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ
ɹɤɨɝɨ  ɫɬɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɝɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ  ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɐɟɣ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ  ɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ  ɫɬɚɜɢɬɢ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɩɪɨ  ɫɟɧɫ
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ   ɣɨɝɨ ɦɟɞɿɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɥɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɬɚ
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ   ɋɬɜɨɪɟɧɿ  ɨɛ ɽɤɬɢ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ  ±  ɿ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ   ɦɨɛɿɥɶɧɿ   ɹɤɿ  ɧɟ
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɬɚɥɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɚ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɿ  ɹɤɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ
ɩɪɨɫɬɿɪ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɡɦɿɫɬ ɿ ɮɭɧɤɰɿɸ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɋɬɭɩɿɧɶ  ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ   ɹɤɢɦ  ɽ ɦɨɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɬ ɨɛ¶ɽɤɬɭ  ɭ  ɛɚɝɚɬɨɩɥɨɳɢɧɧɭ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɿɫɬɚ  ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ ɦɢɬɰɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ  ɜɢɹɜɥɹɧɧɹ
ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ ɫɟɧɫɭ  ɚɥɟ ɣ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ  ɣɨɝɨ
ɿɫɬɨɪɿʀ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɩɨɱɭɬɬɿɜ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ   ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɣ  ɭ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ   ɩɥɨɳɚɯ   ɫɤɜɟɪɚɯ   ɜɭɥɢɰɹɯ   ɩɚɪɤɚɯ   ɦɨɠɟ  ɧɚɲɬɨɜɯɧɭɬɢɫɹ  ɧɚ
ɧɟɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ   ɚ  ɜ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ  ɿ  ɧɚ  ɜɿɞɬɨɪɝɧɟɧɧɹ  ɡ  ɛɨɤɭ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɰɟɣ  ɜɢɞ
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɦɚɫɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ  ɚ  ɨɬɠɟ  ɦɚɽ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɞɿɸ 

Ɇɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɦɢɬɰɿɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɱɢʀ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ ɽ ɰɿɤɚɜɢɦ
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  Ȳɯ ɬɜɨɪɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ ©ɦɨɜɥɟɧɧɹª 
ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ  ɡɚɣɜɢɯ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɤɨɠɟɧ  ɡ ɧɢɯ ɽ ɧɨɫɿɽɦ  ɿɫɬɨɬɧɢɯ  ɡɦɿɫɬɿɜ ±
ɤɨɥɶɨɪɭ ɱɢ ɛɟɡɛɚɪɜɧɨɫɬɿ  ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɢ  ɜɿɞɛɢɬɤɿɜ ɠɟɫɬɿɜ  ɡɧɚɤɿɜ  ɫɜɿɬɥɚ  Ɂɧɚɱɟɧɧɹ
ɦɚɽ  ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ  ɱɢ  ɡɚɦɤɧɭɬɿɫɬɶ  ɨɛ¶ɽɤɬɭ   ɣɨɝɨ  ɮɨɪɦɚɬ   ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿɫɬɶ  ɱɢ  ɨɪɝɚɧɿɱɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ  ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ʀɯ ɫɢɦɜɨɥɿɤɚ  ɳɨ ɩɪɨɱɢɬɭɽɬɶɫɹ 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɚɪɬ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɣ ɽ ɬɜɨɪɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɯɭɞɨɠɧɢɰɿ Ⱦɠɚɧɟɬ
ȿɯɟɥɶɦɚɧ  ɳɨ ɩɟɪɟɤɪɨɸɽ ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɫɬɚɪɿ ɦɿɫɶɤɿ ɩɟɣɡɚɠɿ  ɞɨɞɚɸɱɢ  ʀɦ ɹɫɤɪɚɜɨɫɬɿ ɬɚ
ɩɨɡɢɬɢɜɭ  Ȳʀ ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɿ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ ɜɢɡɧɚɧɿ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɚɪɬ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ   Ɂ  ɧɚɬɯɧɟɧɧɹɦ  ɜɿɞ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ  Ɇɚɯɚɛɚɥɿɩɭɪɚɦɟ  ɿ  ɦɿɫɰɟɜɢɯ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɿɧɞɿɣɫɶɤɢɯ  ɪɢɛɚɥɨɤ  Ⱦɠɚɧɟɬ  ȿɯɟɥɶɦɚɧ  ɡɧɚɣɲɥɚ  ɦɚɬɟɪɿɚɥ  ±  ɫɿɬɤɢ  ɡ
ɧɢɬɨɤ  ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɪɨɛɿɬ  ɡ ɱɚɫɨɦ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɜɲɢ ʀɯ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ
6SHFWUD )LEHU ± ɥɟɝɤɢɦ  ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɟɜɚɝɨɦɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ  ɜ    ɪɚɡɿɜ ɦɿɰɧɿɲɢɦ 
ɧɿɠ ɫɬɚɥɶ  Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɩɿɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɢɬɶ ɤɨɠɧɭ ʀʀ ɪɨɛɨɬɭ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ  ɇɚ ɰɟɣ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɱɚɫ ɩɨɧɚɞ    ɤɪɚʀɧ ɱɟɤɚɸɬɶ ɡɝɨɞɢ ɯɭɞɨɠɧɢɰɿ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɣ
ɩɨɫɟɪɟɞ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɟɣɡɚɠɿɜ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɹɤɢɦ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ 
©ȱɧɫɬɚɥɹɰɿɹª ± ɬɟɪɦɿɧ  ɦɚɛɭɬɶ  ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɠɢɜɚɧɢɯ  ɤɨɥɢ ɦɨɜɚ ɡɚɯɨɞɢɬɶ
ɩɪɨ  ɫɭɱɚɫɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɏɭɞɨɠɧɢɤɢ ɩɪɨɛɭɸɬɶ  ɫɜɨʀ  ɫɢɥɢ  ɨɫɜɨɸɸɱɢ ɜɫɟ ɧɨɜɿ  ɿ
ɧɨɜɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɢ   ɹɤɿ  ɜɨɧɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  ɜ  ɹɤɨɫɬɿ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɚɪɬ ɡɚɫɨɛɿɜ  ɭ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ ɬɜɨɪɱɟ ɛɟɡɫɦɟɪɬɹ 

Ɂɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɱɚɫɢ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ  ɬɚ  ɬɟɦɢ   ɚɥɟ ɦɢɬɰɿ  ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ  ɜɿɞɞɚɧɢɦɢ
ɰɿɣ  ɧɟɩɪɨɫɬɿɣ  ɿ  ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɣ  ɮɨɪɦɿ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   Ɉɞɧɚɤ   ɱɢɦ  ɫɤɥɚɞɧɿɲɨɸ  ɽ
ɮɨɪɦɚ   ɱɢɦ  ɛɿɥɶɲ  ɜɨɧɚ  ɪɨɡɦɢɬɚ  ɿ  ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɚ   ɬɢɦ  ɛɿɥɶɲɟ  ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ  ɽ
ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɚɜɬɨɪɚ  ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ
ɣɨɝɨ  ɬɜɨɪɭ  ȼɿɞɜɿɞɭɸɱɢ ɱɟɪɝɨɜɭ ɜɢɫɬɚɜɤɭ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɱɢ ɦɚɧɞɪɭɸɱɢ
ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ  ɝɥɹɞɚɱ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɨ ɡɭɫɬɪɿɧɟ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɸ  ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ
ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ  ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɣ   ʀɯɧɿɦ  ɫɩɿɥɶɧɢɦ  ɡɧɚɦɟɧɧɢɤɨɦ  ɽ  ɬɟ   ɳɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ʀɯɧɽ
ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɦɿɠ  ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ  ɣ  ɨɛɪɚɡɚɦɢ   ɳɨ  ʀɯ  ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ   ɬɚ
ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ  ɞɟ  ɜɨɧɢ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ  ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ  ɿ  ɝɥɹɞɚɱ 
ɹɤɢɣ  ɫɜɨɽɸ  ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɸ  ɧɚɪɚɠɚɽ  ɰɟ  ɞɨɜɤɿɥɥɹ  ɧɚ  ɩɪɢɦɯɢ  ɬɚ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɫɬɿ
ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ  ɛɭɬɬɹ   ȱ  ɱɢɦ  ɛɿɥɶɲ  ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ  ɿ  ɟɤɡɨɬɢɱɧɨɸ  ɛɭɞɟ  ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ
ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɹ   ɬɢɦ  ɛɿɥɶɲɟ  ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɯ  ɩɨɝɥɹɞɿɜ  ɜɢɤɥɢɤɚɽ  ɭ  ɝɥɹɞɚɱɚ  ɐɿ  ɬɜɨɪɢ 
ɱɚɫɬɨ  ɬɚɤ ɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɪɨɡɝɚɞɚɧɢɦɢ  ɚɥɟ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɬɚɤ"

ȱɧɫɬɚɥɹɰɿɹ   ɹɤ  ɿ  ɤɨɠɟɧ  ɯɭɞɨɠɧɿɣ  ɬɜɿɪ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɜɢɤɨɧɚɧɨɸ   ɩɨ ɩɟɪɲɟ 
ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨ  ɩɨ ɞɪɭɝɟ  ɧɨɜɨ  ɚɥɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ ɞɥɹ ɝɥɹɞɚɱɚ  ɩɨ ɬɪɟɬɽ   ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ  ɬɨɛɬɨ ɿɞɟɣɧɢɣ ɡɦɿɫɬ  əɤɳɨ ɬɜɿɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɰɢɦ ɬɪɶɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ  ɽ
ɲɚɧɫ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ   ɱɢ  ɜɢɤɨɧɚɧɚ  ɰɹ  ɪɨɛɨɬɚ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ  ɱɢ  ɽ  ɩɪɨɫɬɨ  ɫɩɪɨɛɨɸ
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ  ɜɢɫɥɨɜɭ   ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ ɦɚɫɤɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɦɨɞɧɢɦ  ɿ  ɜɫɟ ɠ ɧɟ  ɡɚɜɠɞɢ ɞɨ
ɤɿɧɰɹ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ©ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɹª 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

   ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɫɶɤɚ Ʉ ȱ  ȱɧɫɬɚɥɹɰɿɹ ɹɤ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ ɜɢɞɨɜɢɳɧɚ ɮɨɪɦɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ     Ʉ ȱ   ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɫɶɤɚ      Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɿɫɬɨɪɿʀ   ɬɟɨɪɿʀ  ɬɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ   ɡɛ  ɧɚɭɤ  ɩɪɚɰɶ  ± ȼɢɩ  ɏɏȱ9  ± Ʉ    Ɇɿɥɟɧɿɭɦ        ± ɋ          

   àXNDV]  *X]HN    6]WXND  LQVWDODFML   =DJDGQLHQLH  ]ZLą]NX  SU]HVWU]HQL  L  REHFQRĞFL  Z  V]WXFH

ZVSyáF]HVQHM   :\GDZQLFWZR 1HULWRQ  :DUV]DZD       

   7DMEHU  $   2  LQWHUPHGLDFK   >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@     :LWU\QD  VLHFLRZD  $NDGHPLL  6]WXN

3LHNQ\FK  LP   -   0DWHMNL  Z  .UDNRZLH   :\G]LDO  5]H]E\   .DWHGUD  ,QWHUPHGLRZ   ±  Ɋɟɠɢɦ

ɞɨɫɬɭɩɭ  ZZZ LQWHUPHGLD DVS NUDNRZ SO  .UDNRZ       

   .RáRG]LHMF]\N  $    &]HJR  NXUDWRU  V]XND  Z  PLHĞFLH"   ZLWU\QD  ĞLHFLRZD  )HVWLZDOX  6XUYLYDO 

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@     3U]HJOąG  0áRGHM  6]WXNL  Z  (NVWUHPDOQ\FK  :DUXQNDFK   ±  Ɋɟɠɢɦ

ɞɨɫɬɭɩɭ  ZZZ VXUYLYDO DUW SO  :URFáDZ      



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

$EVWUDFW

$UW RI  LQVWDOODWLRQ  DV  D  IDFWRU RI  DUFKLWHFWXUDO  VSDFH  IRUPDWLRQ  LV GHVFULEHG  'HILQLWLRQV RI

LQVWDOODWLRQ DUH FRQVLGHUHG DV ZHOO DV D FRQFHSW RI LQWHUPHGLDOLW\ RI WKLV EUDQFK RI DUW DW XUEDQ VSDFH 

&ULWHULD RI DUW LQVWDOODWLRQ DUH GHILQHG 

.H\ZRUGV  LQVWDOODWLRQ  DUFKLWHFWXUDO VSDFH  IRUPDWLRQ  XUEDQ VSDFH

6WUHV]F]HQLH

:  DUW\NXOH  Vą  UR]ZDĪRQH  LQVWDODFMH  DUW\VW\F]QH  MDNR  VSRVyE  NV]WDáWRZDQLD  SU]HVWU]HQL

DUFKLWHNWRQLF]QHM   SU]HGVWDZLRQR  GHILQLFMĊ  LQVWDODFML  RUD]  SRMĊFLH  LQWHUPHGLDOQRĞFL  WHJR  G]LHáD

V]WXNL Z ĞURGRZLVNX PLHMVNLP  RNUHĞORQH NU\WHULD  NWyUH PXĞL VSHáQLF LQVWDODFMD DUW\VW\F]QD

6áRZD NOXF]RZH  LQVWDODFMD  SU]HVWU]HĔ DUFKLWHNWRQLF]QD  NV]WDáWRZDQLH  ĞURGRZLVNR PLHMVNLH

ɍȾɄ                                                                                                      Ɇ Ɉ  Ƚɭɫɽɜ
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ 

 Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ
ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɂɃ ɉɊɈɋɌȱɊ ɆȱɋɌȺ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɜ  ɫɬɚɬɬɿ  ɠɢɬɬɽɜɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɹɤ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɳɨ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɦɿɫɰɟ  ɞɥɹ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ±
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ʀɯ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ
ɥɸɞɢɧɭ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ     

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   ɦɿɫɬɨ   ɦɿɫɶɤɢɣ
ɩɪɨɫɬɿɪ   ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ   ɚɪɯɟɬɢɩ 
ɚɪɯɟɬɢɩ ɰɟɧɬɪɭ  ɚɪɯɟɬɢɩ ɦɟɠɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɮɨɪɦɚ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ɉɪɨɫɬɿɪ  ±  ɰɟ  ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɚ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɞɟ  ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ  ɜɫɿ  ɠɢɬɬɽɜɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ   ȼ  ɬɨɣ  ɠɟ  ɱɚɫ  ɩɪɨɫɬɿɪ
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɠɢɬɬɹ ɦɿɫɬɚ  ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɦɢ ɧɚɦɚɝɚɽɦɨɫɹ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ   ɳɨ  ɧɟ  ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ  ɥɢɲɟ  ɤɨɪɞɨɧɚɦɢ  ɦɿɫɬɚ   Ⱦɥɹ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ
ɩɪɢɱɢɧ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɩɨɬɪɿɛɧɨ  ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɚ  ɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ  ɰɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ
ɫɭɰɿɥɶɧɨ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ   ɹɤ  ɿ  ɱɨɦɭ  ɰɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɚɛɨ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ  > @

ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɦɿɫɬ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦɢ ɩɥɸɫɚɦɢ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ 
ɹɤɟ  ɜ  ɪɚɡɢ  ɡɛɿɥɶɲɭɽ  ɬɟɦɩɢ  ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 


