
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɍȾɄ                                                                                        Ɉ Ɉ  Ʉɚɣɞɚɧɨɜɫɶɤɚ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɇɍ ©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª  ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȿɄɋɉɈɁɂɐȱɃɇȺ ɋɌɊȺɌȿȽȱə ɆɂɋɌȿɐɖɄɂɏ ȼɂɋɌȺȼɈɄ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɍ  ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɿɫɬɚ   ʀɯ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ   ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɿ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ   Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɚɫɩɟɤɬɢ
ɩɨɛɭɞɨɜɢ  ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ
ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɬɚ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɬɟɦɚɬɢɱɧɚ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɹ   ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ   ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɢɡɚɣɧ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ȼɢɫɬɚɜɤɚ  ɹɤ  ɮɟɧɨɦɟɧ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɽ  ɜɚɠɥɢɜɨɸ
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ  ɫɥɭɝɭɽ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɨɫɜɿɞɭ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɥɸɞɢɧɢ   ɡɚɫɨɛɨɦ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɿ  ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ  ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ   ɳɨ
ɡɭɦɨɜɥɸɽ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɝɥɹɞɭ  ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɯ
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ± ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ
ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɢɡɚɣɧ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ   Ɂɧɚɱɟɧɧɹ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɭ
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɡ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ  ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿʀ
ɬɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ   Ȼ  ȼɿɩɩɟɪ  Ƀ  Ʉɚɧɬ  ɋ  ɉɚɡɢɧɢɱ  Ʉ  əɫɩɟɪɫ   ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ
ɜɢɪɿɡɧɟɧɨ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ   ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɭ   ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɭ   ɜɢɯɨɜɧɭ   ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɭ 
ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɭ   ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ  ɮɭɧɤɰɿʀ   Ɉɫɬɚɧɧɹ  ɡ  ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ   ɜɿɞ  ɥɚɬ 
FRPPXQLFDWLR  ±  ɽɞɧɿɫɬɶ   ɩɟɪɟɞɚɱɚ   ɡ ɽɞɧɚɧɧɹ   ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ   ɡɞɚɜɧɚ
ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɚɫɹ  Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɟɦ   Ⱥ  Ȼɟɪɝɫɨɧɨɦ   Ƚ  Ƚɟɪɞɟɪɨɦ   Ƚ  Ʌɟɫɫɿɧɝɨɦ   ɳɨ
ɪɨɡɜɢɧɭɬɨ  ɭ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ  ɬɟɨɪɿɹɯ  ɫɟɦɿɨɬɢɤɢ   ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɿɫɬɢɤɢ  ɬɚ
ɿɧɲɢɯ   Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ  ɤɚɧɚɥ  ɡɜ ɹɡɤɭ   ɹɤ  ɡɧɚɤɨɜɚ
ɫɢɫɬɟɦɚ  ɳɨ ɧɟɫɟ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ  ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ  ɳɨ ɧɚɞɚɽ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ
ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɯɭɞɨɠɧɿ ɬɜɨɪɢ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɲɢɪɨɤɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ  ɭ  ɫɭɱɚɫɧɿɣ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ   3  Ʉɥɿɤɫ   ȼ  Ʌɿɬɜɢɧɨɜ   ȼ  Ɋɟɜɹɤɿɧ  ɬɚ  ɿɧ    ɹɤ  ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ  ɜɢɞɭ
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɭ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ  ɿ  ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɚɯ  ɞɨ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɋ  ɋɚɪɤɿɫɨɜ  ȼ  Ɍɤɚɱɨɜ  ȼ  ɒɢɦɤɨ   ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰɶɤɨʀ ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɡɿ  ɫɮɟɪ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ  Ɂɨɤɪɟɦɚ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ȼ  ɋɶɨɦɤɿɧɢɦ  ɩɪɢ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɛɥɨɤɿɜ  ɡɚ  ɟɬɚɩɚɦɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ȼ  ɋɟɜɟɪɢɧ ɞɨɫɥɿɞɢɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɢɡɚɣɧɭ ɜɢɫɬɚɜɤɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɟ  ɡɚ  ɫɜɨɽɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɪɟɮɥɟɤɫɿɸ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ   ɫɩɿɜɬɜɨɪɱɿɫɬɶ   ɡɚɫɨɛɨɦ  ɱɨɝɨ  ɽ  ɯɭɞɨɠɧɹ
ɜɢɫɬɚɜɤɚ  ɹɤɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ 
ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ  ɬɚ  ɬɪɚɧɫɥɸɸɱɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ  ɰɿɧɧɨɫɬɿ   ɋɬɜɨɪɟɧɿ  ɚɜɬɨɪɚɦɢ
ɨɛɪɚɡɢ  ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ  ɯɜɢɥɸ  ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɯ  ɩɨɱɭɬɬɿɜ   ɩɨɫɬɚɸɬɶ  ɞɠɟɪɟɥɨɦ
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ  ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɫɟɛɟ  ɬɚ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɜɿɬɭ   ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ  ɞɨ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɦɨɧɨɥɨɝɭ  ɬɚ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ 
ɟɤɫɩɨɧɨɜɚɧɿ ɯɭɞɨɠɧɿ ɬɜɨɪɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɏɭɞɨɠɧɹ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ  ɹɤ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɬɜɨɪɱɢɣ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɚɜɬɨɪɚ  ɬɚ
ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɪɿɡɧɢɯ  ɪɿɜɧɹɯ   ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ   ɫɦɢɫɥɨɜɨɦɭ 
ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɦɭ  ɰɿɧɧɿɫɧɨɦɭ  ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ
ɬɜɨɪɭ   ɣɨɝɨ  ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɿɫɬɨɪɿʀ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ   ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ
ɤɭɥɶɬɭɪɢ   ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ  ɞɭɦɤɢ  > @   ɐɟ  ɩɪɨɰɟɫ  ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ  ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ   ɞɟ
©« ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɟ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɦɨɠɟ  ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ  ɲɢɪɨɤɿɣ  ɩɭɛɥɿɰɿ  ɬɢɩɢ
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ  ɹɤɿ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɟɲɢɮɪɭɜɚɧɧɸ  ɚɥɟ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ
ɫɬɚɧɞɚɪɬ  ɫɭɛ ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿª  > @   ©ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ   ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ   ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ   ɳɨ  ɫɩɪɢɹɽ  ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ
ɽɞɧɚɧɧɸ  ɲɥɹɯɨɦ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɨɛɦɿɧɭ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ   ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɭɯɨɜɧɨʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚª > @ 

Ɉɤɪɟɫɥɟɧɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɡɚɞɚɱɿ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ   ɍ
Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ  ©ɉɪɨ  ɤɭɥɶɬɭɪɭª  > @  ɫɟɪɟɞ  ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɦɢɫɬɟɰɶɤɨʀ  ɫɮɟɪɢ  ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ   ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɞɨɡɜɿɥɥɹ  ɡɚɫɨɛɚɦɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ±
©ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ  ɮɨɪɦɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɡ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ  ɦɟɬɨɸ  ɿ  ɫɬɪɨɤɨɦ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɦɟɬɢ    ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɰɿɥɶɨɜɢɦ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ  ɡɝɿɞɧɨ  ɡ
ɤɨɲɬɨɪɢɫɨɦ  ɛɸɞɠɟɬɨɦ ª ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ 

Ɂɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ  ɞɨ  ɿɫɬɨɪɿʀ  ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ  ɞɢɡɚɣɧɭ   ɦɨɠɧɚ  ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɫɩɨɫɨɛɿɜ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ȼ  ɋɟɜɟɪɢɧ  ɜɢɪɿɡɧɹɽ  ɬɚɤɿ  ɨɫɧɨɜɧɿ
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ±  ɩɨ ɩɟɪɲɟ   ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɬɹɠɿɸɬɶ  ɞɨ  ɛɿɥɶɲɨʀ  ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ  ɜɫɿɯ  ɜɟɪɫɬɜ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɩɨ ɞɪɭɝɟ   ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ
ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɟ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɫɥɨɜɧɢɤɚ  ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ  ɜɿɞ  ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɞɨ  ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ  ɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜ  ɛɿɤ  ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɚ  ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣ   ɜɫɿɯ  ɮɨɪɦ  ɮɿɡɢɱɧɨʀ  ɬɚ  ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ  ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

 ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ  ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ   ɦɿɧɿ ɜɢɫɬɚɜ   ɩɟɪɮɨɦɚɧɫɭ  ɬɨɳɨ    ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɩɿɡɧɚɧɧɹ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ   ɜɢɤɥɢɤɚɽ  ɞɨɜɨɥɿ
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ  ɞɭɦɤɢ  ɬɚ  ɨɰɿɧɧɿ  ɫɭɞɠɟɧɧɹ  ɫɬɨɫɨɜɧɨ  ɪɨɥɿ  ɮɨɪɦɢ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ  ɬɚ
ɜɡɚɝɚɥɿ  ɣɨɝɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ  Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ
ɩɨɞɚɱɿ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɧɨɜɿ ɦɨɜɢ ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɳɨ
ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ  ʀɯ  ɞɥɹ  ɥɸɞɟɣ   ɡɜɢɱɧɢɯ  ɞɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɽ  ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ  ɳɨ ɩɨɽɞɧɭɽ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ  ɞɢɡɚɣɧ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ  ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ   ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ  ɫɜɿɬɥɨ 
ɡɜɭɤ ɬɚ  ɿɧɲɿ ɩɪɢɣɨɦɢ  ɹɤɿ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ   ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɚ
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ  ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɽ ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ  ɿɞɟɸ ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɭ
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɹɫɤɪɚɜɿɣ ɬɚ ɱɿɬɤɿɣ ɮɨɪɦɿ  Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɽ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ
ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ   ɫɩɨɫɨɛɢ
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɱɟɪɟɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  Ⱦɢɡɚɣɧ ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɹɤɨɝɨ  ɫɬɚɸɬɶ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿ 
ɳɨ  ɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɟ  ɦɢɫɬɟɰɶɤɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   Ɇɚɣɫɬɟɪɧɨ
ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ  ɿ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ  ɩɨɞɨɥɚɬɢ  ɛɚɪ¶ɽɪɢ  ɦɿɠ
ɯɭɞɨɠɧɿɦɢ ɟɤɫɩɨɧɚɬɚɦɢ  ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɨɸ  Ɍɚɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ
ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɿ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ  ɞɢɡɚɣɧ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ
ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ  ɟɬɚɩɿɜ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿ
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɨɫɧɨɜɨɸ  ɽ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ
ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ   ɹɤɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɭɫɿɯ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ  ɰɢɤɥɭ
ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɿ  ɫɦɢɫɥɨɜɨɝɨ
ɚɫɩɟɤɬɿɜ   Ɂɚ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ  ȼ  ɋɶɨɦɤɿɧɚ  > @   ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ  ɦɨɞɟɥɶ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɬɢ ɡ ɞɜɨɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ     ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ
ɭɱɚɫɬɿ  ɬɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ      ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɜɢɛɨɪɭ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɨɛɪɚɬɢ  ɩɟɜɧɢɣ  ɞɟɜɿɡ   ɩɪɨɜɿɞɧɭ  ɿɞɟɽɸ   ɳɨ  ɿɧɬɟɝɪɭɽ  ɜɫɿ  ɫɤɥɚɞɨɜɿ
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɣ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ   ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  ɟɤɫɩɨɧɚɬɿɜ   Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɭ
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ   ɨɛɪɚɬɢ  ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ  ɞɥɹ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ   ɡ ɹɫɭɜɚɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ  ɿ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ   ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ  ɬɚ  ɪɨɡɿɫɥɚɬɢ  ɩɪɟɫ ɪɟɥɿɡɢ  ɩɪɨ  ɜɢɫɬɚɜɤɭ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ  ɟɬɚɩɨɦ  ɽ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ  ɟɤɫɩɨɧɚɬɿɜ 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɬɜɨɪɿɜ ɫɬɚɸɬɶ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɪɭɯɨɦɿ  ɤɿɧɟɬɢɱɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ   ɧɟɡɜɢɱɧɟ
ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɹ   ɭɜɟɞɟɧɧɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ   ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɩɿɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɹ 
ɦɭɡɢɱɧɟ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ  ɬɨɳɨ   ɉɨɪɹɞ  ɿɡ  ɰɢɦ  ɫɥɿɞ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɨɝɥɹɞɚɧɧɹ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ  ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 
Ɇɨɠɥɢɜɨ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ  ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɿ  ɯɭɞɨɠɧɿ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ   ɤɨɧɤɭɪɫɢ 
ɜɢɫɬɭɩɢ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɬɜɨɪɱɿ ɫɩɪɨɛɢ ɡ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɸ 

Ɂɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɽ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɡ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɥɟɤɬɨɪɿɭɦɿɜ   ɦɚɣɫɬɟɪ ɤɥɚɫɿɜ   ɪɨɡɩɪɨɞɚɠɿɜ   ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ   ɪɨɛɨɬɚ  ɡ
ɞɿɬɶɦɢ   ɚɧɿɦɚɰɿɹ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɿ  ɡɚɯɨɞɢ   Ɍɚɤ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɦɨɠɥɢɜɨ
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ ɭ ɫɬɢɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɫɬɸɦɚɯ  ɹɤɿ ɜɿɡɶɦɭɬɶ
ɧɚ  ɫɟɛɟ  ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ   ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ  ɿɞɟɣ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ   ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ  ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶ
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  Ɂɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɿɲɭɽ  ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɜɢɫɬɚɜɤɢ  ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ
ɜɿɞɨɦɢɯ  ɦɢɬɰɿɜ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ  ɞɿɹɱɿɜ   ɦɭɡɢɤɚɧɬɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ
ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ 

ȼɢɛɿɪ  ɿ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ
ɨɛɪɚɧɿɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɬɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ   ɉɟɪɟɜɚɝɚ
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ  ɪɿɲɟɧɧɹɦ  ±  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ  ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ
ɫɬɟɧɞɚɦ  ɳɨ ɲɜɢɞɤɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ȼɫɟ  ɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ  ɧɨɜɿɬɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɳɨ
ɡɚɥɭɱɚɽ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ  ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɿɜ 

ȼɢɫɬɚɜɤɚ  ɫɥɭɝɭɽ  ɡɚɫɨɛɨɦ  ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɱɚɫɬɨ  ɫɬɚɽ  ɦɿɫɰɟɦ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ  ɩɨɥɹɪɧɢɯ  ɫɮɟɪ   ɹɤɿ  ɡɚɡɜɢɱɚɣ  ɧɟ  ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ   ɋɚɦɟ  ɡɚɜɞɹɤɢ  ɰɿɣ
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɧɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ  ɧɨɜɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɿ  ɧɨɜɿ  ɬɢɩɢ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ  ɩɥɨɳɚɞɨɤ  ɧɚɞɚɽ  ɧɨɜɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɞɥɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɜɨɪɱɢɯ ɥɸɞɟɣ ɿ ɫɩɿɥɶɧɨɬ  ɩɪɨɫɬɿɪ
ɞɥɹ ɩɥɿɞɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ɏɭɞɨɠɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɱɚɫɬɨ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ
ɨɞɧɿɽʀ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ  ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɬɚ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ
ɦɿɫɬɚ ɹɤ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ  ɡɨɧ  ɿɫɬɨɪɢɤɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɚɪɬ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɿ ɚɪɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɫɭɱɚɫɧɚ  ɯɭɞɨɠɧɹ  ɜɢɫɬɚɜɤɚ  ɽ  ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɦ  ɹɜɢɳɟɦ  ɳɨ ɦɚɽ
ɡɧɚɱɧɢɣ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɭ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ  ɠɢɬɬɿ  ɦɿɫɬɚ   ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ  ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɿ
ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ  ɭ  ɪɿɡɧɢɯ  ɚɫɩɟɤɬɚɯ   ɫɬɚɧɨɜɥɹɱɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ  ɜɢɞ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ   Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ  ɜɢɛɿɪ  ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ
ɜɢɫɬɚɜɨɤ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ   ɫɩɪɢɹɽ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ  ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɸ  ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ  ɫɜɿɬɭ  ɥɸɞɢɧɢ   ȼɢɫɬɚɜɤɨɜɢɣ  ɞɢɡɚɣɧ  ɪɟɚɥɿɡɭɽ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɽ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
   Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɭª  ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ        ʋ

    ɫɬ       Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   ]DNRQ  UDGD JRY XD ODZV VKRZ         
   Ʌɨɪɟɧɰ ə   Ⱦɢɡɚɣɧ  ɜɵɫɬɚɜɨɤ   ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ     əɧ  Ʌɨɪɟɧɰ   Ʌɢ

ɋɤɨɥɧɢɤ  ɩɟɪ  ɫ ɚɧɝɥ  ɉ ȼ  Ʉɨɞɨɥɨɜɚ  ± Ɇ   ȺɋɌ  Ⱥɫɬɪɟɥɶ        ±     ɫ 
   ɉɨɱɟɩɰɨɜ Ƚ  Ƚ   Ɍɟɨɪɢɹ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ@   

Ƚ  Ƚ  ɉɨɱɟɩɰɨɜ  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ  KWWS   SROEX UX SRFKHSFRYBFRPPXQLFDWLRQV 
   ɋɟɜɟɪɢɧ ȼ  Ⱦ  ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ  ɞɢɡɚɣɧ  ɜ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ    ȼ   Ⱦ   ɋɟɜɟɪɢɧ     ȼɿɫɧɢɤ  ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɚɤɚɞɟɦɿʀ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɿ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ    Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ   ±          
ʋ    ± ɋ         Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   QEXY JRY XD 8-51 KDGB    B B   

   ɋɶɨɦɤɿɧ ȼ  ȼ   Ⱦɢɡɚɣɧ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɞɢɡɚɣɧ ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨ ɹɪɦɚɪɤɨɜɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ     ȼ  ȼ  ɋɶɨɦɤɿɧ      ȼɿɫɧɢɤ
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɦɢɫɬɟɰɬɜ         ȼɢɩ       Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ 
KWWS   ZZZ VWDWWLRQOLQH RUJ XD NXOWXUD           

$EVWUDFW

,Q  WKH DUWLFOH  WKHUH  LV GLVFORVHG  WKH PHDQLQJ RI  WKHPDWLF H[SRVLWLRQV  LQ FRQWH[W RI HQULFKLQJ

LQWHJUDWHG FXOWXUDO HQYLURQPHQW RI WKH FLW\  LWV XVDJH IRU LQQRYDWLYH FXOWXUDO  HGXFDWLRQDO DQG VRFLDO

SURMHFWV   7KHUH  DUH  FRQVLGHUHG  DVSHFWV  RI  FRQVWUXFWLQJ  PRGHUQ  H[SRVLWLRQDO  VWUDWHJ\   FUHDWLQJ

VWUXFWXUDO PRGHO RI H[KLELWLRQDO DFWLYLW\ RI DUWLVWLF NLQG  WKHUH DUH GHWHUPLQHG HOHPHQWV RI H[KLELWLRQ

RUJDQL]LQJ  SULQFLSOHV RI FKRRVLQJ H[SRVLWLRQDO IRUPV DQG REMHFWV 

.H\ ZRUGV  WKHPDWLF H[SRVLWLRQ  DUW  H[KLELWLRQDO DFWLYLW\  GHVLJQ  FRPPXQLFDWLRQ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɤɪɵɬɨ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɝɨɪɨɞɚ   ɢɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɞɥɹ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ   ɭɱɟɛɧɵɯ  ɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ   Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɚɫɩɟɤɬɵ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɧɨɜɨɣ

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ   ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ  ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ   ɜɵɞɟɥɟɧɵ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜɵɫɬɚɜɤɢ   ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɜɵɛɨɪɚ

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ   ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ   ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɢɡɚɣɧ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 


