
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

   ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ  ɩɪɨ  ɪɨɛɨɬɭ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɋɩɿɥɤɢ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ    

Ɋɚɞɹɧɫɶɤɢɣ Ʌɶɜɿɜ            Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ± Ʌɶɜɿɜ       

   Ɍɪɟɝɭɛɨɜɚ Ɍ Ɉ  Ʌɶɜɿɜ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɧɚɪɢɫ   Ɍ Ɉ  Ɍɪɟɝɭɛɨɜɚ  Ɋ Ɇ   Ɇɢɯ  ± Ʉ  

Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤ        ±     ɫ 

    ɂɜɚɧɨɜ ɋ Ƚ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɜ ɤɭɥɶɬɨɪɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ  ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ

ɚɧɚɥɢɡ   ɋ Ƚ  ɂɜɚɧɨɜ  ± Ʉ   ɋɬɢɥɨɫ        ±     ɫ 

$EVWUDFW

,Q WKH DUWLFOH DQ DQDO\VLV WKH XWRSLDQ LGHDV RI VRFLDOLVW UHDOLVP LQ UHVLGHQWLDO DUFKLWHFWXUH RI /YLY

ODWH     V     HDUO\     V  RI  WKH     WK  FHQWXU\  'LVFRYHUHG  DUFKLWHFWXUDO  WHFKQLTXHV  XVHG  LQ  EXLOGLQJV 

8QGHUOLQH LPSRUWDQW VLJQ RI VRFLDOLVW UHDOLVP DUFKLWHFWXUH   GLVFUHSDQF\ WKH H[WHUQDO IRUP RI LQWHUQDO

FRQWHQWV 

.H\ ZRUGV  UHVLGHQWLDO DUFKLWHFWXUH  VRFLDOLVW UHDOLVP  XWRSLDQ LGHDV RI VRFLDO UHDOLVP 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ  ɩɨɩɵɬɤɚ  ɧɟɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ

ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɦɚ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ Ʌɶɜɨɜɚ ɤɨɧ     ɯ    ȱ ɩɨɥ     ɯ

ɝɝ      ɝɨ  ɜɟɤɚ   ȼɵɹɜɥɟɧɵ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ  ɩɪɢɟɦɵ   ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ  ɜ  ɡɞɚɧɢɹɯ   ɤɨɬɨɪɵɟ

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ  ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɜɚɠɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɪɟɚɥɢɡɦɚ   ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɨɪɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɠɢɥɚɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ   ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɪɟɚɥɢɡɦ   ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɟ  ɢɞɟɢ

ɫɨɰɪɟɚɥɢɡɦɚ 

ɍȾɄ              ɇ ȱ  ɇɿɤɨɥɚɣɱɭɤ
ɇɚɪɨɞɧɢɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɞɢɬɹɱɚ Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜ  ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɄɈɆɉɈɁɂɐȱɃɇȱ ɋɂɋɌȿɆɂ əɄ ɈɋɇɈȼȺ ȼȱɁɍȺɅɖɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɋɬɚɬɬɹ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ  ɮɟɧɨɦɟɧɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ
ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɞɥɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɝɨ  ɬɜɨɪɭ 
ȼɿɡɭɚɥɶɧɢɣ ɞɿɚɥɨɝ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɠɢɜɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ
ɡɚɝɥɢɛɢɬɢɫɶ ɭ ɡɦɿɫɬ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɸɠɟɬɭ  ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ ɩɚɭɡɚɯ  ɹɤɿ
ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ ɫɢɥɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɱɭɬɢ ɨɛɪɚɡ  ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɞɚɧɨ
ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ©ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹª ɬɚ ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɚɧɨ ɣɨɝɨ
ɪɨɥɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ   ɬɜɨɪɱɚ  ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 

ɋɬɚɧ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ʀʀ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɿ  ɧɨɜɢɡɧɚ   ɓɨ  ɽ  ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ  ɭ
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ   ɳɨ  ɜɚɝɨɦɿɲɟ   ɪɨɡɭɦɿɬɢ  ɬɚ
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ  ɱɢ  ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ   ɧɚɫɨɥɨɞɠɭɜɚɬɢɫɶ   ɟɦɨɰɿɣɧɨ  ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɶ"
ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ  ɬɚɤɚ   ɝɥɢɛɢɧɚ  ɬɚ  ɧɚɩɨɜɧɟɧɿɫɬɶ  ɧɚɲɢɯ  ɩɨɱɭɬɬɿɜ  ɦɨɦɟɧɬɢ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɧɚɲɭ  ɱɭɬɬɽɜɭ  ɫɮɟɪɭ   ɦɢ  ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ
ɧɚɫɨɥɨɞɭ  ɚɛɨ ɞɨɫɜɿɞ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ  Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ  ɚɛɨ ɨɧɨɜɥɟɧɢɯ ɩɨɱɭɬɬɿɜ
ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ  ɧɚɲɟ  ɬɹɠɿɧɧɹ  ɪɨɡɭɦɿɬɢ   ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ  ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ   ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ
ɝɨɥɨɜɧɟ ɿ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɟ 

ȼɿɡɭɚɥɶɧɢɣ  ɞɿɚɥɨɝ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ  ɠɢɜɟ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɡɚɝɥɢɛɢɬɢɫɶ  ɭ  ɡɦɿɫɬ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ  ɫɸɠɟɬɭ   ɚɥɟ  ɣ  ɡɚɦɢɫɥɢɬɢɫɶ  ɧɚɞ
ɫɬɚɬɢɱɧɢɦɢ  ɩɚɭɡɚɦɢ   ɹɤɿ  ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ  ɫɢɥɭ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   ɞɚɸɬɶ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ
ɜɿɞɱɭɬɢ ɨɛɪɚɡ 

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ   ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ
ɜɩɥɢɜɭ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ
ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ  ɭ  ɫɜɨʀɯ  ɩɪɚɰɹɯ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢ   ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɰɿ 
ɮɿɥɨɫɨɮɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ  ɋɟɪɟɞ ɜɱɟɧɢɯ  ɳɨ ɜɢɜɱɚɥɢ
ɞɚɧɭ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ  ɜ  ɨɫɬɚɧɧɿ  ɪɨɤɢ   ȯ  Ⱥɧɬɨɧɨɜɢɱ   Ⱦ  Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɶɤɚ 
ə  ȼɚɫɢɥɶɤɟɜɢɱ   ȯ  Ƚɟɪɝɟɥɶ   Ɉ  Ʌɨɛɨɞɚ   Ɉ  Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ   Ʌ  Ɇɿɳɢɯɚ 
ɘ  Ɇɭɡɢɱɟɧɤɨ  Ɇ  ɉɿɱɤɭɪ  Ɇ  ɋɬɚɫɶ ɬɚ ɿɧɲɿ 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɚ ɪɟɠɢɫɭɪɚ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɨɦɭ
ɚɫɩɟɤɬɿ  ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ©ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɭ  ɝɪɚɦɨɬɭª   Ȳʀ  ɦɨɠɧɚ  ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ  ɡ
ɫɨɥɶɮɟɞɠɿɨ ɜ ɦɭɡɢɱɧɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ  Ȼɟɡ ɡɧɚɧɶ ɨɫɧɨɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ  ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ  ɯɭɞɨɠɧɿɣ  ɬɜɿɪ  ɰɿɥɿɫɧɨ   ɬɨɛɬɨ  ɣɨɝɨ  ɩɥɚɫɬɢɱɧɟ  ɜɬɿɥɟɧɧɹ
ɱɟɪɟɡ  ɡɚɫɨɛɢ  ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ   ɮɨɪɦɚ   ɤɨɥɿɪ   ɬɨɧ   ɮɚɤɬɭɪɚ   ɬɨɳɨ   ɿ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ
ɯɭɞɨɠɧɿɦ ɡɚɞɭɦɨɦ  ɡɦɿɫɬɨɦ  ɫɸɠɟɬɨɦ  ɬɟɦɨɸ  ɫɢɦɜɨɥɨɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ  

Ɋɨɡɜɢɧɟɧɟ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɜɿɞɱɭɬɢ  ɩɨɥɿɮɨɧɿɸ
ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɿɞɱɭɬɢ ɬɜɨɪɱɿɣ ɞɭɯ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ  ɩɨɥɟɦɿɱɧɨɫɬɿ  ɬɜɨɪɭ   Ɉɬɠɟ  ɧɚ  ɜɿɞɦɿɧɭ  ɜɿɞ
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ  ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ   ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɧɿ  ɡɚ  ɹɤɢɯ  ɭɦɨɜ  ɧɟ  ɽ
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ  ȼɨɧɨ ɡɚɜɠɞɢ ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɤɿɥɶɤɚ ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ ɲɚɪɿɜ  Ⱥɥɟ ɡɧɨɜɭ ɠ
ɬɚɤɢ  ɫɿ  ɜɨɧɢ  ɧɟ  ɽ  ɱɢɦɨɫɶ  ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ  ©ɜɿɞɨɦɢɦª   Ɍɪɟɛɚ  ɜɦɿɬɢ  ©ɛɚɱɢɬɢª  ɣ
ɪɨɡɭɦɿɬɢ  ɜɫɸ  ɩɨɥɿɮɨɧɿɸ  ɫɦɢɫɥɿɜ  ɜ  ɬɨɦɭ  ɫɚɦɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɦɭ  ɬɜɨɪɿ   ɚ  ɫɚɦɟ  ɜ
ɰɶɨɦɭ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɭ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɦ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 

ɇɚɜɤɨɥɨ  ɧɚɫ  ɿɫɧɭɽ  ɜɟɥɢɤɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɨɛɪɚɡɧɢɯ  ɲɬɚɦɩɿɜ   ȼɨɧɢ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ
ɪɟɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɿ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭ ɧɨɜɭ ɹɤɿɫɬɶ 
Ɍɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ  ɡɪɚɡɤɿɜ   ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɟɬɚɥɨɧɿɜ  ɜ  ɧɚɲɨɦɭ  ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ  ɠɢɬɬɿ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɩɨɪɨɞɠɭɽ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ  ɫɬɢɥɶ  ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ȼɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ©ɪɨɡɝɚɪɦɨɧɿɸɜɚɧɧɹª  ɫɮɟɪ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ  ɬɚ
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɫɮɟɪ  ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ   Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɨɝɨ  ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ   ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ  ɥɸɞɢɧɨɸ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɜɿɬɭ   ɫɜɨɝɨ
ɦɿɫɰɹ  ɜ  ɧɶɨɦɭ   ɫɜɨɝɨ  ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ   ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɞɨ  ɰɶɨɝɨ  ɫɜɿɬɭ  ɣ  ɞɨ  ɫɟɛɟ   ɫɜɨʀɯ
ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ ɿ ɧɚɦɿɪɿɜ   ɳɨ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɧɚɦɿɪɿɜ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ 

Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɡɭɦɨɜɥɸɽ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɭ  ɧɶɨɦɭ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ  ɡ  ɩɨɱɭɬɬɽɜɨ ɟɦɨɰɿɣɧɢɦ  ɍ ɦɢɫɥɟɧɟɜɨɦɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɜɨɧɢ
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ
ɧɨɜɿ  ɨɛɪɚɡɢ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɬɢɯ   ɚɛɨ  ɿɧɲɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ  ɳɨ  ɫɬɨɹɬɶ
ɩɟɪɟɞ ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ  Ɍɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɥɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ  ɫɢɬɭɚɰɿɹ   ɍ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɯɭɞɨɠɧɶɨ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ
ɜɚɝɨɦɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɦɚɽ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɜɨɧɚ  ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɭɽ  ɭɫɿ
ɡɚɫɨɛɢ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɿ  ɽ  ©ɧɚɣɡɦɿɫɬɨɜɧɿɲɢɦ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ
ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɮɨɪɦɢª 

Ɉɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɜɢɫɬɭɩɚɽ  ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɦ ɩɨɥɟɦ 
ɳɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ   ɤɭɥɶɬɭɪ  ɬɚ ɪɨɛɢɬɶ
ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɭɞɨɠɧɶɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɥɸɞɫɬɜɚ ɧɨɜɢɦ
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɭ  Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɿɫɧɭɽ  ɹɤ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ɹɤ
ɞɿɚɥɨɝ  ɪɿɡɧɢɯ  ɤɭɥɶɬɭɪ   ɹɤ  ɮɨɪɦɚ  ɜɿɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɛɨɪɭ  ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ   ɡɦɿɫɬɭ  ɫɜɨɝɨ
ɠɢɬɬɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɜɿɣ ɜɢɛɿɪ  ɫɜɨʀ ɜɱɢɧɤɢ  ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ 

Ɍɜɨɪɢ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ±  ©ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɿ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣª  ɡɚɩɢɫ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɟɧɟɪɝɿʀ   Ɉɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɽ
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ  ɡɚɫɨɛɨɦ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɿ  ɪɚɡɨɦ  ɡ  ɬɢɦ  ±
ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ   ȼɨɧɨ  ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ  ʀɣ  ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ  ɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɿɡ  ɦɢɧɭɥɢɦ  ɿ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ   ɱɟɪɟɡ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ɡ  ɯɭɞɨɠɧɿɦɢ  ɬɜɨɪɚɦɢ  Ɉɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɝɚɪɦɨɧɿɸ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɚ  ɯɭɞɨɠɧɶɨ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɬɜɨɪɱɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  ɫɩɪɢɹɽ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɸ ʀʀ ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɩɨɱɭɬɬɽɜɨʀ ɫɮɟɪɢ  ɪɨɡɜɢɜɚɽ
ʀʀ  ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɭ  ɣ  ɬɜɨɪɱɭ  ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ   ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɿ  ɫɦɚɤɢ   ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ  ʀɣ
ɜɤɥɸɱɚɬɢɫɹ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫ  ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ  ɬɚ  ɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɯɭɞɨɠɧɶɨ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ
ɫɜɨɽʀ  ɧɚɰɿʀ   Ⱥɤɬɢɜɧɟ   ɬɜɨɪɱɟ  ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɞɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɭ
ɫɚɦɨɩɿɡɧɚɧɧɿ  ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ  Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ
ɬɚ  ɿɞɟɸ   ɚɛɨ ɯɭɞɨɠɧɿɣ  ɡɚɞɭɦ  ɿɧɲɨɝɨ  ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɿɣɫɧɨɦɭ   ɚɤɬɢɜɿɡɨɜɚɧɨɦɭ
ɩɨɬɹɡɿ  ɞɨ  ɫɚɦɨɝɨ  ɫɟɛɟ   ɳɨ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ  ɜɿɞɝɭɤ   ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ  ɭ
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ȱɫɬɨɬɧɨɸ  ɥɚɧɤɨɸ  ɫɚɦɨɩɿɡɧɚɧɧɹ  ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ  ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ
ɫɚɦɨɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ   ɚɞɠɟ  ɫɜɿɞɨɦɟ  ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɞɨ  ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ  ɨɛɪɚɡɿɜ   ɞɭɦɨɤ 
ɯɭɞɨɠɧɿɯ  ɡɚɞɭɦɿɜ   ɳɨ  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ  ɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɪɨɛɨɬɢ   ɜɢɫɜɿɬɥɸɽ  ɡɦɿɫɬ  ɿ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ  ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ  ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ   ɩɪɨɛɭɞɠɭɽ  ɩɨɬɹɝ  ɞɨ
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ  ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɽ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ  ɚ ɨɬɠɟ ɫɩɪɢɹɽ ɬɜɨɪɱɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

Ⱦɥɹ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɜɦɿɧɧɹ ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ ɯɭɞɨɠɧɽ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɿ ɱɭɬɬɽɜɨ
ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ  ɫɚɦ  ɨɛɪɚɡ  Ɉɛɪɚɡ  ɩɪɟɞɦɟɬɚ   ɚɛɨ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ  ɹɤɢɣ  ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ   ɡɚɜɠɞɢ
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɱɭɬɬɽɜɨɝɨ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ  ɿ  ɩɟɜɧɨɝɨ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ   ɳɨ
ɜɪɚɠɚɽ  ɞɨɫɜɿɞ  ɥɸɞɢɧɢ   ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɜ  ɯɭɞɨɠɧɿɣ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  ±  ɰɟ  ɧɟ
ɮɿɤɫɚɰɿɹ  ɬɨɛɬɨ  ɳɨ ɫɩɪɢɣɦɚɽ ɯɭɞɨɠɧɢɤ  ɚ  ɿ ɬɟ ɹɤ ɜɿɧ ɪɨɡɭɦɿɽ  ɬɟ ɳɨ ɫɩɪɢɣɦɚɽ 
ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɩɨɽɞɧɚɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ  ɿ ɬɟ  ɿ  ɿɧɲɟ ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ ɡ
ɨɫɧɨɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ   Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɜɛɢɪɚɽ  ɜ  ɫɟɛɟ  ɿ  ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɱɭɬɬɽɜɟ
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɿ  ɥɨɝɿɱɧɟ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɜ  ɹɤɨɦɭ  ɩɚɦ¶ɹɬɶ  ɿ  ɞɨɫɜɿɞ  ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣ  ɡɚɤɨɧɿɜ  ɤɚɧɨɧɿɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɟɩɨɯ  ɤɪɚɳɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɿ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ   Ɂɚɤɨɧɢ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɦɚɸɬɶ  ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ   ɡɚɝɚɥɶɧɨ
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɬɨɦɭ  ɜɨɧɢ  ɦɚɸɬɶ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭ  ɞɿɸ  ɜɩɪɨɞɨɜɠ
ɡɧɚɱɧɨɝɨ  ɬɟɪɦɿɧɭ  ɱɚɫɭ  ɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɿ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɉɪɚɜɢɥɚ  ɿ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɳɨ  ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ  ɭ  ɩɨɛɭɞɨɜɿ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɜ
ɟɫɤɿɡɧɨ ɩɨɲɭɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɬɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿɣ ɪɟɠɢɫɭɪɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɿ ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ
ɮɨɪɦ  ɉɪɚɜɢɥɚ  ɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɦɚɸɬɶ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ
ɦɨɬɢɜɭ  ɹɞɪɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ 
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ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ  ɞɿɚɩɚɡɨɧ  ɭɹɜɥɟɧɶ  ɩɪɨ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɭ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɿ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɜ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɯɭɞɨɠɧɶɨ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɬɜɨɪɱɨʀ
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ   ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɡɚɫɚɞ  ɞɥɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɿ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɣɨɝɨ  ɪɨɥɿ  ɭ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ  ɬɜɨɪɱɨʀ
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ  ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ  ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɬɜɨɪɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ  ɭ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ
©ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɲɬɨɪɦɭª  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɯɚɨɬɢɱɧɨɝɨ
ɫɬɚɧɭ   ɜɬɪɚɬɢ  ɜɿɞɱɭɬɬɹ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ  ɬɜɨɪɱɢɦɢ
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 

ɉɪɢɱɢɧ  ɞɚɧɨɝɨ  ɹɜɢɳɚ  ɱɢɦɚɥɨ   ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɪɟɚɥɶɧɨʀ  ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ   ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɭ  ɬɜɨɪɱɨɦɭ  ɜɢɹɜɥɟɧɿ  ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɬɨɦɭ  ɳɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ʀɯ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ   ɬɟ  ɳɨ  ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɦɢɬɟɰɶ   ɚɜɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ
ɨɞɢɧ  ɧɚ  ɨɞɢɧ  ɡ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ   ɦɚɽ  ɦɿɫɰɟ  ɬɚɤɨɠ  ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ  ɞɿɚɥɨɝɭ  ɚɜɬɨɪ  ±
ɜɢɤɥɚɞɚɱ   ɯɭɞɨɠɧɢɤ  ɱɚɫɬɨ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ  ɜ  ɚɧɿɦɚɬɨɪɚ   ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɬɨɪɚ 
ɜɬɪɚɱɚɸɱɢ  ɥɿɞɟɪɫɶɤɭ  ɩɨɡɢɰɿɸ   ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɦɢɫɬɟɰɶɤɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɬɚ  ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɦɢ  ɡɧɚɧɧɹɦɢ  ɿ  ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ  ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɞɥɹ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɡɧɚɧɧɹ  ɨɫɧɨɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɜ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ
ɚɫɩɟɤɬɿ   ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɹɤ  ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ  ɮɨɪɦɢ   ɤɚɪɬɢɧɢ   ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɢ 
ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɬɜɨɪɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ
ɞɨɫɜɿɞ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɭɜɚɝɢ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɬɜɨɪɱɨɦɭ
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ  ɦɨɥɨɞɢɯ  ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɯ  ɥɸɞɟɣ   ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ  ɯɭɞɨɠɧɿɯ  ɚɤɚɞɟɦɿɣ 
ɤɚɞɪɨɜɢɣ  ɞɟɮɿɰɢɬ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɞɿɸɱɢɯ  ɚɜɬɨɪɿɜ  ±  ɯɭɞɨɠɧɢɤɿɜ  ɭ  ɜɢɲɚɯ
 ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ  ɤɨɥɟɤɬɢɜ  ɜ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɧɟ ɜɫɿ ɡ ɧɢɯ ɬɜɨɪɱɨ ɩɪɚɰɸɸɱɿ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ   ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ
ɩɪɟɞɦɟɬ ©Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɹª ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɦɚɽ ɝɨɞɢɧ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɚɣɫɬɪɨɦ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɱɚɫɬɨ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɲɥɹɯɨɦ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ   ɞɨɦɚɲɧɿɯ  ɪɨɡɪɨɛɨɤ  
ɦɚɣɫɬɟɪ ɤɥɚɫɢ  ɩɨ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ  ɛɟɡ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ  ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜ ɪɨɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

Ɇɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ  ɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɞɨ
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ʀɦ  ɛɪɚɤɭɽ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ  ɡɧɚɧɶ  ɡ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿʀ  ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ 
ɿɫɬɨɪɿʀ ɦɢɫɬɟɰɬɜ  ɚɪɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɿ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ   ɹɤ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ  ɧɚ
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɞɿɚɥɨɝɭ  Ⱦɿɚɥɨɝ ɰɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ  ɞɿɚɥɨɝɭ
ɬɜɨɪɱɨʀ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  ɚɜɬɨɪɚ  ɡ  ɫɚɦɢɦ  ɫɨɛɨɸ  ɞɨ  ɞɿɚɥɨɝɭ  ɡ  ɝɥɹɞɚɱɟɦ   ɱɟɪɟɡ
ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɣ  ɬɜɿɪ   Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ   ɹɤ  ɩɪɨɰɟɫ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ   ɜɬɿɥɟɧɧɹ
ɩɨɽɞɧɭɽ  ɜ  ɫɨɛɿ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɩɿɡɧɚɧɧɹ  ɧɨɜɨɝɨ   ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ
ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ   Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ   ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ  ɧɚ  ɩɨɫɬɿɣɧɟ  ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ  ɞɨ
ɬɜɨɪɱɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɞɿɽɜɨɫɬɿ   ɳɨ  ɣ  ɧɚɞɚɽ  ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  ɜɢɤɨɧɚɜɫɶɤɨʀ  ɮɨɪɦɢ
ɜɢɫɨɤɨɝɨ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ   ȼɢɫɨɤɚ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ  ɨɞɧɚ  ɡ  ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ
ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɚɩɨɜɧɟɧɿ ©ɩɨɥɿɮɨɧɿɱɧɢɦ ɡɜɭɱɚɧɧɹɦª ɯɭɞɨɠɧɿ ɨɛɪɚɡɢ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

   Ⱥɧɬɨɧɨɜɢɱ  ȯ Ⱥ   ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɟ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɱɢɣ  ɚɫɩɟɤɬ  >Ɍɟɤɫɬ@    ȯ Ⱥ  Ⱥɧɬɨɧɨɜɢɱ     ȼɿɫɧ ɏɚɪɤ  Ⱦɟɪɠ  ɚɤɚɞ   ɞɢɡɚɣɧɭ  ɿ

ɦɢɫɬɟɰ  ±       ± ʋ    ± ɋ     ±    

   ɉɨɥɬɚɜɟɰɶ Ƚɭɣɞɚ Ɉ  Ɏɨɪɦɚɥɶɧɟ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɹɤ  ɨɫɧɨɜɚ  ɬɜɨɪɭ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ >Ɍɟɤɫɬ@   Ɉ  ɉɨɥɬɚɜɟɰɶ Ƚɭɣɞɚ  ± ȼɿɫɧɢɤ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɞɢɡɚɣɧɭ

ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜ  Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ±       ± ʋ    ± ɋ      ±     

   Ɇɭɡɢɤɚ  Ɉ   Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ  ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ  ɹɤ  ɨɫɧɨɜɚ  ɯɭɞɨɠɧɶɨ ɬɜɨɪɱɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ

ɭɱɢɬɟɥɿɜ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  >Ɍɟɤɫɬ@      Ɉ  Ɇɭɡɢɤɚ   ±  ɉɪɨɛɥɟɦɢ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ  ±       ± ʋ    ± ɋ     ±    



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

$EVWUDFW

7KH DUWLFOH LQYHVWLJDWHV WKH SKHQRPHQRQ RI FRPSRVLWLRQDO WKLQNLQJ DV WR FUHDWH WKH QHFHVVDU\

IRUPV  DQG  XQGHUVWDQGLQJ  RI  DUWLVWLF  FUHDWLRQ   9LVXDO  GLDORJXH  HIIHFWLYHO\  GHPRQVWUDWHV  WKH  OLYLQJ

SHUFHSWLRQ RI UHDOLW\  DOORZLQJ G\QDPLF FRQWHQW GHHSHU LQWR WKH SORW  EXW DOVR WKLQN RI VWDWLF SDXVHV 

ZKLFK  LQFUHDVH  WKH SRZHU RI DUW  PDNH  LW  SRVVLEOH  WR  IHHO  WKH  LPDJH   ,W  DOVR SURYLGHV  WKH DXWKRU¶V

DSSURDFK  WR FXOWXUDO HVVHQFH FUHDWLQJ D FRPSUHKHQVLYH FUHDWLYH HQYLURQPHQW   WKH .\LY &KLOGUHQ¶V

$FDGHP\ RI $UWV   ZKLFK  LQ  WKH  IUHH  FKRLFH RI  WKH SURFHVV RI  IRUPDWLRQ  DQG JURZWK RI  DQ  DUWLVW 

3RVWHG  FRS\ULJKW  DQG  UHDGLQJ  RI  WKH  WHUP  ©FRPSRVLWLRQDO  WKLQNLQJª  DQG  IROORZHG  LWV  UROH  LQ  WKH

IRUPDWLRQ RI WKH FUHDWLYH SHUVRQDOLW\ RI WKH DUWLVW 

.H\ZRUGV  DUW  FUHDWLYH SHUVRQDOLW\  FRPSRVLWLRQDO WKRXJKW 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ  ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ  ɮɟɧɨɦɟɧɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɦɵɲɥɟɧɢɹ  ɤɚɤ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ  ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ

ɞɢɚɥɨɝ ɷɮɮɟɤɬɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɠɢɜɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ

ɜ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɫɸɠɟɬɚ   ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɚɭɡɚɯ   ɤɨɬɨɪɵɟ

ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ  ɫɢɥɭ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ   ɞɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɨɳɭɬɢɬɶ  ɨɛɪɚɡ   ȼ  ɫɬɚɬɟ  ɩɨɞɚɧɨ  ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ

ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ    ɬɟɪɦɢɧɚ  ©ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ  ɦɵɲɥɟɧɢɟª  ɢ  ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɚ  ɟɝɨ  ɪɨɥɶ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɨɧɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ   ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ  ɥɢɱɧɨɫɬɶ   ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ

ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

ɍȾɄ                                                                                                 Ɇ ȱ  Ɉɪɥɟɧɤɨ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ  ©ɍɤɪɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɹª  ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɊɂɑɂɇɂ ɊɍɃɇɍȼȺɇɇə ɈȻ¶ȯɄɌȱȼ ɉȺɆ¶əɌɈɄ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɂ ȱ
ɋɉɈɋɈȻɂ ɉȱȾɋɂɅȿɇɇə ɇȿɋɍɑɈȲ ɁȾȺɌɇɈɋɌȱ ɈɋɇɈȼ ȱ

ɎɍɇȾȺɆȿɇɌȱȼ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   Ɉɩɢɫɚɧɨ  ɩɪɢɱɢɧɢ  ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɹɤɿ  ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɧɚ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ  ɿ  ɡɨɜɧɿɲɧɿ   ɉɨɤɚɡɚɧɨ   ɹɤ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ  ɧɚ  ɫɬɚɧ
ɛɭɞɿɜɥɿ  ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  ɿɫɧɭɸɱɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɧɟɫɭɱɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜ  ɿ
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɿɜ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɩɪɢɱɢɧɢ  ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ   ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɫɩɨɫɨɛɢ
ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɿɜ 


