
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ   ɦɢɪɨɜɨɣ  ɨɩɵɬ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ  ɥɚɝɟɪɟɣ  ɨɬɞɵɯɚ   ɜɢɹɜɥɟɧɵ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɥɚɝɟɪɶ ɨɬɞɵɯɚ  ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɍȾɄ                   Ɉ Ⱥ  Ɍɪɨɲɤɿɧɚ
ɤ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ  ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɫɧɨɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɦ  Ʉɢʀɜ  ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɋɂɇɌȿɁ ȼȱɁɍȺɅɖɇɂɏ ȼɂȾȱȼ ɆɂɋɌȿɐɌȼȺ 
ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊȺ  ɎɈɌɈȽɊȺɎȱə  ɄȱɇɈɆȺɌɈȽɊȺɎ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɫɬɚɬɬɹ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ  ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɤɿɧɨ ɿ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɫɢɧɬɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜ  ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   Ɇɢ  ɠɢɜɟɦɨ  ɭ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ  ɟɩɨɯɭ   Ȼɿɥɶɲ  ɬɨɝɨ   ɡ
ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɧɚɲ ɫɜɿɬ ɫɬɚɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɢɞɨɜɢɳɧɢɦ  ɚ ɨɬɠɟ  ɨɛɪɚɡɧɿɫɬɶ ɧɚɲɨɝɨ
ɨɬɨɱɟɧɧɹ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲɟ  ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   ɹɤ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɥɸɞɢɧɢ  ɫɬɚɽ  ɬɚɤɢɦ   ɳɨ  ɪɟɩɪɨɞɭɤɭɽ  ɨɛɪɚɡɢ   ɚ  ɥɸɞɢɧɚ  ʀɯ
ɫɩɨɠɢɜɚɽ  ȼ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɫɢɧɬɟɡ ɪɿɡɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɿɡ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ 
ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɱɨɝɨ  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ  ɨɛɪɚɡɢ   ɹɤɿ  ɤɨɧɫɬɪɭɸɸɬɶ  ɿ  ɮɨɪɦɭɸɬɶ  ɧɚɲɟ
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɜɿɬɭ 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ  ɤɨɥɢ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɫɢɧɬɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜ  ɬɨ ɦɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɫɢɧɬɟɡ
ɫɚɦɟ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɢ   ɠɢɜɨɩɢɫɭ 
ɝɪɚɮɿɤɢ ɬɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  Ɏɨɬɨ   ɹɤ  ɿ ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɧɟ
ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ɰɟɣ ɫɩɢɫɨɤ  ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ  ɳɨ ɽ ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɢɧɬɟɡɭ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  Ɍɚɤ  ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ± ɰɟ
ɫɢɧɬɟɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ  ɦɭɡɢɤɢ ɿ ɬɟɚɬɪɭ  ɚ ɨɬɠɟ  ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ ɚɭɞɿɚɥɶɧɢɯ  ɨɪɚɥɶɧɢɯ ɬɚ
ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   ɇɟ  ɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɰɟ   ɫɩɪɨɛɢ  ɪɨɡɝɥɟɞɿɬɢ
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ ɮɨɬɨ  ɬɚ ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɡ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ ɛɭɥɢ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɿ ɳɟ ɜ
ɟɩɨɯɭ  ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɇɿɦɨɝɨ   ɚ  ɩɨɬɿɦ   ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɿ  ɜ            ɯ  ɪɨɤɚɯ   ɋɶɨɝɨɞɧɿ 
ɤɨɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ ɫɬɚɥɚ ɰɢɮɪɨɜɨɸ  ɚ ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɩɨɽɞɧɚɜɫɹ  ɿɡ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɸ
ɝɪɚɮɿɤɨɸ ɽ ɫɟɧɫ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɰɿɽʀ ɬɟɦɢ ɳɟ ɪɚɡ 

Ɇɟɬɚ  ɞɚɧɨʀ  ɩɪɚɰɿ   ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ  ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ  ±
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɤɿɧɨ ɿ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ   Ɂ  ɱɚɫɿɜ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ  ɞɚɜɚɥɚ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ
ɧɚɡɚɜɠɞɢ  ɡɛɟɪɟɝɬɢ  ɨɛɪɚɡɢ  ɥɸɞɟɣ   ɦɿɫɬɚ   ɩɪɢɪɨɞɢ   ɩɨɞɿɣ   ɹɤɿ  ɡɝɨɞɨɦ  ɫɬɚɥɢ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ   ȼ  ɰɶɨɦɭ  ɫɟɧɫɿ  ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ  ɽ  ɫɜɿɞɤɨɦ  ɿɫɬɨɪɿʀ   Ɍɨɞɿ  ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ
ɜɢɦɚɝɚɥɚ  ɩɟɜɧɢɯ  ɡɧɚɧɶ  ɿ  ɜɦɿɧɶ   ɇɚ  ɡɥɚɦɿ  ɏɏ  ɿ  ɏɏȱ  ɫɬ   ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ  ɫɬɚɥɚ
ɰɢɮɪɨɜɨɸ  ɳɨ ɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟ ɛɟɪɟɝɬɢ ɩɥɿɜɤɭ ɿ ɬɨɱɧɨ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɤɚɞɪɢ  ɚ
ɪɨɛɢɬɢ  ɡɧɚɱɧɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɡɧɿɦɤɿɜ   ɚ  ɩɨɬɿɦ  ɜɢɞɚɥɹɬɢ  ɧɟɜɞɚɥɿ   ȱɡ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɮɨɬɨɚɩɚɪɚɬɭ ɮɨɬɨɝɪɚɮɭɜɚɬɢ ɫɬɚɥɢ ɭɫɿ  ȼɿɞɨɦɢɣ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɫɨɰɿɨɥɨɝ
Ɇ ȯ  ɉɨɤɪɨɜɫɶɤɢɣ  ɩɢɫɚɜ   ©Ɍɭɪɢɫɬ   ɪɨɛɥɹɱɢ  ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɿ  ɫɟɪɿʀ  ɡɧɿɦɤɿɜ   ɩɪɚɝɧɟ
ɡɚɯɨɩɢɬɢ ɿ  ɡ ɪɟɲɬɨɸ  ɩɪɢɜɥɚɫɧɢɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɿ ɫɬɚɬɢ ɣɨɝɨ
ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ  ȼɿɡɭɚɥɶɧɿ ɨɛɪɚɡɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɲɢɦ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɦ ɿ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɦ ɫɤɚɪɛɨɦ 
ɹɤɢɣ  ɩɪɚɜɞɚ  ɧɿ  ɧɚ ɳɨ  ɧɟ  ɨɛɦɿɧɸɽɬɶɫɹ  ɿ  ɧɿɤɨɦɭ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɧɟ  ɩɨɬɪɿɛɟɧ   ɨɤɪɿɦ
ɫɚɦɨɝɨ ɣɨɝɨ ɜɨɥɨɞɚɪɹª >   ɫ   @ 

ɉɪɨɬɟ   ɪɿɡɧɢɰɹ  ɦɿɠ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ  ɬɚ  ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɶɤɨɸ  ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɽɸ  ɜɫɟ  ɠ
ɨɱɟɜɢɞɧɚ  ɹɤ ɿ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɮɨɬɨɡɧɿɦɤɚɦɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ  ɜɢɛɨɪɨɦ  ɫɸɠɟɬɭ   ɪɚɤɭɪɫɨɦ   ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ  ɞɟɬɚɥɟɣ
ɬɨɳɨ 

Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɨɪ ɮɨɬɨɝɪɚɮ   ɧɚɜɿɬɶ  ɥɸɛɢɬɟɥɶ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɽ  ɡɧɿɦɨɤ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɹɤ
ɞɨɤɚɡ  ɫɜɨɽʀ  ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ  ɜ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ   ɫɤɚɠɿɦɨ  ɦɿɫɬɚ   ɡɚɮɿɤɫɭɽ  ɡɧɚɦɟɧɢɬɭ
ɫɩɨɪɭɞɭ   ɚɥɟ  ɣ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɮɭɧɤɰɿɸ  ]RRP  ɜ ɮɨɬɨɚɩɚɪɚɬɿ   ɡɦɨɠɟ
ɪɨɡɝɥɟɞɿɬɢ  ʀʀ  ɞɟɬɚɥɿ   ȼɞɨɦɚ  ɠ   ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  3KRWRVKRS  ɨɛɪɨɛɢɬɢ
ɡɧɿɦɨɤ  ɚ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɿ ©ɜɩɢɫɚɬɢª ɜ ɧɶɨɝɨ ɫɜɿɣ ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ ɨɛ¶ɽɤɬ  ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 
©ɩɪɢɦɿɪɹɬɢª  ɣɨɝɨ  ɧɚ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   ɳɨ  ɜɠɟ  ɫɤɥɚɥɨɫɹ   Ɍɚɤɚ  ɩɪɢɦɿɪɤɚ  ɞɚɽ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɭɹɜɢɬɢ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɿɡ  ɧɨɜɢɦ  ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ  ɿ  ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ  ɣɨɝɨ  ɩɪɢ
ɩɨɬɪɟɛɿ   ɚ  ɨɬɠɟ  ɭɧɢɤɧɭɬɢ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ ɳɟ  ɧɚ  ɫɬɚɞɿʀ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ  ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɿɣ  ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɹɤ  ɫɟɪɟɞ  ɡɧɚɧɢɯ
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ   ɬɚɤ  ɿ  ɫɟɪɟɞ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ   ɪɢɫ     ɚ ɛ  
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ  ɽ ɬɟ  ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɨɛɪɚɡɢ ɦɨɠɧɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɬɢ ɜ
ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɿɣ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɡɚɜɞɹɤɢ  ɤɨɩɿɸɜɚɥɶɧɿɣ  ɬɟɯɧɿɰɿ  ɬɚ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɡ ɧɚ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ  ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ  ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ  ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɱɢ ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ  ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɉ  ɒɬɨɦɩɤɢ ©«ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɜɿɬɭ  ɫɬɚɽ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲ  ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɦ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦɢ  Ɉɛɪɚɡɢ
ɤɨɧɫɬɪɭɸɸɬɶ  ɿ  ɮɨɪɦɭɸɬɶ  ɧɚɲɟ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɫɜɿɬɭ   ȼɿɡɭɚɥɶɧɚ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ
ɡɚɦɿɧɸɽ  ɚɛɨ  ɞɨɩɨɜɧɸɽ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ  ɬɟɤɫɬɨɜɭ   Ɇɚɫɨɜɿɫɬɶ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  ɜ
ɧɚɲɨɦɭ  ɨɬɨɱɟɧɧɿ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɬɨɝɨ   ɳɨ  ɦɢ  ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɸ
ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ  ɱɟɪɟɡ  ɩɪɢɡɦɭ  ɨɛɪɚɡɧɢɯ  ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜª  >    ɫ   @   ȱɧɤɨɥɢ  ɨɛɪɚɡ  ɡɚɦɿɳɚɽ
ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɿ ɡɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚɦ ɛɿɥɶɲ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɧɿɠ ɫɜɿɬ  ɹɤɢɣ ɜɿɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ  ɬɨɞɿ
ɦɨɠɟ ɧɚɫɬɭɩɢɬɢ ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɞɢɜ  ɛɚɣɞɭɠɿɫɬɶ  ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɫ ɛɿɥɶɲɟ
ɯɜɢɥɸɽ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɿɠ ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɚ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ Ȼɭɞɢɧɤɭ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ ɩɿɞ ɦɭɡɟɣ ɝɟɪɨʀɜ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɛ  ɩɪɨɟɤɬ ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɭ ɧɚ ɜɭɥ  Ƚɥɢɛɨɱɢɰɶɤɿɣ  ɚɪɯ  ɌȺɆ ©Ʌ ɚɪɬª

Ɋɢɫ    ɚ ɛ  ɉɪɢɤɥɚɞɢ ©ɩɪɢɦɿɪɤɢª ɧɨɜɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɦ  Ʉɢʀɜ  

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ  ɪɟɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ  ɨɛɪɚɡɿɜ  ɦɚɽ  ɧɟ  ɥɢɲɟ
ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ  ɚɥɟ ɣ ɠɢɜɨɩɢɫ ɿ ɝɪɚɮɿɤɚ  ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ  ɫɰɟɧɨɝɪɚɮɿɹ ɿ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ  ɤɿɧɨ
ɩɪɨ ɹɤɟ ɣɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɢɠɱɟ 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɚɫɩɟɤɬɨɦ  ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ  ɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɽ  ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ
ɦɿɫɰɹ   ɞɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɮɨɬɨɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ   ɑɚɫɬɨ  ɰɟ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ
ɩɪɨɫɬɿɪ   ɜɭɥɢɰɹ   ɩɥɨɳɚ   ɩɚɪɤ   ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɚ  ±  ɬɭɬ  ɮɨɬɨɨɛɪɚɡɢ  ©ɩɪɚɰɸɸɬɶª  ɹɤ
ɪɟɤɥɚɦɚ   ȱɧɨɞɿ   ɰɟ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɦɭɡɟɣ   ɝɚɥɟɪɟɹ 
ɜɢɫɬɚɜɤɚ  ɰɟɪɤɜɚ   ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ   ɫɰɟɧɚ   ɤɿɧɨɬɟɚɬɪ  ɬɨɳɨ  ±  ɬɭɬ ɮɨɬɨɨɛɪɚɡɢ  ± ɰɟ
ɟɤɫɩɨɧɚɬɢ ɚɛɨ ɞɟɤɨɪɚɰɿɹ  ɇɚɪɟɲɬɿ  ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɤɜɚɪɬɢɪɚ  ɛɭɞɢɧɨɤ  ɫɚɞ ±
ɬɭɬ  ɮɨɬɨɨɛɪɚɡɢ  ±  ɮɚɤɬɢ  ɿɫɬɨɪɿʀ   Ʌɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ
ɨɛɪɚɡɭ  ɚɥɟ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɿɹ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɥɸɞɫɶɤɭ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ʀʀ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ±  ɬɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɜɨɧɚ  ɪɨɛɢɬɶ  ɬɟ   ɱɢɦ  ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹ   ɞɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ  ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ  ɥɸɞɟɣ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɩɟɜɧɨɝɨ
ɩɟɪɿɨɞɭ   Ɂɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɫɟɪɿʀ  ɡɧɿɦɤɿɜ  ɦɢ  ɦɨɠɟɦɨ  ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ  ɡɦɿɧɢ  ɪɢɬɦɿɜ
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɞɟɧɧɢɣ  ɬɢɠɧɟɜɢɣ  ɪɿɱɧɢɣ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɬɢɩɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɳɨ  ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɜ  ɪɿɡɧɿ  ɞɧɿ  ɬɢɠɧɹ   ɫɜɹɬɤɨɜɿ  ɱɢ  ɧɟɞɿɥɶɧɿ   ʀɯ  ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ   ɱɢ
ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ  ɬɨɳɨ    ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ   ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ  ɚɛɨ  ɝɪɭɩɨɜɚ  ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɧɟ  ɜ  ɩɨɪɨɠɧɟɱɿ   ɚ  ɜ  ɨɬɨɱɭɸɱɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ   ɫɟɪɟɞ  ɪɿɡɧɢɯ
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ  Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɞɨɫɥɿɞɢɜɲɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɮɨɬɨɡɧɿɦɤɿɜ  ɥɸɞɫɶɤɭ  ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  ɦɢ  ɦɨɠɟɦɨ
ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦɢ  ɡɚɫɨɛɚɦɢ  ɬɚ  ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ 
ȼɫɟ ɰɟ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ  ɡɛɥɢɠɭɽ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ
ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ ɫɬɚɽ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ
ɦɨɠɟ  ɜɤɚɡɚɬɢ  ɧɚ  ɜɢɞ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɬɿɥɟɫɧɿ  ɪɭɯɢ   ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɫɬɶ   ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɫɬɶ 
ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɿ  ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ   ɚɤɬɢ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ
ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ  ɞɢɫɬɚɧɰɿɸ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɬɨɳɨ 

ɉ   ɒɬɨɦɩɤɚ  ɭ  ɫɜɨʀɣ  ɩɪɚɰɿ  ɜɿɞɦɿɱɚɽ  ©əɤɳɨ  ɮɨɬɨɚɩɚɪɚɬ  ±  ɫɜɨɽɪɿɞɧɟ
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ  ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ  ɨɤɚ   ɬɨ  ɭ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ  ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ  ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ
ɩɨɞɜɿɣɧɿɫɬɶ   ɹɤɚ  ɜ  ɡɜɢɱɚɣɧɿɣ ɦɨɜɿ  ɜɥɨɜɥɸɽɬɶɫɹ  ɜ  ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɿ ɦɿɠ  ©ɛɚɱɢɬɢª  ɿ
©ɞɢɜɢɬɢɫɹª   Ȼɚɱɢɬɢ  ±  ɨɡɧɚɱɚɽ  ɩɚɫɢɜɧɨ  ɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢ ɳɨɫɶ  ɿɫɧɭɸɱɟ  ɞɟɫɶ  ɡɨɜɧɿ 
ɩɨɡɚ ɨɫɨɛɨɸ  ɹɤɚ ɰɟ ɛɚɱɢɬɶ  Ⱦɢɜɢɬɢɫɹ ± ɡɧɚɱɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ
ɧɚ  ɱɨɦɭ ɧɟɛɭɞɶ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ  ɚɛɨ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿª  >    ɫ   @   Ɏɨɬɨɝɪɚɮ   ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ  ɭ  ɨɛ¶ɽɤɬɢɜ  ɬɚ  ɤɚɞɪɭɸɱɢ  ɡɧɿɦɨɤ
ɨɛɢɪɚɽ  ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ   ɫɬɚɜɢɬɶ  ɣɨɝɨ  ɭ  ɰɟɧɬɪ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɤɚɞɪɭ   ɚ  ɿɧɲɟ 
ɧɟɜɚɠɥɢɜɟ   ɡɚɥɢɲɚɽ  ɡɛɨɤɭ   ɚɛɨ  ɭ  ɞɚɥɢɧɿ   Ɍɟ   ɳɨ  ɝɨɥɨɜɧɟ  ±  ɱɿɬɤɟ   ɬɟ   ɳɨ
ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɟ  ±  ɪɨɡɦɢɬɟ   ɋɚɦɟ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ©ɞɢɜɢɬɢɫɹª  ɫɚɦɨɦɭ  ɿ  ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ  ɰɟ
ɿɧɲɢɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɛɨɪɭ ɤɚɞɪɭ  ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɣɨɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɡɛɥɢɠɭɽ ɮɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɨ
ɿɡ ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ 

ɓɨ  ɠ  ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɭ   ɬɨ  ɣɨɝɨ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɿ  ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜ  ɿɡ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ  ɳɟ  ɛɿɥɶɲ  ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ  ɤɿɧɨ  ±  ɰɟ   ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ  ɤɿɧɨɮɿɥɶɦɢ  ɩɪɨ  ɜɢɞɚɬɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɱɢ  ɩɪɨ  ɡɧɚɦɟɧɢɬɿ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɿɧɤɨɥɢ ɬɿ  ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ  Ɍɚɤɿ ɮɿɥɶɦɢ ɽ
ɫɤɨɪɿɲɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  ɩɪɨ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ  ɩɨɝɥɹɞɿɜ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ  ɬɨɦɭ  ɱɢ  ɿɧɲɨɦɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɭ   ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  ɩɪɨ  ɿɫɬɨɪɿɸ  ɬɚ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɿɽʀ ɱɢ  ɿɧɲɨʀ ɫɩɨɪɭɞɢ  ɉɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɜɧɨɸ
ɦɿɪɨɸ  ɩɟɪɟɞɚɬɢ  ɭɫɿ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ  ɜɿɞ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɭ  ɮɿɥɶɦɿ   ȱɧɲɚ
ɫɩɪɚɜɚ   ɤɨɥɢ ɦɨɜɚ  ɣɞɟ  ɩɪɨ  ɯɭɞɨɠɧɿɣ  ɮɿɥɶɦ  ±  ɜ  ɬɚɤɨɦɭ  ɪɚɡɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɽ  ɧɟ
ɥɢɲɟ  ɮɨɧɨɦ   ɚɥɟ  ɣ  ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɸ  ɞɿɣɨɜɨɸ  ɨɫɨɛɨɸ   ɹɤɚ  ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ  ɪɨɡɤɪɢɬɢ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɿɽʀ  ɱɢ  ɿɧɲɨʀ  ɫɰɟɧɢ   ɹɤɚ  ɩɪɨɫɬɨ  ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ  ɩɨɡɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ  ɫɤɥɚɞɧɢɯ  ɞɟɤɨɪɚɰɿɣ   ɚ  ɬɢɦ  ɫɚɦɢɦ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿɥɸɡɿɣ  ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɛɭɥɚ  ɡɚɞɚɱɟɸ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɳɟ  ɧɚ  ɡɨɪɿ  ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ
ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɿ  ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ  ɛɭɬɢ  ɨɞɧɿɽɸ  ɿɡ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɡɚɞɚɱ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ   ɋɥɿɞ
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ   ɳɨ  ɜ  ɞɨɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɭ  ɟɩɨɯɭ  ɥɢɲɟ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ  ɦɚɤɟɬɢ  ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ
ɡɧɹɬɢ  ɮɭɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ  ɮɿɥɶɦ   ɹɤ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ©ɇɨɜɚ  Ɇɨɫɤɜɚª  ±   ɪɟɠɢɫɟɪ  Ɉ 
Ɇɽɞɜɽɞɤɿɧ       ɪ   ɹɤɢɣ ɞɚɜɚɜ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɚɥɿɧɫɶɤɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɦɿɫɬɚ ɡɚ
ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɨɧɬɚɠɭ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɿɜ Ɇɨɫɤɜɢ ɿɡ ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɦɢ ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɿɧɨɬɟɯɧɿɤɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɟɪɣɨɡɧɿɲɿ  ɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɧɿɦɚɬɢ
ɩɨɞɿɛɧɿ  ɜɿɞɟɨ  ɧɚɜɿɬɶ  ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ   ȼ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ  ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɿ  ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɮɭɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɿɫɬ  ɜɫɟ ɠ  ɧɨɫɹɬɶ  ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɣ  ɬɚ  ɜɿɡɿɨɧɟɪɫɶɤɢɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɩɪɨɬɟ  ɜɨɧɢ  ɞɨɛɪɟ  ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɝɥɹɞɚɱɚɦɢ  ɿ  ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ  ɡɧɚɱɧɭ
ɪɨɥɶ  ɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ  ɨɛɪɚɡɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɚ  ɨɬɠɟ   ɿ  ɜɫɶɨɝɨ  ɮɿɥɶɦɭ   Ɂɚ  ɞɭɦɤɭɸ Ʉ 
Ⱥɫɫɚ   ©«ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɬɚ  ɲɢɪɲɟ   ɩɪɨɫɬɨɪɢ   ɹɤɿ  ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɮɨɧɨɦ  ɚɛɨ  ɧɚɜɿɬɶ
ɫɩɿɜɭɱɚɫɧɢɤɨɦ  ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨɝɨ  ɞɿɣɫɬɜɚ  ɜ  ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɿ   ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɸɬɶɫɹ
ɫɢɥɶɧɿɲɟ  ɿ  ɝɥɢɛɲɟ   ɯɨɱɚ  ɿ  ɧɟ  ɡɚɜɠɞɢ  ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ   ȼɫɹ  ɫɩɪɚɜɚ  ɜ  ɬɨɦɭ   ɳɨ  ɜ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɦɢ ɠɢɜɟɦɨ  ɿ  ɧɟ  ɩɨɦɿɱɚɽɦɨ  ʀʀ  ɬɚɤ  ɫɚɦɨ   ɹɤ  ɧɟ  ɩɨɦɿɱɚɽɦɨ  ɬɨɝɨ  ɳɨ
ɯɨɞɢɦɨ ɿ ɞɢɯɚɽɦɨª > @ 

ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ ɋ Ɇ  ȿɣɡɟɧɲɬɟɣɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɨɧɬɚɠɭ ɜ ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɿ ɫɤɥɚɞɧɨ
ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɬɭ  ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ   ɳɨ  ɫɚɦ  ɦɚɣɫɬɟɪ  ɦɚɜ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ  ɨɫɜɿɬɭ  ɿ  ɱɭɞɨɜɨ  ɦɚɥɸɜɚɜ   ɋɚɦɟ  ɰɹ  ©ɩɨɤɚɞɪɨɜɿɫɬɶª  ɛɚɱɟɧɧɹ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɛɥɢɠɭɽ ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ  ɚ ɨɬɠɟ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ  ɜɢɛɭɞɭɜɚɧɢɯ  ɤɚɞɪɿɜ   ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɹɦɢ  ɩɨɝɥɹɞɭ   ɣɨɝɨ
ɧɚɜɦɢɫɧɢɦ  ɧɚɩɪɹɦɥɟɧɧɹɦ  ±  ɬɨɛɬɨ  ɭɫɿɦ  ɬɢɦ   ɳɨ  ɫɬɜɨɪɸɽ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ  ɜɿɞ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɿ  ɇɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɰɿɽʀ ɞɭɦɤɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɿ ɬɨɣ ɮɚɤɬ  ɳɨ
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɜ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɲɬɭɱɧɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɿɡ  ɿɫɧɭɸɱɢɦ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɚɦɚ ɦɿɫɶɤɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ  ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɪɿɡɧɨɫɬɢɥɶɨɜɿ
ɛɭɞɿɜɥɿ   ɫɬɜɨɪɟɧɿ  ɜ  ɪɿɡɧɿ  ɟɩɨɯɢ  ɜɠɟ  ɽ  ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ  ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɦɨɧɬɚɠɭ 
Ɉ Ɋɚɩɩɚɩɨɪɬ  ɧɚɡɜɚɜ  ɣɨɝɨ  ©ɝɟɬɟɪɨɯɪɨɧɧɢɦª   ɿ  ɜɤɚɡɭɜɚɜ   ɳɨ  ɣɨɝɨ  ɩɪɢɪɨɞɚ
ɤɨɪɿɧɢɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɮɨɪɦɢ
Ɇɨɧɬɚɠ  ɜɿɧ  ɧɚɡɢɜɚɽ  ©ɨɞɧɢɦ  ɡ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɿ
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢª >   ɫ    @ 

ȼ¶ɹɱ  ȼɫ   ȱɜɚɧɨɜ  ɜɜɚɠɚɽ  ɳɨ ɦɨɧɬɚɠ  ɿɫɧɭɜɚɜ  ɡɚɜɠɞɢ   ɚ  ɨɬɠɟ   ɨɞɧɚ  ɟɩɨɯɚ
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ  ɜɿɞ  ɿɧɲɨʀ  ɫɬɭɩɟɧɟɦ  ©ɦɨɧɬɚɠɧɨɫɬɿª   Ȼɭɞɶ ɹɤɢɣ  ɬɜɿɪ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɜɤɚɡɭɽ  ɜɱɟɧɢɣ   ɪɨɡɝɨɪɬɚɽɬɶɫɹ  ɩɟɪɟɞ  ɝɥɹɞɚɱɟɦ  ɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ  ɿ  ɜ
ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɢɬɦɿ  Ʉɨɠɧɚ ɡɭɩɢɧɤɚ ɩɨɝɥɹɞɭ ɽ ©ɲɜɨɦª  ɦɟɠɟɸ ɤɚɞɪɭ  Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɡɚ ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɱɚɫ ɜ ɬɜɿɪ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ >   ɫ     @  ɑɢ
ɜɚɪɬɨ  ɝɨɜɨɪɢɬɢ  ɩɪɨ  ɬɟ  ɳɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɜ  ɪɭɫɿ  ɧɚ
ɪɿɡɧɿɣ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɽ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ"

Ɂɚɜɞɹɤɢ ȿɣɡɟɧɲɬɟɣɧɭ ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ ɦɨɧɬɚɠɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭ ɜɫɿ
ɝɚɥɭɡɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ  Ɏɪɚɝɦɟɧɬɢ  ɪɿɡɧɿ  ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ  ɿ  ɡɦɿɫɬɨɦ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɦɨɧɬɚɠɭ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɬɜɨɪɭ   ɚɛɨ  ɣɨɝɨ  ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ   ɧɟ  ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ  ɨɞɢɧ  ɜɿɞ
ɨɞɧɨɝɨ  ɚ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɫɤɥɚɞɧɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ   ©ɋɭɬɶ ɦɨɧɬɚɠɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ©ɫɬɢɤɿɜª ± ɜɨɧɢ ɞɿɣɫɧɨ ɽ ɡɚɜɠɞɢ  ɿ ɜɫɸɞɢ  ± ɚ ɣ ɭ  ʀɯ ɜɿɞɱɭɬɧɨɫɬɿ  ɳɨ
ɫɩɪɢɹɽ  ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɸ  ɧɨɜɨʀ  ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ  ɹɤɨɫɬɿ  ɰɿɥɨɝɨª  >    ɫ   @   Ɋɚɡɨɦ  ɡ  ɬɢɦ 
ɜɿɞɦɿɱɚɽ Ɋɨɡɥɨɝɨɜ Ʉ   ©ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟɪɨɡɱɥɟɧɨɜɚɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɠɢɬɬɹ ɜɤɥɸɱɚɽ
ɜ  ɫɟɛɟ  ɿ  ɫɬɢɪɚɧɧɹ  ©ɲɜɿɜª   ɿ  ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ  ©ɱɭɠɢɯª  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ  ʀɯ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ  ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɿɫɬɨɬɧɿɲɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɟɤɪɚɧɭ  ɚɥɟ  ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  >   ɫ   @  Ɍɚɤ  ɡ ɱɚɫɨɦ ɭɫɿ
ɡɜɢɤɚɸɬɶ  ɞɨ  ɧɨɜɨɝɨ   ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ  ɿ   ɡɝɨɞɨɦ  ɣɨɝɨ  ɧɟ
ɩɨɦɿɱɚɸɬɶ ± ɜɿɧ ɫɬɚɽ ɨɞɧɢɦ ɰɿɥɢɦ ɿɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ 

Ʉɚɞɪ  ±  ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ  ɟɥɟɦɟɧɬ   ɚ  ɣɨɝɨ  ɪɚɦɤɚ  ɽ  ɜɢɞɨɲɭɤɚɱɟɦ 
ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɨ  ɡɦɨɧɬɨɜɚɧɿ  ɤɚɞɪɢ  ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ   ɛɿɥɶɲ  ɫɤɥɚɞɧɢɣ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ  ɟɥɟɦɟɧɬ  ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ±  ɫɰɟɧɭ   ɋɰɟɧɚ  ɽ  ɩɨ  ɫɭɬɿ  ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɨɸ
ɤɿɧɨɦɨɜɧɨɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ ± ɮɪɚɡɨɸ  ɹɤɚ ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɿ
ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ  Ʉɿɥɶɤɚ ɫɰɟɧ  ɨɛ ɽɞɧɚɧɢɯ ɜ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɦɢɫɥɨɜɭ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ   ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɛɿɥɶɲ  ɫɤɥɚɞɧɢɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ  ɟɥɟɦɟɧɬ  ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ±
ɟɩɿɡɨɞ   ɹɤɢɣ  ɧɟɫɟ  ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɟ  ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ   ɧɚ  ɜɿɞɦɿɧɭ  ɜɿɞ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ  ɟɩɿɡɨɞɿɜ   ɨɛ ɽɞɧɚɧɢɯ  ɿɞɟɽɸ   ɫɸɠɟɬɨɦ   ɭɬɜɨɪɸɽ
ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɤɿɧɨɜɢɬɜɿɪ ± ɮɿɥɶɦ  ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɬɚ ɡɨɛɪɚɠɚɥɶɧɭ
ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ   ɋɰɟɧɚɪɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɧɚ
ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɽ  ɫɭɱɚɫɧɢɦ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ
ɡɨɪɨɜɢɯ ɜɪɚɠɟɧɶ ɡ ɰɿɥɥɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ɍɨɤɚɪɽɜ  Ɉ   ɭ  ɫɜɨɽɦɭ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɩɪɨɩɨɧɭɽ  ɜɤɥɸɱɢɬɢ  ɜ  ɚɥɝɨɪɢɬɦ
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɬ ɡɜ   ©ɦɟɬɚɩɪɨɟɤɬª   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɜ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɤɪɿɦ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ  ɝɪɚɮɿɤɢ   ɡɜɭɤɨɜɿ
ɚɤɰɟɧɬɢ  ɬɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ   ɬɟɤɫɬɨɜɿ  ɿ  ɦɨɜɧɿ  ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ   ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ  ɤɿɧɨɯɪɨɧɿɤɢ  ɿ
ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ  ±  ɛɭɞɶ ɹɤɿ  ɬɟɯɧɿɱɧɨ  ɞɨɫɬɭɩɧɿ  ɡɚɫɨɛɢ   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ
ɰɿɥɿɫɧɢɣ  ɨɛɪɚɡ  ɬɜɨɪɭ   Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɮɨɪɦɢ  ɪɭɯɭ   ɹɤ  ɨɞɧɨɝɨ  ɡ  ɚɫɩɟɤɬɿɜ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɚ   ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɛɿɥɶɲ  ɪɟɬɟɥɶɧɨ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɳɨ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ  ɿ ɧɚ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ > @ 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ   Ɉɬɠɟ   ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ  ɜɢɞɢ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ  ɿ  ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ
ɦɚɸɬɶ  ɛɚɝɚɬɨ  ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ɿɡ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ   Ɏɨɬɨɝɪɚɮɿɹ  ɦɨɠɟ  ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɿ  ɩɨɞɚɥɶɲɿ  ɧɚɲɿ
ɪɨɡɜɿɞɤɢ  ɜ  ɰɶɨɦɭ  ɩɢɬɚɧɧɿ  ɦɚɸɬɶ  ɛɭɬɢ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɬɚɤɨɝɨ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɓɨ  ɠ  ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ   ɬɨ  ɜɠɟ  ɫɚɦ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɦɨɧɬɚɠɭ   ɹɤ  ɿ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɩɥɚɧɿɜ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɪɭɯɭ  ɩɨɝɥɹɞɭ  ɡ  ɣɨɝɨ  ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ
ɩɟɪɟɤɢɞɚɧɧɹɦɢ ɜɿɞ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɞɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ  ɿ ɞɨɫɢɬɶ ɜɭɡɶɤɨɸ ɨɛɥɚɫɬɸ ɱɿɬɤɨɝɨ
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɽ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɜɢɜɱɚɬɢ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɪɭɫɥɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɭ ɿ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ  ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ  ɤɿɧɨ  ɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜ ɱɚɫɿ ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɪɚɡɧɿ ɜɢɞɢ  ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɩɨɡɛɚɜɥɹɬɢɫɶ
ɹɤɢɦɨɫɶ  ɱɢɧɨɦ  ɜɿɞ ɦɟɧɲ  ɜɢɪɚɡɧɢɯ  ɿ  ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ©ɤɿɧɨ  ɽ  ɞɥɹ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɰɿɧɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɥɨɝɿɤɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɿ ɨɛ ɽɤɬɿɜ
ɜ  ɫɚɦɢɯ  ɪɿɡɧɢɯ  ɠɢɬɬɽɜɢɯ  ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ   ɉɪɨɬɟ   ɰɶɨɦɭ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɧɟ
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɜ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɿ  ɧɚɥɟɠɧɨʀ  ɭɜɚɝɢ«  ɋɚɦɟ  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɞɨ
ɤɿɧɨ  ɹɤ  ɞɨ  ɪɨɡɜɚɝɢ   ɳɨ  ɩɪɢɪɿɜɧɸɽ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  ɞɨ  ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ
ɤɿɧɨɝɥɹɞɚɱɚ  ɽ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɜɿɞɨɦɨ ɡɛɿɞɧɸɽ ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ ɡɦɟɧɲɭɽ
ɬɨɣ ɨɛɫɹɝ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɹɤɭ ɦɨɠɟ
ɧɚɞɚɬɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɮɿɥɶɦɭª > @  ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ
ɬɚ  ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɤɚɞɪɭ   ɣɨɝɨ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ   ɜ
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɭɯɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ  Ɉɱɟɜɢɞɧɨ  ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɛɭɞɭɬɶ ɪɨɡɜɿɞɤɢ
ɳɨɞɨ  ɜɢɞɿɜ  ɦɨɧɬɚɠɭ  ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɦɨɧɬɚɠɭ  ɤɚɞɪɿɜ  ɩɪɢ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

   Ⱥɫɫ  Ʉ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɤɢɧɨ     Ʉ   Ⱥɫɫ     ɀɭɪɧɚɥ  ©ɋɟɚɧɫª  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@   Ɋɟɠɢɦ

ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɠɭɪɧ   KWWS   VHDQFH UX EORJ DUFKLWHFWXUH FLQHPD 

   ɂɜɚɧɨɜ ȼ  Ɇɨɧɬɚɠ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɏɏ ɜ    ȼɹɱ  ȼɫ 

ɂɜɚɧɨɜ    Ɇɨɧɬɚɠ  Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ  Ɍɟɚɬɪ  Ʉɢɧɨ  Ɇ         ɋ     ±    

   ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ɇ ȿ  ɍɦɟɧɢɟ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ   ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ɇ ȿ     ɒɬɨɦɩɤɚ ɉ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ  ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ  Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ  ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ   ɭɱɟɛɧɢɤ   ɩɟɪ   ɫ  ɩɨɥɶɫɤ 

ɇ ȼ  Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ  ± Ɇ   Ʌɨɝɨɫ       ± ɋ   ±   

   Ɋɚɡɥɨɝɨɜ Ʉ ɗ   Ɇɨɧɬɚɠɧɵɣ  ɢ  ɚɧɬɢɦɨɧɬɚɠɧɵɣ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɜ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ  ɷɤɪɚɧɚ     Ʉ ɗ 

Ɋɚɡɥɨɝɨɜ    Ɇɨɧɬɚɠ  Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ  Ɍɟɚɬɪ  Ʉɢɧɨ  Ɇ         ɋ    ±   

   Ɋɚɩɩɚɩɨɪɬ Ⱥ Ƚ  Ʉ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɦɨɧɬɚɠɚ

  Ⱥ Ƚ  Ɋɚɩɩɚɩɨɪɬ    Ɇɨɧɬɚɠ  Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ  Ɍɟɚɬɪ  Ʉɢɧɨ  Ɇ         ɋ    ±   

   Ɍɨɤɚɪɟɜ  Ⱥ   ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ  ɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ       ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ                Ɍɨɤɚɪɟɜ  Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ  ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ   ±

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ       ±     ɫ 

   Ɍɨɤɚɪɟɜ Ⱥ  ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@     Ⱥ  Ɍɨɤɚɪɟɜ      ©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧ   ɢɡɜɟɫɬɢɹ  ɜɭɡɨɜª   ±         ± ʋ     

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɠɭɪɧ   KWWS   DUFKYX] UX     B     

   ɒɬɨɦɩɤɚ ɉ  ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ  Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɭɱɟɛɧɢɤ  ɩɟɪ 

ɫ ɩɨɥɶɫɤ  ɇ ȼ  Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ  ɚɜɬ  ɜɫɬɭɩ  ɫɬ  ɇ ȿ  ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ  ± Ɇ   Ʌɨɝɨɫ        ±     ɫ 

$EVWDFW
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.H\ZRUGV  DUFKLWHFWXUH  V\QWKHVLV RI DUWV  FLQHPD DUW  SKRWRJUDSK\ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ  ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ  ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ  ɢɫɤɭɫɫɬɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɤɢɧɨ  ɢ

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɫɢɧɬɟɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜ  ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɨ  ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ 


