
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɍȾɄ       Ɍ ɘ  Ȼɟɡɭɝɥɢɣ
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ

 Ƚ Ɉ  Ɉɫɢɱɟɧɤɨ
 ɞɨɤɬɨɪ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ  ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȼɂɇɂɄɇȿɇɇə ɆȿȾȱȺɎȺɋȺȾȱȼ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ  ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ  ɩɪɨ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɞɜɨɛɿɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɡɜ ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɨɫɹɦɢ ɟɜɨɥɸɰɿʀ
ɟɤɪɚɧɭ   ɳɨ  ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ  ɩɨɹɜɭ  ɬɚ  ɧɨɜɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ʀɯ ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɢ  ɟɤɪɚɧɢ  ɟɜɨɥɸɰɿɹ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɬɚ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɟɦɢ   ɉɪɨɬɹɝɨɦ     ɬɢ  ɪɨɤɿɜ
ɫɜɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɢ ɫɟɛɟ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ
ɜ ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  əɤ ɩɪɨɪɨɤɭɜɚɜ Ɍɨɣɨ  ȱɬɨ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɢ ɜɿɞɤɪɢɥɢ ɹɤɿɫɧɨ
ɧɨɜɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ     ɦɟɞɿɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ   Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɩɨɞɿɛɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ  ɡɭɫɢɥɶ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ  ɬɚ
ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ   ɳɨ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɩɢɬɚɧɧɹɯ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɫɜɿɬɥɨɞɢɡɚɣɧɭ 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɰɿɽʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɨɱɟɜɢɞɧɚ   Ɍɢɦ  ɧɟ  ɦɟɧɲ  ɩɨɧɹɬɬɸ
©ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜª ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚɽ ɩɨɹɫɧɟɧɶ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ  ɳɨɛ
ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ  ʀɯ  ɿ  ɡɪɨɛɢɬɢ  ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ  ɡɚɫɨɛɚɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ   ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ    ɹɤ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ  ɡɚɦɿɧɢ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ
ɡɚɫɨɛɿɜ  ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ  ɪɟɤɥɚɦɢ  ɜ  ɦɿɫɶɤɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ   ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  ɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ  ɬɟɨɪɿʀ   ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  ɞɥɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɩɨ  ɬɢɩɭ  ©ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɥɸɞɢɧɚª  ©ɥɸɞɢɧɚ ɥɸɞɢɧɚª  ©ɥɸɞɢɧɚ ɛɭɞɿɜɥɹª  ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɦɚɫɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

Ɂɜ¶ɹɡɨɤ  ɪɨɛɨɬɢ  ɡ  ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ   ɬɟɦɚɦɢ   ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɽ  ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ  ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɩɥɚɧɭ  ɇȾɊ  ɤɚɮɟɞɪɢ  ɞɢɡɚɣɧɭ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɉɨɥɬɇɌɍ 

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ   Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɜɢɜɱɚɽ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ 
ɋɟɪɟɞ  ɧɢɯ  ɫɥɿɞ  ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ  ɪɨɛɨɬɢ  Ɍ   ȿɛɫɟɧɚ  > @  ɬɚ  Ȼ   Ɇɚɪɡɥɨɮɚ  > @   ɳɨ
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɟɤɪɚɧɭ  ɇɚɦɢ ɜɢɜɱɚɥɢɫɹ  ȱɧɬɟɪɧɟɬ    ɞɠɟɪɟɥɚ  >  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

 @   ɡ ɹɤɢɯ ɦɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɥɢ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ  ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  ɉɪɚɰɿ Ƚ  ɏɨɣɫɥɟɪɚ  > @ ɬɚ Ɉ  ɏɥɸɩɿɧɚ  > @ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ  ɧɚɦ  ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ  ʀɯ
ɟɜɨɥɸɰɿɸ 

Ɇɟɬɚ  ɫɬɚɬɬɿ  ±  ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ  ɿɫɬɨɪɿɸ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  ɬɚ  ʀɯ
ɟɜɨɥɸɰɿɸ   Ɂɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ  ɦɟɬɨɞɢ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   ɚɧɚɥɿɡ  ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ  ɞɠɟɪɟɥ  ɿ
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɫɢɧɬɟɡ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ   Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɿ  ɭɦɨɜ  ɩɨɹɜɢ
ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ   ɞɨɡɜɨɥɢɜ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ   ɳɨ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɪɟɤɥɚɦɢ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ  ɦɿɠ  ɥɸɞɶɦɢ  ɹɜɥɹɥɢɫɹ  ɦɨɝɭɬɧɿɦ  ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ  ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰɬɜɚ  ɿ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɧɨɜɿɬɧɿɯ  ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ   ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ  ɹɤɢɯ  ɩɪɢɡɜɟɥɚ  ɞɨ  ɩɨɹɜɢ
ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ ɭ      ɪɨɰɿ ɜ ɋɒȺ  ɋɟɪɟɞ ɰɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɥɿɞ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚ
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬɽɜɿ  ɰɟ ɫɜɿɬɥɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɧɨɫɿʀ ɬɚ ɟɤɪɚɧɢ 

ɋɜɿɬɥɨɬɟɯɧɿɱɧɿ  ɪɟɤɥɚɦɧɿ  ɧɨɫɿʀ   ɉɨɦɢɥɤɨɜɨ  ɜɜɚɠɚɬɢ   ɳɨ  ɡɨɜɧɿɲɧɹ
ɪɟɤɥɚɦɚ  ɛɭɥɚ  ɧɟɜɿɞɨɦɚ  ɜ  ɞɚɜɧɢɧɭ   ɇɟ  ɤɚɠɭɱɢ  ɜɠɟ  ɩɪɨ  ɪɟɤɥɚɦɭ  ɧɚ  ɫɬɿɧɚɯ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɇɚɣɛɿɥɶɲ  ɪɚɧɧɿ  ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ  ɛɭɥɢ  ɩɨɞɪɹɩɚɧɿ  ɚɛɨ  ɧɚɦɚɥɶɨɜɚɧɿ  ɧɚ
ɫɬɿɧɚɯ  ɩɟɱɟɪ  ɚɛɨ  ɫɤɟɥɶ  ɍ  ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɿɣ  Ƚɪɟɰɿʀ  ɿ  Ɋɢɦɿ  ɪɟɤɥɚɦɧɿ  ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ
ɛɭɥɢ  ɧɚɩɢɫɚɧɿ  ɧɚ  ɞɟɪɟɜ ɹɧɢɯ  ɞɨɲɤɚɯ   Ⱦɟɳɨ  ɩɿɡɧɿɲɟ  ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ  ɱɿɩɥɹɥɢ  ɧɚ
ɞɜɟɪɹɯ  ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɶɨʀ  ɤɨɪɱɦɢ   ɉɨɬɿɦ  ɟɫɬɚɮɟɬɭ  ɩɟɪɟɣɧɹɥɢ  ɜɟɥɢɤɿ   ɪɟɤɥɚɦɧɿ 
ɦɚɥɸɧɤɢ  ɧɚ  ɫɬɿɧɚɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ   ɍɠɟ  ɞɨ  ɫɟɪɟɞɢɧɢ  ;,;  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɜɢɜɿɫɤɢ  ɧɚ
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɞɨɫɹɝɚɥɢ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ  ɳɨ ɦɨɝɥɢ ɜɜɚɠɚɬɢɫɶ ɱɢɦɨɫɶ ɧɚ
ɡɪɚɡɨɤ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɳɢɬɿɜ  Ɉɞɧɢɦ ɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɨɹɜɢ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ ɫɬɚɥɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɥɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ  ɞɢɜ  ɪɢɫ     ɥɿɧɿɹ ɟɜɨɥɸɰɿʀ Ⱥ  
ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɥɟɧɢɯ ɜɢɜɿɫɨɤ  ɡɧɚɤɿɜ  ɿ ɩɨɤɚɠɱɢɤɿɜ ɛɟɪɟ ɩɨɱɚɬɨɤ ɡ      ɪɨɤɭ 
ɤɨɥɢ ɨɞɢɧ ɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɦɭɡɟʀɜ ɨɛɡɚɜɿɜɫɹ ɝɚɡɨɜɨɸ ɜɢɜɿɫɤɨɸ   Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ    ɯ
ɪɨɤɿɜ ;,; ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɜɢɜɿɫɤɚ ɩɨɱɢɧɚɽ ɦɟɪɟɯɬɿɬɢ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɭ
ɟɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɭ   Ɂɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɧɨɜɿɬɧɿɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɭ  ɫɮɟɪɿ  ɫɜɿɬɥɚ  ɬɚ  ɡɦɿɧɢ
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ  ɩɨɞɚɱɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɜɢɜɿɫɤɢ  ɲɜɢɞɤɨ  ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɸɬɶ   ȼ  ɦɿɫɬɚɯ
ɫɩɚɥɚɯɭɸɬɶ ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɿ  ɧɟɨɧɨɜɿ  ɿɥɸɦɿɫɰɟɧɬɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɫɜɿɬɥɚ       ɪɨɤɭ ɜ ɇɶɸ 
Ƀɨɪɰɿ  ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ  ɩɟɪɲɟ  ɩɿɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɹ  ɫɩɨɪɭɞɢ   ɚ  ɭ        ɪɨɰɿ  ɧɚ  ɬɿɦ ɠɟ ɦɿɫɬɿ
ɡɞɿɣɫɧɢɥɚɫɹ ɩɟɪɲɚ  ɤɿɧɨɬɪɚɧɫɥɹɰɿɹ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɮɚɫɚɞɿ  ɛɭɞɢɧɤɭ  ɉɨɱɢɧɚɸɬɶ
ɫɜɿɣ  ɪɭɯ  ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ  ɬɚɛɥɨ   ɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɟɪɲɢɯ  ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɿɜ  ɞɚɽ
ɩɨɲɬɨɜɯ  ɞɨ  ɩɨɹɜɢ  ɩɟɪɲɢɯ  ɜ  ɫɜɿɬɿ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɟɤɪɚɧɿɜ         ɪɨɤɭ  ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ
ɩɟɪɲɢɣ  ɱɨɪɧɨ ɛɿɥɢɣ  ɟɤɪɚɧ  ɜ  ɋɒȺ   ɦ   Ʉɚɧɡɚɫ ɋɿɬɿ   ɚ  ɜɠɟ      ɪ   ±  ɩɟɪɲɢɣ
ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɣ ɦɿɫɶɤɢɣ ɟɤɪɚɧ ɭ ɦ  Ɇɨɫɤɜɚ  ɞɢɜ  ɪɢɫ     ɥɿɧɿɹ Ⱥ  Ȼ  >   @ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ɋɢɫ     ɏɪɨɧɨɥɨɝɿɹ ɿ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ ɥɿɧɿʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɇɟ  ɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɩɪɨɝɪɟɫ  ɭ  ɟɜɨɥɸɰɿʀ  ɫɜɿɬɥɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ   ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɭ  ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɟɤɪɚɧ 

ȿɜɨɥɸɰɿɹ  ɟɤɪɚɧɭ  ȿɤɪɚɧ  ɜɿɞɿɝɪɚɜ  ɨɞɧɭ  ɡ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɪɨɥɟɣ  ɭ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ
ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  ɋɚɦɟ ɜɿɧ ɽ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  Ɂɚɪɚɡ
ɟɤɪɚɧɢ  ɦɚɸɬɶ  ɪɿɡɧɿ  ɮɨɪɦɢ  ɿ  ɪɨɡɦɿɪɢ   ȼɨɧɢ  ɭɫɩɚɞɤɭɜɚɥɢ  ɪɟɠɢɦ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɜɿɞ  ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ   ɤɿɧɨ  ɬɚ  ɧɚɜɿɬɶ  ɠɢɜɨɩɢɫɭ   ɉɟɪɲɟ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɦɚɥɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  Ⱦɨ ɧɶɨɝɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ
ɩɨɥɨɬɧɨ ɤɿɧɨ  Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɢɣ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤ ȿɦɿɥɶ Ɋɟɣɧɨ ɩɨɤɪɚɳɢɜ ɿɞɟɸ ɡɨɨɬɪɨɩɭ ɬɚ
ɮɟɧɚɤɿɫɬɢɫɤɨɩɭ  ɋɜɨʀɦɢ  ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ  ɚɜɬɨɪ  ɫɬɜɨɪɢɜ  ɬɚ  ɡɚɩɚɬɟɧɬɭɜɚɜ  ɚɩɚɪɚɬ  ɩɿɞ
ɧɚɡɜɨɸ ɩɪɚɤɫɢɧɨɫɤɨɩ  ɋɚɦɟ ɜɿɧ ɭ      ɪɨɰɿ ɫɩɪɨɟɤɬɭɜɚɜ ɧɚ ɩɨɥɨɬɧɨ ɩɟɪɲɟ ɱɿɬɤɟ
ɪɭɯɨɦɟ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ   ɚ  ɣɨɝɨ  ɜɢɧɚɯɿɞ  ɫɬɚɜ  ɨɫɧɨɜɨɸ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɭ > @ 

Ɏɿɡɢɱɧɭ  ɟɜɨɥɸɰɿɸ  ɟɤɪɚɧɿɜ  ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɢ ɟɤɪɚɧɢ  ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɿɜ  ɋɬɿɣɤɢɣ  ɿ
ɧɟɡɦɿɧɧɢɣ  ɟɤɪɚɧ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɣ  ɜɠɟ  ɬɪɢ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɩɨɫɩɿɥɶ  ɋɚɦɟ  ɜɿɧ  ɡɚɱɚɪɨɜɭɜɚɜ
ɝɥɹɞɚɱɿɜ  ɬɚ  ɩɪɢɜɟɪɬɚɜ  ɞɨ  ɫɟɛɟ  ɛɚɝɚɬɨ  ɭɜɚɝɢ   Ʉɿɧɨɬɟɚɬɪ  ɫɬɚɜ  ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɦ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɞɢɜ   ɪɢɫ       ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɚ  ɥɿɧɿɹ Ȼ   Ɇɢ
ɜɢɹɜɢɥɢ  ɞɜɚ  ɧɚɩɪɹɦɢ  ɟɜɨɥɸɰɿʀ  ɟɤɪɚɧɿɜ   ɧɚɩɪɹɦ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɧɚɩɪɹɦ
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɞɢɜ  ɪɢɫ     

ɇɚɩɪɹɦ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ  ɿɡ  ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ  ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ   ɩɨɬɿɦ
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ    ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɚɛɨ  ɝɪɭɩɨɜɨɦɭ
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɚ  ɧɟ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ   Ɋɨɡɦɿɪɢ  ɟɤɪɚɧɭ  ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ  ɧɟ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɸ  ɞɥɹ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɥɸɞɟɣ  ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ   ɚɥɟ  ɟɤɪɚɧ  ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɭ
ɡɧɚɱɧɨ  ɪɨɡɲɢɪɸɽ  ɨɛɥɚɫɬɶ  ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɬɚ  ʀʀ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪ ɦɚɽ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɡɨɧɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɚɥɟ ɦɟɧɲɭ ɧɿɠ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ  ȼɿɧ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ  ɡɦɿɧɭ  ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɪɟɠɢɦɭ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɧɚ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɪɟɠɢɦ   ɉɄ  ±  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɦɩ ɸɬɟɪ    ȼɢɧɚɯɿɞ  ɦɟɪɟɠɿ
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɪɨɡɲɢɪɸɽ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ  ɫɜɿɬ ɧɚɛɥɢɠɭɽɬɶɫɹ ɞɨ ɧɚɫ
ɱɟɪɟɡ  ɟɤɪɚɧ  ɿ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ  ɧɟ  ɦɚɽ  ɧɿɹɤɢɯ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɜ  ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   Ɂ
ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ɬɿɥɟɫɧɨɫɬɿ  ɧɟɜɟɥɢɤɿ  ɩɪɢɜɚɬɧɿ  ɟɤɪɚɧɢ  ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ  ɿ  ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɚ  ɽ
ɧɢɠɱɢɦ  ɡɚ ɤɿɧɨɟɤɪɚɧ ɪɿɜɧɟɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɭɛ ɽɤɬɿɜ  ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɬɚɤɢɯ ɟɤɪɚɧɿɜ  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɧɟɜɟɥɢɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɫɿɦ¶ʀ ɚɛɨ ɞɪɭɡɿɜ 
Ɉɫɬɚɧɧɿɣ  ɪɿɜɟɧɶ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɟɤɪɚɧɿɜ  ɡɧɚɦɟɧɭɽɬɶɫɹ  ɩɨɹɜɨɸ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ
ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ ɬɚ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ʉɚɞɠɟɬɿɜ  ɇɚɝɚɞɭɸɱɢ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ
ɳɨɞɟɧɧɢɤ   ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ  ɬɟɥɟɮɨɧ  ɦɚɽ  ɿɧɬɢɦɧɭ  ɡɨɧɭ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ   Ⱦɭɠɟ  ɦɚɥɢɣ
ɟɤɪɚɧ  ɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ ɞɿɣ
ɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ  ȼ  ɬɨɣ ɠɟ  ɫɚɦɢɣ ɱɚɫ ɦɟɪɟɠɚ  ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɨɡɲɢɪɸɽ ɦɟɠɿ
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɦɟɠɿ ʀʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɥɸɞɶɦɢ >   @ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ɋɢɫ     ɋɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɟɤɪɚɧɿɜ

ɇɚɩɪɹɦ  ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɟɤɪɚɧɭ  ɦɢ  ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɦɨ  ɡ  ɦɿɫɶɤɢɦ  ɟɤɪɚɧɨɦ   ɹɤɢɣ
ɡɛɿɥɶɲɭɽ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  ɜ  ɦɿɫɬɿ   ɑɢɦ  ɛɿɥɶɲɟ  ɪɨɡɦɿɪɢ
ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɟɤɪɚɧɭ   ɬɢɦ  ɛɿɥɶɲɟ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɥɸɞɟɣ   ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ  ɞɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ    ɐɟ  ɿɧɲɚ ɮɨɪɦɚ  ɜɩɥɢɜɭ  ɟɤɪɚɧɭ ɧɚ ɥɸɞɟɣ 
ɩɪɢɜɚɬɧɿ  ɨɫɨɛɢ  ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ  ɭ  ɤɨɥɟɤɬɢɜ   ɫɨɰɿɭɦ   ɥɸɞɢ  ɪɚɡɨɦ  ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ   ɪɚɡɨɦ  ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ   ɜɛɨɥɿɜɚɸɬɶ  ɿ  ɪɚɞɿɸɬɶ   ɍ       ɪɨɰɿ ɧɚ Ɍɚɣɦɫ 
ɋɤɜɟɪ   ɇɶɸ Ƀɨɪɤ   ɛɭɜ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ  ɩɟɪɲɢɣ  ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ
ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɳɢɬ   ɜɿɞɨɦɢɣ  ɹɤ  6SHFWDFRORU   ɐɟ  ɫɬɚɥɨ  ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɦ  ɩɪɨɪɢɜɨɦ  ɜ
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  >   @  Ɇɟɲɤɚɧɰɿ ɦɿɫɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɡɦɨɝɭ
ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɤɨɪɨɬɤɢɯ  ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ   ɹɤɿ  ɜɨɧɢ
ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ  ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ   ɋɚɦɟ  ɬɨɞɿ
ɧɚɣɩɪɢɜɚɬɧɿɲɢɣ  ɡɚɫɿɛ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ±  ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ  ɬɟɥɟɮɨɧ  ɫɬɚɜ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɦɿɠ  ɥɸɞɢɧɨɸ  ɿ  ɦɿɫɶɤɢɦ  ɟɤɪɚɧɨɦ   ɦɿɠ  ɥɸɞɢɧɨɸ  ɿ  ɫɨɰɿɭɦɨɦ 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɳɨ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ  ɽ ɩɨɹɜɚ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ 

ȿɜɨɥɸɰɿɹ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ     ɋɩɨɱɚɬɤɭ  ɧɚ  ɮɚɫɚɞɢ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɱɚɫɬɿɲɟ  ɫɬɚɥɢ
ɬɪɚɧɫɥɸɜɚɬɢ  ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɢ   ɱɿɩɥɹɬɢ  ɜɟɥɢɤɿ  ɞɢɫɩɥɟʀ  ɬɚ    ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ
ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ  ɉɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɭ ɫɬɚɜ ɤɿɧɨɮɿɥɶɦ ɪɟɠɢɫɟɪɚ
Ɋɿɞɥɿ ɋɤɨɬɬɚ   Ɍɨɣ  ɳɨ  ɛɿɠɢɬɶ  ɩɨ  ɥɟɡɭ    Ⱦɿɹ  ɤɿɧɨɫɬɪɿɱɤɢ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɭ  ɦɿɫɬɿ
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ   ɞɟ  ɝɥɹɞɚɱɿ  ɩɨɛɚɱɢɥɢ  ɤɿɥɶɤɚ  ɜɿɞɟɨɟɤɪɚɧɿɜ  ɧɚ  ɛɭɞɿɜɥɹɯ   ɹɤɿ  ɫɬɚɥɢ
ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɩɟɣɡɚɠɭ   ɉɪɨɬɨɬɢɩɨɦ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ
 Ȼɚɲɬɚ ȼɿɬɪɿɜ    ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ  ɭ       ɪ   ɜ ɦ  Ƀɨɤɨɝɚɦɚ  ɡɚ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ
Ɍɨɣɨ ȱɬɨ   Ȼɚɲɬɚ ȼɿɬɪɿɜ  ± ɰɟ ɨɛɥɢɰɶɨɜɚɧɚ ɞɡɟɪɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɩɚɧɟɥɹɦɢ ɛɭɞɿɜɥɹ
ɰɢɥɿɧɞɪɢɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ   ɹɤɚ  ɭ  ɞɟɧɧɢɣ  ɱɚɫ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɦɿɫɬɨ  ȼ  ɬɟɦɧɢɣ  ɱɚɫ  ɞɨɛɢ
ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ  ɜ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ  ɫɜɿɬɥɨɬɟɯɧɿɱɧɿ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ  ɝɪɚɬɢ  ɜɫɿɦɚ
ɮɚɪɛɚɦɢ  ɡɦɿɧɸɸɱɢ ɤɨɥɿɪ ɿ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɫɜɿɬɿɧɧɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɢɥɢ ɜɿɬɪɭ ɬɚ
ɪɿɜɧɹ ɲɭɦɭ  ɉɨɹɜɚ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɮɚɫɚɞɭ
ɞɚɬɨɜɚɧɚ        ɪɨɤɨɦ   Ɂ ɹɜɢɜɫɹ  ɜɿɧ  ɧɚ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɨɞɧɿɽʀ  ɡ  ɬɪɶɨɯ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɮɨɧɞɨɜɢɯ  ɛɿɪɠ  ɋɒȺ  ±  1DVGDT  ɧɚ  Ɍɚɣɦɫ ɋɤɜɟɪ   ɇɶɸ ɣɨɪɤ   ȼɢɫɨɬɚ
ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɞɨɪɿɜɧɸɽ    ɩɨɜɟɪɯɿɜ  ɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ ±      ɦ  > @ 

Ɂ  ɤɿɧɰɹ     ɯ  ɪɨɤɿɜ  ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ  ɟɜɨɥɸɰɿɹ  ɬɚ  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ
ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  Ɂ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɛɟɡɥɿɱ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  ɬɚ
ɦɟɞɿɚ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɣ   Ɇɟɞɿɚɮɚɫɚɞɢ  ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɿ  ɧɚ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ  ɦɚɥɢɯ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɮɨɪɦɚɯ    ɜ  ɦɿɫɬɚɯ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɧɚ  ɡɭɩɢɧɤɚɯ   ɤɿɨɫɤɚɯ  ɬɨɳɨ  
ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɿ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦɢ  ɮɨɪɭɦɚɦɢ   ɳɨ  ɧɚɛɢɪɚɸɬɶ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɚ ɫɚɦɟ 0HGLD )DFDGHV )HVWLYDOV  0HGLD $UFKLWHFWXUH %LHQQDOH ɬɚ   0HGLD
)DFDGHV  6XPPLW   Ɂ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɢ  ɬɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɪɿɡɧɿ
ɩɿɞɯɨɞɢ  ɞɨ  ʀɯ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ   Ʉɨɠɟɧ  ɚɜɬɨɪ  ɜɧɨɫɢɬɶ  ɫɜɨɸ  ɱɚɫɬɤɭ  ɜ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ
ɬɟɦɢ  ɦɟɞɿɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  >   @   Ⱥɥɟ  ɿ  ɡɚɪɚɡ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞ  ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽɬɶɫɹ  ɭ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ  ɿ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɡ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɸ  ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɸ  ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɬɚ
ɦɟɬɚɮɨɪɨɸ ɣɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ©ɟɤɪɚɧª  ɞɢɜ  ɪɢɫ    

Ɋɢɫ     ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɟɤɪɚɧɭ  ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ >    @ 

ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  ɧɚɦɢ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ  ɿɫɧɭɸɱɿ
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɬɚ  ɜɢɞɿɥɟɧɨ  ɩ¶ɹɬɶ  ɬɢɩɿɜ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ   ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ  ɮɚɫɚɞɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɿ  ɮɚɫɚɞɢ   ɜɿɤɨɧɧɿ  ɪɚɫɬɪɨɜɨʀ  ɚɧɿɦɚɰɿʀ   ɿɥɸɦɿɧɨɜɚɧɿ  ɮɚɫɚɞɢ  ɬɚ
ɞɢɫɩɥɟɣɧɿ  ɮɚɫɚɞɢ   ɞɢɜ   ɪɢɫ      ȼ  ɨɫɧɨɜɿ  ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ  ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ  ɩɪɢɧɰɢɩ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ   ȼ  ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɚɯ  ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ
ɮɨɪɦɚ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɧɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɢɣ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞ
ɜɿɥɶɧɨ  ɩɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɡ  ɮɨɪɦɨɸ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɮɚɫɚɞ
ɛɭɞɿɜɥɿ   ȼɿɤɨɧɧɿ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɢ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɜɿɤɨɧ 
ɿɥɸɦɿɧɨɜɚɧɿ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɢ  ɽ  ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɸ  ɨɛɨɥɨɧɤɨɸ  ɧɚ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɞɢɫɩɥɟɣɧɿ
ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɰɢɮɪɨɜɿ ɟɤɪɚɧɢ  ɳɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ɮɚɫɚɞɿ ɛɭɞɿɜɥɿ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ɋɢɫ     Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ

 ȼ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ  ɪɨɛɢɦɨ  ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ  ɳɨ  ɤɨɠɟɧ  ɡ  ɧɢɯ ɦɨɠɟ  ɿ  ɩɨɜɢɧɟɧ
ɛɭɬɢ  ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɦ   ɉɨɹɜɚ  ɩɟɪɲɨɝɨ  ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨɝɨ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɭ
ɞɚɬɭɽɬɶɫɹ      ɪɨɤɨɦ  Ɏɚɫɚɞ *UHHQ3L[ ± =HUR (QHUJ\ 0HGLD :DOO ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɥɢ ɧɚ
ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɮɚɫɚɞɿ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ;LFXL (QWHUWDLQPHQW &RPSOH[ ɭ ɦɿɫɬɿ
ɉɟɤɿɧ  ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ   ɰɟ ɨɫɬɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  ɹɤɚ ɞɨɥɚɽ ʀɯ
ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ  ɞɨɪɨɠɧɟɱɭ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬɧɿɫɬɶ 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ  ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ ɭ
ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɚ  ȼɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɛɟɡɥɿɱ ɩɟɪɟɜɚɝ 

   ɛɟɡɦɟɠɧɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɞɥɹ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  ɦɿɠ  ɥɸɞɶɦɢ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɪɿɡɧɨʀ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɜ ɧɿɱɧɢɣ ɱɚɫ  ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɦɿɫɶɤɟ

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɛɿɥɶɲ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɿ ɝɭɦɚɧɧɢɦ 
   ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɿɫɧɭɸɱɨʀ  ɫɩɨɪɭɞɢ  ɿ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ  ʀɣ  ɛɟɡ  ɡɦɿɧɢ

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
  ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɣɨɦɭ ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɫɬɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɦɿɫɬɚ 
   ɧɚɞɚɧɧɹ  ɛɚɪɜɢɫɬɨɫɬɿ   ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ  ɦɿɫɶɤɢɦ

ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ 
   ɜɟɥɢɤɢɣ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɭ  ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ

ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɿ ɥɸɞɟɣ 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ  ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  ɬɚ

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ ɧɚ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɭ ɜɫɿɯ ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɫɭɬɬɽɜɚ
ɫɩɿɥɶɧɚ  ɹɤɿɫɬɶ   ɜɨɧɢ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɛɭɞɿɜɥɸ  ɧɚ  ɦɟɞɿɚɬɨɪɚ   Ɍɨɦɭ  ɩɪɢ  ʀɯ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɿ ɫɥɿɞ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɧɨɜɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ± ɦɟɞɿɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ  ȼ ɬɨɣ
ɫɚɦɢɣ ɱɚɫ ɦɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽɦɨ  ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɦɨɝɭɬɧɿɣ  ɡɚɫɿɛ ɞɿɽ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ
ɥɸɞɢɧɭ  ɚ ɳɟ ɣ ɰɿɥɤɨɦ ɡɦɿɧɸɽ ɮɚɫɚɞ ɛɭɞɿɜɥɿ ɿ ɨɬɨɱɭɸɱɢɣ ɦɿɫɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  Ɍɨɦɭ
ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞ  ɩɨɜɢɧɟɧ  ɦɚɬɢ    ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ  ɡ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɬɚ  ɡ
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ  ɦɿɫɶɤɢɦ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ   ɳɨ  ɿ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

   7RELDV  (EVHQ   7RZDUGV  D  PHGLD  DUFKLWHFWXUH   $Q  LQTXLU\  LQWR  WKH  FRQYHUJHQFLHV  RI

FRQVWUXFWHG  VSDFH  DQG  VFUHHQ EDVHG  PHGLD     7   (EVHQ      'HSDUWPHQW  IRU  ,QIRUPDWLRQ  DQG 0HGLD

6WXGLHV  $DUKXV 8QLYHUVLW\        ± SS        

   %UXQR 0DU]ORII  /H  H "FUDQ  /HV P"GLDV XUEDLQV GDQV OD YLOOH       %  0DU]ORII   3DULV  )<3

"G         ± SS        

   ©3UD[LQRVFRSHª  ©+LVWRU\ RI GLVSOD\  WHFKQRORJ\ª  ©+LVWRU\ RI  WHOHYLVLRQª  ©+LVWRU\ RI  WKH

,QWHUQHWª   ©+LVWRU\  RI  FRPSXWHU  VFLHQFHª   ©$UFKLWHFWXUH  RI  WKH  QLJKWª  >ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@    

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS    ZLNLSHGLD RUJ  ± Ⱦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩɭ              

   ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɷɤɪɚɧɚɯ   ɋɚɡɢɤɨɜ Ⱥ ȼ >ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@

    Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ   KWWS   ZZZ VLJQEXVLQHVV UX   SXEOLFDWLRQV KLVWRU\      LVWRUL\D UHNODP\ QD 

EROVKLK QDUX]KQ\K HNUDQDK SKS  ± Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɭ            

   ȼɢɞɟɨɷɤɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɟ ± ɧɨɜɟɣɲɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ   Ⱥɧɚɬɨɦɢɹ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ   ɱɚɫɬɶ   

>ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@    Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   ZZZ VHD FRP XD  ± Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɭ            

   +  0  +DHXVOHU  0  7RPLWVFK  DQG *  7VFKHUWHX  1HZ 0HGLD )DFDGHV   $ *OREDO 6XUYH\   

+  0  +DHXVOHU  0  7RPLWVFK  DQG *  7VFKHUWHX  ± ȺYHGLWLRQ       

   ɏɥɸɩɢɧ  Ɉ   Ⱥ   Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ  ɦɟɞɿɚ ɮɚɫɚɞɿɜ    ɋɭɱɚɫɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ± ȼɢɩ               ɫɬɪ         

   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɫɜɟɬɚ   ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɵ  ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ  ɜ  ɷɤɪɚɧɵ     ȼ   Ɇɢɪɨɧɨɜ  >ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ

ɪɟɫɭɪɫ@    Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   UHDOW\ UEF UX  ± Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɭ            

ȺEVWUDFW

7KH  DUWLFOH  SUHVHQWV  LQIRUPDWLRQ  DERXW  WKH  RULJLQ  RI  PHGLD  IDFDGHV   7ZR  GLUHFWLRQV  RI

HYROXWLRQ ZDV  LQYHVWLJDWHG DQG WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ WKH WZR D[HV RI WKH VFUHHQ HYROXWLRQ WKDW

LGHQWLILHG WKH DSSHDUDQFH DQG  QHZ RSSRUWXQLWLHV RI PHGLD IDFDGHV ZDV QDO\]HG  %DVHG RQ WKH VWXG\

RI PHGLD IDFDGHV HYROXWLRQ WKHLU W\SRORJ\ LV IRUPHG 

.H\ZRUGV  PHGLD IDFDGHV  VFUHHQV  HYROXWLRQ  W\SRORJ\ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɢɡɥɨɠɟɧɵ  ɫɜɟɞɟɧɢɹ  ɨ  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ  ɦɟɞɢɚɮɚɫɚɞɨɜ   ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ  ɢ  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ  ɫɜɹɡɶ  ɦɟɠɞɭ  ɞɜɭɦɹ  ɨɫɹɦɢ  ɷɜɨɥɸɰɢɢ  ɷɤɪɚɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɚɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɮɚɫɚɞɨɜ  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ

ɦɟɞɢɚɮɚɫɚɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɦɟɞɢɚɮɚɫɚɞɵ  ɷɤɪɚɧɵ  ɷɜɨɥɸɰɢɹ  ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ


