
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɍȾɄ       Ɉ Ɉ  Ƚɢɪɦɚɧ  ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ   ɤɭɪɫɭ
Ʌ ɋ  ɒɟɜɱɟɧɤɨ   ɤ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɢɡɚɣɧɭ

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

 ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ  ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɋɄȺɊȻɇɂɐə ɅȺɇȾɒȺɎɌɇɈȽɈ ȾɂɁȺɃɇɍ 
ɉȱɌ ɍȾɈɅɖɎ  3,(7 28'2/) 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ȼ  ɫɬɚɬɬɿ  ɜɢɫɜɿɬɥɸɽɬɶɫɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  ɩɿɞɯɨɞɢ  ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɨɝɨ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɉ  ɍɞɨɥɶɮɚ ± ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭ ©ɧɨɜɚ ɯɜɢɥɹª

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ  ɞɢɡɚɣɧ   ɮɨɪɦɚ   ɮɚɤɬɭɪɚ   ɬɟɤɫɬɭɪɚ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ ɬɪɚɜɢ  ɤɜɿɬɢ  ɡɥɚɤɢ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ  ɽ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɧɟ  ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɣ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɛɚɥɚɧɫɭ   ɋɜɿɬɨɜɟ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɟ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɡɚ  ɫɜɨɸ
ɟɜɨɥɸɰɿɸ  ɜɢɪɿɡɧɢɥɨ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɰɿɤɚɜɿ  ɣ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ   ɚ  ɿ  ʀɯ  ɚɜɬɨɪɿɜ  ±
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ   ɫɚɞɨɜɨɞɿɜ   ɩɪɢɱɟɬɧɢɯ  ɞɨ  ɰɿɽʀ  ɫɩɪɚɜɢ 
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ± Ɏ Ʌ  Ɉɥɦɫɬɟɞ  Ⱦɠ Ɉ  ɋɚɣɦɨɧɞɫ  Ɋ Ȼ  Ɇɚɪɤɫ  Ⱦɠ  Ȼɪɭɤɫ  ɉ  ɍɞɨɥɶɮ 
ɋ  Ʉɪɨɭ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  Ʉɨɠɧɢɣ  ɿɡ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɜɧɿɫ  ɫɜɿɣ  ɜɤɥɚɞ  ɭ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɯɭɞɨɠɧɶɨ 
ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ  ɡɚɞɚɱ  ɜ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿ   ɐɿɤɚɜɢɦ  ɹɜɢɳɟɦ  ɭ  ɦɿɫɶɤɨɦɭ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦɭ
ɞɢɡɚɣɧɿ  ɫɬɚɜ  ɬɜɨɪɱɢɣ  ɞɨɪɨɛɨɤ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ  Ƚɨɥɥɚɧɞɿʀ  ɉɿɬɚ  ɍɞɨɥɶɮɚ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ ©ɧɨɜɨʀ ɯɜɢɥɿª ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ 

Ɂɜ¶ɹɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ  ɋɬɚɬɬɹ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɡɝɿɞɧɨ ɩɥɚɧɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ  ɇȾɊ  ɤɚɮɟɞɪɢ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɉɇɌɍ  ɡ
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ   Ɍɜɨɪɱɢɣ ɞɨɪɨɛɨɤ ɉ  ɍɞɨɥɶɮɚ
ɦɚɽ ɲɢɪɨɤɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɜɿɬɥɢɧ
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɑɚɫɬɤɨɜɨ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ  ɩɚɪɤɿɜ  ɿ  ɫɚɞɿɜ   Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  ɰɶɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ
ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ  ɧɟ  ɛɭɥɢ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ  ɭ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɪɨɡɜɿɞɤɚɯ ɮɚɯɨɜɢɯ  ɜɢɞɚɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ɇɚɽɦɨ  ɧɚ  ɦɟɬɿ  ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ  ɧɨɜɿ  ɰɿɤɚɜɿ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  ɩɿɞɯɨɞɢ  ɉɿɬɚ  ɍɞɨɥɶɮɚ  ɭ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɿ 

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ   ɉɿɬ  ɍɞɨɥɶɮ   3LHW  2XGROI   ±  ɜɿɞɨɦɢɣ
ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪ   ɫɜɿɬɥɢɧɚ     ɚɜɬɨɪ ɡɧɚɦɟɧɢɬɢɯ
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɚɞɿɜ  ©ɞɢɡɚɣɧɟɪ  ɤɨɬɪɢɣ ɩɨɥɸɛɥɹɽ ɪɨɫɥɢɧɢª ɹɤ ɜɿɧ ɫɚɦ ɫɟɛɟ ɧɚɡɢɜɚɽ
> @ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɋɜɿɬɥɢɧɚ   ± ɉɿɬ ɍɞɨɥɶɮ  3LHW 2XGROI   ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ > @ 

ȱɦ¶ɹ ɉ  ɍɞɨɥɶɮɚ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɬɜɨɪɱɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ± ɫɚɞɨɦ
Ʌɭɪ¶ɽ   /XULH *DUGHQ   ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦ ɜ ɉɚɪɤɭ Ɇɿɥɥɟɧɿɭɦ   ɦ  ɑɢɤɚɝɨ  ɋɒȺ    ɬɚ
ɏɚɣ  Ʌɚɣɧ   +LJK  /LQH    ɹɤɢɣ  ɩɪɨɥɹɝɚɽ  ɜɡɞɨɜɠ  ɧɚɞɡɟɦɧɨʀ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ  ɤɨɥɿʀ
Ɇɚɧɯɟɬɬɟɧɚ   ɦ   ɇɶɸ Ƀɨɪɤ   ɋɒȺ    ɉɿɬ  ɍɞɨɥɶɮ  ɽ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ  ɨɞɧɨɝɨ  ɡ
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ©ɩɪɢɪɨɞɧɢɯª ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɿ  ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤ ɭ    ɯ
ɪɨɤɚɯ ɏɏ  ɫɬ   ±  ©ɧɨɜɨɝɨ  ɧɚɬɭɪɚɥɿɡɦɭª   ɪɢɫ      ɐɟɣ  ɧɚɩɪɹɦɨɤ  ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ  ɿɡ
ɬɟɱɿɽɸ ©QDWXUH JDUGHQª ɬɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ  ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦɭ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  ɡɚɞɥɹ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɞɨɜɤɿɥɥɹ   ȼɨɧɢ
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ  ɬɚɤɿ  ɲɥɹɯɢ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɡ  ɩɪɢɪɨɞɨɸ   ɹɤɿ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ  ɬɚ
ɫɭɬɬɽɜɨ  ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ    ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɛɚɥɚɧɫ     ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ  ɞɥɹ  ɉɿɬɚ
ɍɞɨɥɶɮɚ  ɽ  ɬɚɤɟ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɪɨɫɥɢɧ   ɩɪɢ  ɹɤɨɦɭ  ɜɨɧɢ    ɛɭɞɭɬɶ  ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ  ɫɟɛɟ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ  ɿ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ   Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ  ɪɚɞɢɬɶ  ɩɿɞɛɢɪɚɬɢ  ɪɨɫɥɢɧɢ  ɡɿ
ɫɯɨɠɢɦɢ  ɜɢɦɨɝɚɦɢ   ɫɬɿɣɤɿ  ɞɨ  ɛɭɪ ɹɧɿɜ  ɿ  ɩɪɨɫɬɿ  ɜ  ɞɨɝɥɹɞɿ   ©ə  ɧɟ  ɧɚɦɚɝɚɸɫɹ
ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɩɪɢɪɨɞɭ   ɹ  ɯɨɱɭ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɜɿɞɱɭɬɬɹ  ɩɪɢɪɨɞɢ   ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɿ   ə
ɧɚɦɚɝɚɸɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɥɸɞɹɦ ɬɚɤɿ ɠ ɜɿɞɱɭɬɬɹ  ɧɿɛɢ ɜɨɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɿ 
ɜɿɞɱɭɬɬɹ  ɤɪɚɫɢ   ɿ  ɰɟ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ    ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɚɞɭª  ±  ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ ɉ 
ɍɞɨɥɶɮ  ɉɿɬ  ɍɞɨɥɶɮ  ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ  ɜɢɬɪɢɦɚɧɨɫɬɿ  ɿ  ɧɟ  ɡɚɯɨɩɥɸɽɬɶɫɹ  ɜɢɞɨɜɨɸ
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ ɪɨɫɥɢɧ  ȼɿɧ ɩɿɞɛɢɪɚɽ  ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɳɨɛ  ɡɛɟɪɟɝɬɢ
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɩɪɨɩɨɪɰɿɸ ɜ ɰɜɿɬɿɧɧɿ      ɜɟɫɧɹɧɨ ɤɜɿɬɭɱɢɯ ɪɨɫɥɢɧ     
± ɤɜɿɬɭɱɢɯ ɜɥɿɬɤɭ ɿ     ± ɜɨɫɟɧɢ  Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ ɡɚɤɥɚɜ ɫɜɿɣ ɪɨɡɫɚɞɧɢɤ  ɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɜ
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ ɩɨ ɫɯɪɟɳɭɜɚɧɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ  ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɉɿɬ ɜɢɜɿɜ
ɛɥɢɡɶɤɨ      ɧɨɜɢɯ  ɪɨɫɥɢɧ   Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ  ɡɚɫɨɛɚɦɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣ  ɜ  ɫɚɞɚɯ ɍɞɨɥɶɮɚ  ɽ  ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ  ɬɪɚɜɢ   ɤɜɿɬɢ  ɿ  ɡɥɚɤɢ   ɞɢɜ   ɬɚɛɥ      
Ɍɪɚɜɢ ɣ ɤɜɿɬɢ  ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ  ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɚɞɭ  ɚ ɛɚɝɚɬɨɥɿɬɧɿ ɡɥɚɤɢ ɧɚɞɚɸɬɶ
ɫɚɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɮɨɪɦɢ ɿ ɬɟɤɫɬɭɪɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

Ɋɢɫɭɧɨɤ   ± ɉɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɚɞ ɉɿɬɚ ɍɞɨɥɶɮɚ ɜ ɏɭɦɦɟɥɨ

ȼɿɞɰɜɿɥɿ  ɫɭɰɜɿɬɬɹ  ɪɨɫɥɢɧ  ɉ   ɍɞɨɥɶɮ  ɧɟ  ɜɢɞɚɥɹɽ   ɚ  ɡɚɥɢɲɚɽ  ɜ  ɫɚɞɚɯ  ɞɨ
ɩɿɡɧɶɨʀ ɨɫɟɧɿ ɣ ɡɢɦɢ  ȼɿɧ ɛɚɱɢɬɶ ɜ ɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ±
ɿɧɲɭ ɮɨɪɦɭ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɭɰɜɿɬɬɹ  ɤɨɪɨɛɨɱɤɢ  ɹɤɿ ɜɡɢɦɤɭ ɩɿɞ  ɿɧɟɽɦ ɬɚ  ɫɧɿɝɨɦ
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɦɚɝɿɱɧɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ  ɪɢɫ     

Ɋɢɫɭɧɨɤ   ± ɋɚɞɢ ɉ  ɍɞɨɥɶɮɚ ɜɡɢɦɤɭ ± ɦɚɝɿɱɧɚ ɞɿɹ ɮɨɪɦɢ  ɮɚɤɬɭɪɢ ɣ ɬɟɤɫɬɭɪɢ 

ɉɿɬ ɍɞɨɥɶɮ ɽ ɚɜɬɨɪɨɦ ɿ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɨɦ ɧɢɡɤɢ ɤɧɢɝ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɚɞɿɜ ± ©'HVLJQLQJ :LWK 3ODQWVª       ɪ      ©3ODQWLQJ 'HVLJQ  *DUGHQV
LQ 7LPH DQG 6SDFHª       ɪ     ©*DUGHQLQJ :LWK *UDVVHVª       ɪ    ©'UHDP 3ODQWV
IRU WKH 1DWXUDO *DUGHQª       ɪ    ©3ODQWLQJ WKH 1DWXUDO *DUGHQª       ɪ   

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ  ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ   ɳɨ  ɉ   ɍɞɨɥɶɮ  ɜɢɜɿɜ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɩɪɚɜɢɥɚ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɚɞɭ  ɹɤɿ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɫɩɪɢɹɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ
ɰɿɤɚɜɢɯ ɫɩɨɤɿɣɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɡ ɿɧɲɨɝɨ ± ɡɥɚɦɚɥɢ ɭɫɬɚɥɟɧɿ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ  ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ 

ɨɫɧɨɜɚ ɫɚɞɭ ± ɮɨɪɦɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɿ ɜ ɫɚɞɭ  ©ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɯɚɨɫɭª  
ɜɿɞɛɿɪ ɡɪɭɱɧɢɯ ɭ ɞɨɝɥɹɞɿ ɪɨɫɥɢɧ  ɬɟɪɩɥɹɱɢɯ ɞɨ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɿ
ɫɬɿɣɤɢɯ ɞɨ ɛɭɪ ɹɧɿɜ 
ɜɿɞɯɿɞ  ɜɿɞ  ɜɢɫɚɞɠɭɜɚɧɧɹ  ɜɟɥɢɤɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɪɨɫɥɢɧ  ɪɿɡɧɢɯ  ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɶ  ɧɚ
ɨɞɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ  ɩɿɞɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ  ɪɨɫɥɢɧɢ   ɹɤɿ  ɧɟ  ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ  ɫɜɨɝɨ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ
ɜɢɝɥɹɞɭ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ ɬɪɚɜɢ ± ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɿɽɜɿ ɨɫɨɛɢ ɜ ɫɚɞɭ 
ɜɿɞɰɜɿɥɿ ɫɭɰɜɿɬɬɹ ɪɨɫɥɢɧ ± ɧɨɜɚ ɮɨɪɦɚ  ɬɟɤɫɬɭɪɚ ɣ ɮɚɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɫɚɞɭ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɚɞɭ ± ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɞɿ ɪɨɫɥɢɧ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ ɰɜɿɬɿɧɧɹ 
ɐɿɤɚɜɢɦ  ɛɭɥɨ  ɛɢ  ɭ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ  ɪɨɡɜɿɞɤɚɯ  ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ  ɬɜɨɪɱɢɣ  ɞɨɪɨɛɨɤ

ɿɧɲɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
   Ȼɟɥɨɭɫ  Ɉ ȼ   ©ɇɨɜɚɹ  ɜɨɥɧɚª  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@     Ɉ ȼ   Ȼɟɥɨɭɫ      Ⱥɧɬɭɪɚɠ   ±         ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ 
KWWS   DQWXUDJ FRP XD UX EORJ ODQGVKDIW  ± ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɬɢɬɭɥɚ ɷɤɪɚɧɚ  ± Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ
           
   Ɂɚɜɢɪɸɯɢɧɚ  Ɇ ɋ   ɋɚɞɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɧɨɜɨɣ  ɜɨɥɧɵ   ɫɚɞɵ  ɉɢɬɚ  ɍɞɨɥɶɮɚ
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@   Ɇ ɋ  Ɂɚɜɢɪɸɯɢɧɚ    ȼɚɲ ɫɚɞ  ±       ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
KWWS   ZZZ YDVKVDG XD ODQGVFDSH GHVLJQ ODQGVFDSHBPDVWHUV DXWKRULQJ  VKRZ        ±
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɬɢɬɭɥɚ ɷɤɪɚɧɚ  ± Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ            
   Ʉɚɥɹɤɢɧ  ɋ  ɂɧɬɟɪɜɶɸ  ɫ ɉɢɬɨɦ ɍɞɨɥɶɮɨɦ   3LHW  2XGROI   >ɗɥɟɤɬɨɪɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫ@   ɋ  Ʉɚɥɹɤɢɧ  ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ  KWWS   VHUJH\N OLYHMRXUQDO FRP       KWPO 
± ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɬɢɬɭɥɚ ɷɤɪɚɧɚ  ± Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ            
   1HZ  <RUN  +LJK  /LQH   ɉɚɪɤ  ɜɦɟɫɬɨ  ɠɟɥɟɡɧɨɣ  ɞɨɪɨɝɢ  >ɗɥɟɤɬɨɪɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫ@    ɋ  Ʉɚɥɹɤɢɧ   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ   KWWS   ZZZ UXPEXU UX SODFHV      QHZ 
\RUN KLJK OLQH SDUN YPHVWR MHOH]QRL GRURJL   ±  ɇɚɡɜɚɧɢɟ  ɫ  ɬɢɬɭɥɚ  ɷɤɪɚɧɚ   ±
Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ            

$EVWUDFW
$Q LQQRYDWLYH DSSURDFK +ROODQG ODQGVFDSH GHVLJQHU 3LHW 2XGROI ± WKH IRXQGHU

RI D QHZ ZD\ ©QHZ ZDYHª KDV EHHQ SUHVHQWHG LQ WKLV DUWLFOH 
.H\ZRUGV   ODQGVFDSH  GHVLJQ   IRUP   QHZ  ZDYH   WH[WXUH   SHUHQQLDO  KHUEV 

IORZHUV  JUDVVHV 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɩɨɞɯɨɞɵ  ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɝɨ

ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɉ  ɍɞɨɥɶɮɚ ± ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ©ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚª 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ  ɞɢɡɚɣɧ   ɮɨɪɦɚ   ɮɚɤɬɭɪɚ   ɬɟɤɫɬɭɪɚ 

ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɜɵ  ɰɜɟɬɵ  ɡɥɚɤɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

Ɍɚɛɥɢɰɹ  
Ɍɜɨɪɱɿ ɜɿɡɢɬɿɜɤɢ ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɉ  ɍɞɨɥɶɮɚ

ʋ
ɡ ɩ

Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɿ
ɨɛ¶ɽɤɬɢ

Ⱦɚɬɭ 
ɜɚɧɧɹ

ȼɿɡɭɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 

       
  ɋɚɞ Ʌɭɪ¶ɽ

 /XULH *DUGHQ  

ɉɚɪɤ Ɇɿɥɥɟɧɿɭɦ  ɦ 
ɑɢɤɚɝɨ  ɋɒȺ 

ɉɥɨɳɚ ±        ɤɜ  ɦ
Ⱦɜɚ ɩɥɚɬɨ ± ɬɟɦɧɟ ɣ
ɫɜɿɬɥɟ  ɡɚɫɚɞɠɟɧɿ
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɦɢ
ɪɨɫɥɢɧɚɦɢ 
ɰɢɛɭɥɢɧɧɢɦɢ 
ɬɪɚɜɚɦɢ  ɱɚɝɚɪɧɢɤɚɦɢ ɿ
ɞɟɪɟɜɚɦɢ 
ɬɟɦɧɟ ɩɥɚɬɨ  
ɬɿɧɶɨɥɸɛɨɜɿ ɪɨɫɥɢɧɢ 
ɫɜɿɬɥɟ ± ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ
ɤɜɿɬɭɱɿ ɪɨɫɥɢɧɢ 

    

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɫɚɞɭ

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɫɚɞɭ

ɉɥɚɧ ɫɚɞɭ
  ɏɚɣ Ʌɚɣɧ

 +LJK /LQH  

ɧɚɞɡɟɦɧɚ
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɚ ɤɨɥɿɹ
Ɇɚɧɯɟɬɬɟɧɚ
 ɦ  ɇɶɸ Ƀɨɪɤ 
ɋɒȺ 

Ⱦɨɜɠɢɧɚ ±      ɤɦ
Ȼɿɥɶɲɟ     ɜɢɞɿɜ
ɞɟɪɟɜ  ɪɨɫɥɢɧ  ɤɜɿɬɿɜ ɿ
ɬɪɚɜ 
ɡɨɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɹɧɨɤ ɿ
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ

       
  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ

ɉɥɚɧ ɩɚɪɤɭ Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɩɚɪɤɭ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ  
       
  ɉɨɬɬɟɪɫ Ɏɿɥɞ

ɉɚɪɤ

 3RWWHUV )LHOGV  
ɦ  Ʌɨɧɞɨɧ  Ⱥɧɝɥɿɹ

ɉɪɚɜɢɣ ɛɟɪɟɝ Ɍɟɦɡɢ 
ɬɢɯɿ ɞɨɪɿɠɤɢ  ɲɟɩɿɬ
ɞɟɪɟɜ  ɹɫɤɪɚɜɿ ɡɥɚɤɨɜɿ
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ
ɪɨɡɤɿɲɧɿ ɜɢɞɢ ɧɚ
/RQGRQ (\H  %LJ %HQ ɿ
WKH 7RZHU RI /RQGRQ 

    

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɩɚɪɤɭ

ɉɥɚɧ ɩɚɪɤɭ
Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɩɚɪɤɭ

  ɋɚɞɢ ɦɚɽɬɤɭ
ɋɤɟɦɩɫɬɨɧ ɏɨɥ
 6FDPSWRQ +DOO  
ɉɧ  Ƀɨɪɤɲɢɪ 

Ⱥɧɝɥɿɹ

Ȼɥɢɡɶɤɨ   ɝɚ
ɑɿɬɤɚ ɫɢɦɟɬɪɿɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɫɬɪɢɦɚɧɢɣ
ɿ ɨɯɚɣɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɪɨɫɥɢɧ  ©ɋɚɞ ɡɚ
ɫɬɿɧɨɸª  ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɡ  
ɫɚɞɨɜɢɯ ɤɿɦɧɚɬ    ɡ
ɹɤɢɯ ± ɬɨɩɿɚɪɧɿ  
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ ɥɭɱɧɿ ɬɚ
ɫɬɟɩɨɜɿ ɪɨɫɥɢɧɢ

    

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɦɚɽɬɤɭ

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɫɚɞɭ ɦɚɽɬɤɭ
  Ƚɚɥɟɪɟɹ

 6HUSHQWLQH *DOOHU\  

ɦ  Ʌɨɧɞɨɧ  Ⱥɧɝɥɿɹ

ɐɟɧɬɪ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ±
ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɫɚɞ 
ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ± ɝɚɥɟɪɟʀ

    

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɚɞɭ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ  
       
  ɉɚɪɤ /HXYHKRRIG

 /HXYHKRRIG  

ɦ  Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦ 
Ƚɨɥɥɚɧɞɿɹ

Ⱦɨɜɠɢɧɚ     ɦ
Ȼɿɥɹ ɪ  Ɇɚɚɫ 
Ʉɪɚɫɢɜɨ ɤɜɿɬɭɱɿ
ɤɜɿɬɧɢɤɢ  ɪɿɤɚ
ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɯ ɬɪɚɜ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ ɜ
ɬɪɢɤɭɬɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ

    

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɩɚɪɤɭ

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɩɥɚɧɭ ɩɚɪɤɭ Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɩɚɪɤɭ
  ,FKWXVKRI

ɦ  Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦ 
Ƚɨɥɥɚɧɞɿɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ
ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɞɚɯɿɜ 
ɋɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɞɟɪɟɜɚ 
ɦɨɥɨɞɢɯ ɞɟɪɟɜ ɿ ɬɪɚɜ
ɥɚɜɢ  ɞɨɳɚɬɢɣ ɧɚɫɬɢɥ

    

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ

ɉɥɚɧ Ɏɪɚɝɦɟɧɬ

  ɋɚɞ ɧɚ ɞɚɯɭ
 :HVW %URDGZD\  

ɦ  ɇɶɸ Ƀɨɪɤ  ɋɒȺ

ɇɟɜɟɥɢɤɢɣ ɫɚɞ ɧɚ ɞɚɯɭ
ɩɟɧɬɯɚɭɫɚ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ ɤɜɿɬɤɨɜɿ
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɥɚɤɨɜɿ ɬɪɚɜɢ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ

  ɉɪɢ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɿɜ >   @


