
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɍȾɄ       ȱ ȼ  Ⱦɪɟɜɚɥɶ
ɞ  ɚɪɯɿɬ  ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿɦɟɧɿ Ɉ  Ɇ  Ȼɟɤɟɬɨɜɚ

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅɖɇɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ ɁȺɅȱɁɇɂɑɇɂɏ
ɋɌȺɇɐȱɃ ȾɅə  ɊɈɁȼɂɌɄɍ  ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɆȱɋɌȺ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ
ɦɿɫɬɚ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ  ɫɬɿɣɤɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ    ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ    ɫɨɪɬɭɜɚɥɶɧɢɯ   ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ   ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ
ɫɬɚɧɰɿɣ   ɳɨ  ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɡɚ  ɦɟɠɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ     Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ʀɯ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  Ɂɪɨɛɥɟɧɨ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ
ɬɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ  ɞɥɹ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ʀɯ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦ
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ  ɫɬɚɧɰɿʀ   ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ   ɫɬɿɣɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬɚ 

ȼɫɬɭɩ    Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɫɬɚɧɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ
ɩɪɨ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɧɢɡɤɢ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ     əɤ  ɨɞɧɭ  ɫɟɪɟɞ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɡ ɧɢɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɫɬɢɯɿɣɧɭ  ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɿɫɬ 
ɑɚɫɬɤɨɜɨ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ   ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ      Ɍɚɤ 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɭ  ɏɚɪɤɨɜɿ  ɜɠɟ  ɪɨɡɩɚɣɨɜɚɧɟ  ɞɨ       ɥɿɫɨɩɚɪɤɭ  ɿ    ɚɤɬɢɜɧɨ  ɣɞɟ
ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɇɟ ɦɟɧɲ ɩɚɝɭɛɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ ɽ  ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ  ɜ ɯɨɞɿ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ  ɬɚ  ɿɧ   ɮɭɧɤɰɿɣ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ  ɱɚɫɬɢɧɿ  ɦɿɫɬɚ   ɏɚɨɬɢɱɧɨɫɬɿ
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɫɬɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɦɿɫɬɚ  ɫɩɪɢɹɽ  ɬɚɤɨɠ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ
ɛɚɱɟɧɧɹ  ɦɨɠɥɢɜɢɯ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɣɨɝɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɋɬɪɚɠɞɚɸɬɶ  ɿ  ɟɤɨɥɨɝɿɹ  ɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɚ   ɪɭɣɧɭɽɬɶɫɹ  ɦɿɫɬɨ  ɩɿɞ  ɫɟɥɟɜɢɦ
ɩɨɬɨɤɨɦ ɧɨɜɨɛɭɞɨɜ    Ɇɟɬɨɞ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɧɟɜɟɥɢɱɤɢɯ ɤɥɚɩɬɢɤɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ
ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɬɚɤ ɡɜɚɧɟ ɬɨɱɤɨɜɟ ɨɫɜɨɽɧɧɹ  ɬɟɠ ɦɚɽ ɫɜɨʀ ɜɚɞɢ  ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ
ɭɫɿɯ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɜɢɦɨɝ  ɬɚ  ɜɿɪɬɭɨɡɧɨɝɨ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɨɛ¶ɽɤɬɭ 
ɓɨɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɡ ɧɢɯ ± ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɞɥɹ
ɡɧɚɱɧɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɬɚɤɢɯ  ɞɿɥɹɧɨɤ  Ⱥɥɟ   ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ  ɳɨ  ɰɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɦɚɸɬɶ  ɫɜɨɽ
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ  ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ  ±  ɛɚɠɚɧɧɹ  ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ  ɭɦɨɜɢ  ɠɢɬɬɹ  ɩɟɜɧɢɯ  ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ  ɛɿɡɧɟɫ  ɜ  ɫɮɟɪɿ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   Ɍɚɤɢɦ
ɱɢɧɨɦ   ɜ  ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ    ɦɚɽɦɨ  ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɦɿɠ  ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ  ɣɨɝɨ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦɢ  ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  ɞɥɹ
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ    ɰɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ  Ɍɨɦɭ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɩɨɲɭɤɭ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɞɨ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɰɿɽʀ  ɫɤɥɚɞɧɨʀ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɨɱɟɜɢɞɧɚ   ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɫɬɚɽ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲ  ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ   ɳɨ
ɜɟɤɬɨɪ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɩɨɜɢɧɟɧ  ɛɭɬɢ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɞɥɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɿɫɬɚ  ɬɚɤɢɦ
ɱɢɧɨɦ  ɳɨɛ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɨɞɧɿɽʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɟ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ
ɿɧɲɨʀ  Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɣ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬ   ɳɨ  ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɽ  ɞɨ  ɩɨɲɭɤɭ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ  ɬɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ
ɨɫɧɨɜɢ   ɇɚ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ  ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ©ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯª  ɪɟɫɭɪɫɿɜ
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ  ɬɚ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɿ   ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɦɿɫɬ     ɫɬɢɯɿɣɧɿɣ
ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ    ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ  ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ  ɜ    ɪɟɡɨɥɸɰɿɹɯ  ɜɫɟɫɜɿɬɧɿɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ
ɮɨɪɭɦɿɜ 

ɐɿɥɶ  ɞɚɧɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ±  ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɨɫɜɨɽɧɧɹ  ɞɿɥɹɧɨɤ   ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  ɜɭɡɥɚ     ɳɨ
ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ  ɫɜɨɸ  ɩɟɪɜɢɧɧɭ  ɮɭɧɤɰɿɸ  ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ    ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ 

ȼɢɜɱɟɧɿɫɬɶ  ɬɟɦɢ   ɉɪɨɛɥɟɦɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ  ɣɨɝɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɡɚɜɠɞɢ
ɛɭɥɢ  ɭ  ɰɟɧɬɪɿ  ɭɜɚɝɢ  ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ  ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɜ  ɫɮɟɪɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ
ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ȼɢɜɱɟɧɧɸ  ɪɿɡɧɢɯ  ɚɫɩɟɤɬɿɜ    ɞɚɧɨɝɨ  ɨɛ¶ɽɤɬɭ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ
ɪɨɛɨɬɢ  ɬɚɤɢɯ  ɚɜɬɨɪɿɜ  ɹɤ  Ɉ   Ƚɭɬɧɨɜ  ɘ   Ȼɿɥɨɤɨɧɶ   Ɇ   Ⱦɶɨɦɿɧ  ȼ   Ɍɢɦɨɯɿɧ 
ȱ Ɏɨɦɢɧ   Ⱥ ɉɥɟɲɤɚɧɨɜɫɶɤɚ ɬɚ ɿɧ  >                 @  Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ  ɳɨ
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɞɢɧɚɦɿɤɢ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɬɚ  ʀʀ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ    ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ  ɬɚ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɜɟɫɬɢ  ɡɚɛɭɞɨɜɭ   ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ  ɩɨɦɢɥɤɚɦ   ɹɤɿ  ɦɚɸɬɶ  ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ  ɧɚɫɥɿɞɤɢ  ȼɟɥɶɦɢ  ɜɚɠɥɢɜɿ  ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɬɚɤ  ɡɜɚɧɢɯ
©ɩɪɢɪɟɣɤɨɜɢɯª  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣª  ɡɪɨɛɥɟɧɨ  ɜ  ɪɨɛɨɬɚɯ  Ɇ   Ʉɚɧɭɧɧɿɤɨɜɚ   >  @   Ⱥɜɬɨɪ
ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ ɧɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ  ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ
ɫɬɚɧɰɿɣ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ     ɉɢɬɚɧɧɹ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɡɨɧɿ  ɜɩɥɢɜɭ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ
ɫɬɚɧɰɿɣ ɣ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ  ʀɯ ɦɿɫɬɨɮɨɪɦɭɸɱɨʀ ɪɨɥɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ  ɜɿɞɨɦɢɯ
ɜɱɟɧɢɯ   Ɂ  Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɨʀ  ȱ  Ɋɭɫɚɧɨɜɨʀ   ȼ  Ɍɨɜɛɢɱɚ ɬɚ ɿɧ  >        @ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ȼ ɹɤɨɫɬɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɦɿɫɬ  ɳɨ
ɦɚɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɽ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɟ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ    ɚ ɬɚɤɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ± ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɦɨɠɧɚ
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ    ɱɚɫɬɢɧɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  ɜɭɡɥɚ   ɳɨ
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɩɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  Ɋɿɲɟɧɧɹ
ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚɤɨɠ ɥɟɠɢɬɶ ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ   ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɦɿɫɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɣɨɝɨ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɬɨɛɬɨ  ɬɚɤɨɝɨ   ɳɨ  ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ    ɧɚ    ɨɫɧɨɜɿ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ     ɋɚɦɟ    ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ  ɞɥɹ
ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ   ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɽ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ
ɦɿɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɳɨ ɞɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ©ɡɛɟɪɿɝɚɥɢɫɹª  ɜ
ɹɤɨɫɬɿ  ɞɿɥɹɧɨɤ    ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ   ɫɨɪɬɭɜɚɥɶɧɢɯ   ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ  ɫɬɚɧɰɿɣ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ  ɞɜɨɪɿɜ   ɳɨ   ɡɝɿɞɧɨ  ɳɟ  ɞɨ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ  ȾȻɇ             ɩɨɜɢɧɧɿ
ɜɢɧɨɫɢɬɢɫɹ ɡɚ ɦɟɠɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɚɥɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɳɟ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɩɨɪɭɱ ɿɡ ɡɚɥɿɡɧɢɦɢ
ɜɨɤɡɚɥɚɦɢ  ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɜ ɦɟɠɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ    > @  ȼ ɹɤɨɫɬɿ
ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ  ɦɨɠɧɚ  ɧɚɜɟɫɬɢ  ɦɿɫɬɚ  ɍɤɪɚʀɧɢ  Ⱦɨɧɟɰɶɤ   Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ   ɏɚɪɤɿɜ 
ɉɨɥɬɚɜɚ  Ʌɶɜɿɜ ɬɚ ɿɧ   ɪɢɫ    

Ɍɚɤ  ɜ ɦ  Ⱦɨɧɟɰɶɤ ɩɨɪɭɱ ɡ  ɲɿɫɬɶɨɦɚ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɫɬɚɧɰɿʀ
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ  ɜɨɤɡɚɥɭ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ  ɜɚɧɬɚɠɧɚ  ɫɬɚɧɰɿɹ   ɳɨ
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɭ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ  ȼ ɦ  ɏɚɪɤɨɜɿ ɩɨɪɭɱ ɡ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɸ
ɫɬɚɧɰɿɽɸ  ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ  ɜɨɤɡɚɥɭ  ɡɧɚɱɧɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ    ɬɟɠ  ɡɚɣɦɚɸɬɶ
ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɿ ɫɨɪɬɭɜɚɥɶɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹ 

Ɋɢɫ     Ɍɟɯɧɿɱɧɿ  ɫɨɪɬɭɜɚɥɶɧɿ ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ ɩɨɪɭɱ ɡ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɦɢ
ɫɬɚɧɰɿɹɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɜɨɤɡɚɥɿɜ ɦɿɫɬ Ʌɶɜɿɜ ɬɚ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ

ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɰɿɥɿɫɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ 

ȼɟɥɢɤɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ  ɨɯɨɩɥɸɽ  ɩɨɪɭɱ  ɡ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ  ɜɨɤɡɚɥɨɦ
ɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɦ  Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ  ȼɤɚɡɚɧɿ   ɞɿɥɹɧɤɢ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ   ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɩɥɨɳɚɦɢ       
    ɝɚ ɡ ɩɥɚɫɤɢɦ ɪɟɥɶɽɮɨɦ  ɚ ɣ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ
ɦɿɫɬɚ   ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ
ɦɟɪɟɠ  Ɂɧɚɱɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɡɜ¶ɹɡɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɫɬɚɧɰɿɣ
ɡ  ɿɧɲɢɦɢ ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɬɭɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɪɚɧɝɭ    >           @ 

ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɬɪɚɫɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ  ɜ  ɞɨɥɢɧɚɯ  ɪɿɱɨɤ   ɚ
ɡɝɨɞɨɦ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɧɚ  ɰɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ  ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ  ɫɬɚɧɰɿɣ  ɪɨɛɥɹɬɶ  ɬɚɤɿ  ɞɿɥɹɧɤɢ
ɦɿɫɬɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ  ɞɥɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɜ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ  ɬɭɬ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ  ȼ  ɹɤɨɫɬɿ  ɩɪɢɤɥɚɞɚ ɦɨɠɧɚ  ɧɚɜɟɫɬɢ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɭ  ɫɬɚɧɰɿɸ
Ʌɟɜɚɞɚ  ɜ ɦ  ɏɚɪɤɨɜɿ  ɳɨ ɦɚɽ ɨɤɪɿɦ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨʀ ɪɨɡɜɢɧɭɬɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɜɚɧɬɚɠɧɭ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɱɚɫɬɢɧɭ   ɇɚɜɿɬɶ  ɧɚɡɜɚ  ɫɬɚɧɰɿʀ  ɤɪɚɫɧɨɦɨɜɧɨ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɩɪɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
ɦɿɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ  ©ɩɿɞɤɚɡɭɽª ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɉɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ    ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ   ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɡɚ  ɦɟɠɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɡ
ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɦɿɫɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɪɨɡɝɨɪɬɚɬɢ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɫɚɦɟ ɬɭɬ 

ɋɥɿɞ  ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ  ɳɨ    ɜ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ    ɤɪɚʀɧɚɯ  ɜɠɟ  ɿɫɧɭɽ    ɰɿɤɚɜɢɣ   ɝɿɞɧɢɣ
ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ   ȼ  ɹɤɨɫɬɿ  ɩɪɢɤɥɚɞɭ  ɦɨɠɧɚ  ɧɚɜɟɫɬɢ
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɚɧɬɚɠɧɨʀ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ ɫɬɚɧɰɿʀ ɜ Ȼɿɥɶɛɚɨ   ȱɫɩɚɧɿɹ   Ɍɭɬ
ɧɚ  ɦɿɫɰɿ  ©ɪɟɣɤɨɜɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀª  ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ  ɧɨɜɢɣ  ɠɢɬɥɨɜɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɡ
ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɡɚ ɩɥɨɳɟɸ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ  ɪɢɫ      ɐɿɤɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɽ
ɬɚɤɨɠ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ  ɡɨɧɢ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ  ɜɨɤɡɚɥɭ Ⱥɭɫɬɟɪɥɿɰ  ɜ ɉɚɪɢɠɿ   ɞɟ  ɡ  ɧɚ
ɦɿɫɰɿ  ɜɚɧɬɚɠɧɨʀ  ɫɬɚɧɰɿʀ  ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ  ɧɨɜɢɣ  ɠɢɬɥɨɜɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɡ
ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ  ɫɢɫɬɟɦɨɸ    ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ
ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ  > @   Ⱥɧɚɥɿɡ  ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɞɨɜɨɞɢɬɶ   ɳɨ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ    ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ  ɫɬɚɧɰɿɣ    ɽ    ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ
ɽɞɢɧɢɦ    ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ  ɪɿɲɟɧɧɹɦ  ɡɧɚɱɧɢɯ  ɡɚ  ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   Ɍɚɤ   Ɋɟɦ
Ʉɭɥɯɚɚɫ ɜ ɯɨɞɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɦɿɫɬɚ Ʌɿɥɥɶ   Ɏɪɚɧɰɿɹ  ɜ ɡɨɧɿ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ
ɫɬɚɧɰɿʀ  ɡɚɩɪɨɟɤɬɭɜɚɜ  ɦɟɝɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɩɥɨɳɟɸ  ɛɿɥɹ      ɝɚ   ɇɨɜɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ
ɜɤɥɸɱɢɜ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɨɮɿɫɢ  ɡɚɥ
ɤɨɧɝɪɟɫɿɜ   ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɣ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ  ɰɟɧɬɪɢ   ɠɢɬɥɨɜɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɭ
ɡɨɧɭ   ɇɚ  ɞɭɦɤɭ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ    ɦɿɫɬɭ  ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ
ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ  ɫɬɪɢɛɨɤ  ɭ  ɦɚɣɛɭɬɧɽ   Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ
ɜɨɤɡɚɥɭ ɜ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɿ  Ƚɨɥɥɚɧɞɿɹ  ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɟɥɚ ɞɨ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɡɧɚɱɧɨʀ   ɞɨ   
ɝɚ     ɩɪɢɥɟɝɥɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ     ɇɨɜɢɣ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɨɦ  ɍ   Ɉɥɫɨɩɨɦ   ɜɤɥɸɱɚɽ  ɰɟɧɬɪ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɜɭ  ɡɚɛɭɞɨɜɭ  ɬɚ  ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ  >      @     Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ
ɫɬɚɧɰɿɣ   ɳɨ  ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ  ɜɢɧɨɫɭ  ɡɚ  ɦɟɠɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɚɛɨ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ   ɦɚɸɬɶ
ɩɪɟɤɪɚɫɧɿ  ɭɦɨɜɢ  ɹɤ    ɞɥɹ  ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ    ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɳɨ  ɡɛɚɝɚɱɭɽ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ  ɦɿɫɬɚ   ɬɚɤ  ɿ  ɞɥɹ  ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɦɿɫɬɚ  ɿ  ɧɚɜɿɬɶ  ʀʀ    ɹɤɿɫɧɢɯ  ɡɦɿɧ   ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɨɡɜɨɥɹɽ
ɨɰɿɧɢɬɢ  ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɤɪɢɬɢɫɹ  ɿ ɞɥɹ ɧɚɫ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 

Ɉɞɢɧ  ɿɡ  ɚɫɩɟɤɬɿɜ  ɰɢɯ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɣ  ɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɭɬ ɪɟɣɤɨɜɢɯ
ɲɥɹɯɿɜ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ  ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ  ɧɨɜɿɬɧɿ ɜɢɞɢ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɚ  ɫɚɦɟ  ɲɜɢɞɤɿɫɧɨɝɨ    ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ  ɪɟɣɤɨɜɨɝɨ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɐɿɤɚɜɢɣ    ɚɫɩɟɤɬ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ    ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ
ɫɬɚɧɰɿɣ  ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ  ɞɨ  ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ   ɚ  ɫɚɦɟ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɬɚ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ   Ɍɚɤ  ɰɿɧɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɧɰɿɣ  ɳɨ
ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ   ɽ ɨɤɪɟɦɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɹɤɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ
ɞɨ  ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ     ȼɠɟ  ɿɫɧɭɸɬɶ  ɩɪɢɤɥɚɞɢ
ɜɞɚɥɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɰɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɞɥɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɚ  ʀɯ  ɛɚɡɿ  ɦɭɡɟɣɧɢɯ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ  ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɬɜɨɪɱɿ
ɩɨɲɭɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ
ɫɬɚɧɰɿɣ   ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ  ɜɨɤɡɚɥɿɜ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ  ʀɯ  ɛɚɡɿ ɦɨɝɭɬɧɿɯ
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɤɥɚɞɚ
ɦɨɠɧɚ  ɧɚɜɟɫɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɁȼɄ  ɦ   Ⱦɨɧɟɰɶɤ   Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ 
Ʌɶɜɿɜ 

Ɋɢɫ       Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ
ɫɬɚɧɰɿɣ   Ȼɿɥɶɛɚɨ   ȱɫɩɚɧɿɹ  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ   ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɞɨɜɨɞɢɬɶ   ɳɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɹɤɿ ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡɚɤɥɢɱɧɨɝɨ ɜɭɡɥɚ  ɦɿɫɬɚ ɫɩɪɢɹɽ
ɜɬɿɥɟɧɧɸ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ  ɚ ɫɚɦɟ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɡɚ
ɪɚɯɭɧɨɤ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ      ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ  ɧɨɜɢɯ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɳɨ  ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ  ɩɨɞɚɥɶɲɿ    ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ  ɹɤɿɫɧɿ    ɡɦɿɧɢ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɨɪɭ  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ
ɜɭɡɥɚ   ɳɨ  ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ  ɜɿɞ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ
ɬɨɳɨ     ɦɨɠɥɢɜɟ  ɡɚ  ɭɦɨɜ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɧɨɜɨɝɨ  ɩɿɞɯɨɞɭ  ɞɨ  ʀɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɭ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ   ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɬɚɤɿ
ɤɪɨɤɢ   ɜɢɜɱɟɧɧɹ    ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ    ɞɿɥɹɧɤɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɬɚ  ɮɿɤɫɚɰɿɹ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ʀʀ ɨɫɜɨɽɧɧɹ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ    ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ  ɬɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɧɨɜɨɝɨ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ±    ɹɤ  ɟɥɟɦɟɧɬɚ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ  ɬɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ    ɚ  ɬɚɤɨɠ
ɞɿɥɹɧɨɤ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
   Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɚ  Ɂ   ȼ   ɉɟɪɟɫɚɞɨɱɧɵɟ  ɭɡɥɵ  ɤɚɤ  ɤɥɸɱɟɜɵɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ

ɝɨɪɨɞɚ   Ɂ ȼ  Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɚ    Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɉɪɨɦ  ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ   ɡɞɚɧɢɹ ɢ

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ   ɈȺɈ ©ȼɇɂɂɇɌɉɂª  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ȼɵɩ     ± Ɇ         ±    ɫ 

   Ȼɿɥɨɤɨɧɶ ɘ Ɇ  Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɘ  Ɇ  Ȼɿɥɨɤɨɧɶ  ± Ʉɢʀɜ        ±   ɫ   ɿɥ 

±    

   Ƚɥɚɜɧɵɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ  ɭɡɟɥ  Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚ  ɦɨɝ  ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ  ɫɨɜɫɟɦ  ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ

>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@ ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ  KWWS   GS YJRURGH  XD QHZV    

   Ƚɭɬɧɨɜ Ⱥ  ɗ  ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   Ⱥ  ɗ  Ƚɭɬɧɨɜ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ 

   Ⱦɟɦɿɧ Ɇ  Ɇ  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   Ɇ  Ɇ  Ⱦɟɦɿɧ    Ⱦɨɫɜɿɞ

ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ  ± Ʉ   ɍɤɪɚɪɯɛɭɞɿɧɮɨɪɦ        ± ɋ        

   Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ  ɧɨɪɦɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ   Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ   ɉɥɚɧɢɪɨɜɤɚ  ɢ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  ȾȻɇ           ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±    ɫ 

   Ⱦɪɟɜɚɥɶ  ȱ   ȼ   Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɟ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ  ɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩ ɥɟɤɫɿɜ     ȱ   ȼ 

Ⱦɪɟɜɚɥɶ      ɇɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ  ɫɛɨɪɧɢɤ  Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ  ɯɨɡɹɣ ɫɬɜɨ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ±  ȼɵɩ       

Ʉɢɟɜ  Ɍɟɯɧɿɤɚ  ±       ± ɋ          

   ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ  ɦɨɞɚ  >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ 

KWWS   OLE ULQ UX GRF L      S  KWPO 

   ɀɢɥɶ  ɞɟ  Ɇɨɧ Ɇɚɪɟɧ   Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɉɚɪɢɠɚ    ɀɢɥɶ  ɞɟ  Ɇɨɧ Ɇɚɪɟɧ     ɉɪɨɟɤɬ

LQWHUQDWLRQDO  ±       ± ʋ     ± ɋ         

    Ʉɚɧɭɧɧɢɤɨɜ  Ɇ   ɇ   Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ  ɜ  ɩɪɢɪɟɥɶɫɨɜɵɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɚ   ɧɚ  ɩɪɢɦɟɪɟ  Ɇɨɫɤɜɵ    ɞɢɫ   ɤɚɧɞ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ                 Ɇ   ɇ 

Ʉɚɧɭɧɧɢɤɨɜ ± Ɇ         ±     ɫ   ɢɥ 

    Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦ   ɏɚɪɤɨɜɚ  ɞɨ        ɪɨɤɭ  >Ɍɟɤɫɬ@     ȼ Ɍ   ɋɟɦɟɧɨɜ 

ȱ ȼ Ⱦɪɟɜɚɥɶ  Ɉ ȼ  Ɂɜɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɿɧ       Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ   ± ɏ   ɏɇɍɆȽ        ±     ɫ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

    ɉɥɟɲɤɚɧɨɜɫɶɤɚ Ⱥ  Ɇ  Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  Ⱥ  Ɇ 

ɉɥɟɲɤɚɧɨɜɫɶɤɚ      ɡɛ    ©Ɇɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹª   ±  ȼɢɩ      ±  Ʉ  

ɄɇɍȻȺ        ± ɋ          

    Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɟ  >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@  ± Ɋɟɠɢɦ

ɞɨɫɬɭɩɚ  ©GRQH]N  SUR8$ FRPª 

    Ɋɭɫɚɧɨɜɚ  ȱ ȼ   Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɿ  ɜɭɡɥɢ  ɭ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ

ɦɿɫɬɚ   ȱ ȼ  Ɋɭɫɚɧɨɜɚ  ȱ  ɋɤɥɹɪɨɜɚ    Ⱦɨɫɜɿɞ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɉɪɨɛɥɟɦɢ

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɘ 

Ɇ  ɉɚɥɟɯɚ  ± Ʉ   ȱɧ ɬ ©ȾȱɉɊɈɆȱɋɌɈª        ± ȼɢɩ     ± ɋ          

    Ɍɿɦɨɯɿɧ ȼ  Ɉ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ    ɤɧɢɝ ɡ ɬɟɨɪɿʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   ȼ 

Ɉ  Ɍɿɦɨɯɿɧ ± Ʉ   ɄɇɍȻɿȺ  ±       ±     ɫ   ɿɥ 

    Ɍɨɜɛɢɱ  ȼ   ȼ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ   Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɬɚ  ɇɚɭɤɚ   Ɍɨɦ    ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ

ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɿ  ɹɜɢɳ Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ    ȼ  ȼ  Ɍɨɜɛɢɱ  Ɇ  ȼ  ɋɢɫɨɣɥɨɜ ± Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ  ɋɜɿɞɞɟɪ 

      ±      ɫ 

    Ɏɨɦɿɧ  ȱ  Ɉ  Ɉɫɧɨɜɢ ɬɟɨɪɿʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ      ȱ  Ɉ  Ɏɨɦɿɧ ± Ʉ   ɇɚɭɤɨɜɚ ɞɭɦɤɚ        ±

    ɫ 

    5DLOZD\ VWDWLRQ DQG XUEDQ UHQHZDO 2,.26 5HVHDUFK FHQWUH >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@  ± Ɋɟɠɢɦ

ɞɨɫɬɭɩɚ  KWWS     2,.26  FRP 

$QQRWDWLRQ
7KH  SUHVVLQJ  TXHVWLRQV  RI  GHYHORSPHQW  RI  PRGHUQ  FLW\  DUH  LQ SURFHVV

H[DPLQHG LQ WKH FRQWH[W RI SDUDGLJP RI VWHDG\ GHYHORSPHQW  3RVVLELOLWLHV RI WKH XVH
RI WHUULWRULHV RI VRUWLQJ  WHFKQLFDO  IUHLJKW UDLOKHDGV DUH DQDO\]HG ZKLFK GDUW RXW IRU WKH
ERUGHUV RI EXLOGLQJ RI FLW\  7KHLU WRZQ SODQQLQJ SRWHQWLDO LV FRQVLGHUHG  &RQFOXVLRQV
DERXW SHUVSHFWLYH RI WKH XVH RI WKHVH WHUULWRULHV DQG LPSRUWDQFH RI PDQDJHPHQW WKHLU
WRZQ SODQQLQJ GHYHORSPHQW DUH IRUPXODWHG 

.H\ZRUGV  UDLOKHDGV   WRZQ SODQQLQJ  SRWHQWLDO   WHUULWRULDO  UHVRXUFHV   VWHDG\
GHYHORSPHQW  RI FLW\ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ ɪɚɛɨɬɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ

ɝɨɪɨɞɚ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ  ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ   ɝɪɭɡɨɜɵɯ  ɫɬɚɧɰɢɣ  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ  ɡɚ  ɝɪɚɧɢɰɵ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ
ɝɨɪɨɞɚ   Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ  ɢɯ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ   ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ
ɜɵɜɨɞɵ  ɨ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɷɬɢɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɢ  ɜɚɠɧɨɫɬɢ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ  ɫɬɚɧɰɢɢ     ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ  ɪɟɫɭɪɫɵ   ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɝɨɪɨɞɚ


