
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɍȾɄ                                  ɇ  Ɇ   Ʉɨɧɞɟɥɶ ɉɟɪɦɿɧɨɜɚ  ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ  

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɇȺɆ ɍɤɪɚʀɧɢ

ȽɈɅɈȼɇɂɃ ȺɊɏȱɌȿɄɌɈɊ  ɍɊȻȺɇȱɋɌ  ɆȱɋɌȺ 
ɋɍɑȺɋɇȱ ȼɂɄɅɂɄɂ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɇɚ  ɞɨɫɜɿɞɿ  ɪɨɛɨɬɢ  ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ  ɤɨɦɿɫɿʀ  ɡ  ɨɛɪɚɧɧɹ  ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ Ʉɢɽɜɚ           ɜ  ɹɤɿɣ  ɛɪɚɥɚ  ɭɱɚɫɬɶ ɣ  ɚɜɬɨɪɤɚ  ɫɬɚɬɬɿ   ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ
ɩɨɡɢɰɿɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɦɿɫɬɚ  ɫɭɱɚɫɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ  ɧɚ ɹɤɿ ɜɿɧ ɦɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ
ɭ  ɫɜɨʀɣ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɫɚɞ
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɣ  ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɦɿɫɬɚ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɚ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɦɿɫɬɨ   ɝɨɥɨɜɧɢɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ   ɤɨɧɤɭɪɫ   ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 
ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ   ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ   ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ  ɡɚɩɢɬ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ  ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ 

ɋɬɚɧ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ȼ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɚɯ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɤɨɥɢ  ɧɚɝɚɥɶɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɬɿɥɶɤɢ  ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶɫɹ   ɤɨɥɢ
ɩɨɫɬɚɸɬɶ  ɧɨɜɿɬɧɿ  ɜɢɤɥɢɤɢ   ɦɚɽ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ  ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ  ɡɦɿɫɬ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ  ɨɪɝɚɧɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɹɤɢɣ  ɡɚ  ɩɨɫɚɞɨɸ  ɡɚɪɚɡ  ɽ
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ  ɣ  ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɨɦ  ɦɿɫɬɚ   Ɍɚɤɚ  ɩɨɡɢɰɿɹ  ©ɞɜɚ  ɜ  ɨɞɧɨɦɭª
ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª  ɭ ɫɬ     ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ 
ɳɨ  ©ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ  ɨɪɝɚɧɿɜ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   «!   ɡɚ  ɩɨɫɚɞɨɸ  ɽ
ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦɢ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ
ɨɞɢɧɢɰɶ   «! ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɨɛɥɚɫɬɿ  ɪɚɣɨɧɭ 
ɦɿɫɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɭª 

ȱɫɧɭɸɱɢɣ  ɮɨɪɦɚɬ  ©ɞɜɚ  ɜ  ɨɞɧɨɦɭª  ɽ  ɫɩɚɞɤɨɦ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ  ɞɨɛɢ   ɤɨɥɢ  ɜɫɿ
ɦɿɫɬɚ  ɛɭɥɢ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ  ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ  ɣ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɧɢɦɢ  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ   ɬɚ  ɡɚ  ɜɫɿ  ɪɨɤɢ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɧɿ  ɪɚɡɭ  ɧɟ
ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɜɫɹ   Ƚɨɥɨɜɧɢɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  ɛɭɜ  ɜɿɞɥɭɱɟɧɢɣ  ɜɿɞ  ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɭ   ɦɭɫɢɜ  ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ  ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ  ɜɤɚɡɿɜɤɢ  ɡɝɨɪɢ   ɳɨ
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɧɚɞɯɨɞɢɥɢ  ɭ  ©ɪɭɱɧɨɦɭª  ɪɟɠɢɦɿ  ɤɨɦɩɚɪɬɿɣɧɨɝɨ  ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɦɿɫɬ  ɛɭɥɢ  ɭɬɚɽɦɧɢɱɟɧɿ  ɞɨɫɬɭɩ  ɞɨ ɧɢɯ ɦɚɥɨ  ɨɛɦɟɠɟɧɟ  ɤɨɥɨ
ɨɫɿɛ   ɍ  ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ  ɩɟɪɿɨɞ  ɬɚɤɢɣ  ɫɬɚɧ  ɪɟɱɟɣ  ɜɢɹɜɢɜɫɹ  ɞɭɠɟ  ɡɪɭɱɧɢɦ  ɿ
ɜɢɝɿɞɧɢɦ  ɞɥɹ  ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɨʀ  ɜɥɚɞɢ  ɣ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɛɿɡɧɟɫɭ   ɹɤɿ   ɫɩɪɢɣɦɚɸɱɢ
ɦɿɫɬɚ ɡɚ ɜɟɥɢɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  ɩɪɚɝɧɭɥɢ ɥɢɲɟ ɞɨ ɲɜɢɞɤɢɯ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɧɟɯɬɭɸɱɢ  ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ  ɦɿɫɬɹɧ   ɪɭɣɧɭɸɱɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ  ɫɩɚɞɳɢɧɭ   ɩɨɪɨɞɠɭɸɱɢ
ɱɢɫɥɟɧɧɿ ©ɡɚɛɭɞɨɜɧɿ ɜɿɣɧɢª  ɩɨɝɿɪɲɭɸɱɢ ɹɤɿɫɬɶ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ 

ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɚɬ ©ɞɜɚ ɜ ɨɞɧɨɦɭª  ɫɭɦɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ©ɪɭɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭª 
ɱɟɪɟɡ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɞɿɽɜɨ  ɜɩɥɢɜɚɬɢ  ɧɚ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ   ɱɭɞɨɜɨ
ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ  ɳɨ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɡɦɨɝɢ ɡɪɨɛɢɬɢ ɳɨɫɶ ɤɨɪɢɫɧɟ ɞɥɹ ɦɿɫɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟ  ɛɚɝɚɬɨ
ɞɨɫɬɨɣɧɢɤɿɜ ɧɟ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɟ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɜɡɚɝɚɥɿ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ
ɩɟɪɟɝɨɧɚɯ   Ɍɚɤɢɣ  ɫɬɚɧ  ɽ  ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦ  ɭ  ɧɚɲɨɦɭ  ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɿ   ɤɨɥɢ  ɦɿɫɬɚ
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  ɱɿɬɤɨʀ  ɣ  ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ   ɹɤɭ  ɡɚɪɚɡ  ɧɿɯɬɨ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ ɧɟ ɮɨɪɦɭɽ 

Ɉɬɠɟ   ɦɚɽɦɨ  ɩɚɬɨɜɭ  ɫɢɬɭɚɰɿɸ   ɡɚɫɬɚɪɿɥɢ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ  ɧɨɪɦɢ   ɹɤɿ
ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ  ɡɚ  ɩɟɜɧɢɯ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɭɦɨɜ   ɪɿɡɤɨ  ɤɨɧɬɪɚɫɬɭɸɬɶ  ɡ  ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ ɦɿɫɬ ɿ ɫɟɥɢɳ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɿ  ɧɨɜɢɡɧɚ  ȼ  ɧɚɲ  ɱɚɫ  ɜɫɟ  ɜɿɞɱɭɬɧɿɲɢɦɢ  ɫɬɚɸɬɶ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ
ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ  ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɦɿɫɬɚ  ɜ
ɦɚɣɛɭɬɧɽ  ɚ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚɬɢ ɠɟɜɪɿɬɢ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ  ȼɫɟ ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ
ɧɚɨɱɧɨ  ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɢɥɨɫɹ ɩɿɞ  ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚ  ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ  ɜɚɤɚɧɬɧɨʀ
ɩɨɫɚɞɢ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ
ɨɪɝɚɧɭ  Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɪɚɞɢ   ɄɆȾȺ   ±  ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  ɦɿɫɬɚ  Ʉɢɽɜɚ
 ɫɿɱɟɧɶ ɛɟɪɟɡɟɧɶ       

ɐɟ ɛɭɜ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ  ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɦɿɫɶɤɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɣ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɤɿɜ   ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ  ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ   ɹɤɢɣ
ɜɩɟɪɲɟ  ɧɚ  ɡɚɫɚɞɚɯ  ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ  ɣ  ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ  ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ  ɜ Ʉɢɽɜɿ  ɬɚ  ɫɬɚɜ  ɞɭɠɟ
ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ   Ɉɬɪɢɦɚɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ   əɤ  ɜɿɞɨɦɨ   ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɧɿɤɨɥɢ  ɧɟ
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɬɨɦɭ  ɪɿɜɧɿ   ɞɟ  ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ʀɯ  ɧɚɫɥɿɞɤɢ   ɓɨɛ  ɨɫɹɝɧɭɬɢ
ɜɢɤɥɢɤɢ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ  ɫɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨɫɹ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ  ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ
ɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɫɯɟɦɚɯ  ɇɚ  ɫɯɟɦɿ    ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ  ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɦɢɧɭɥɨɝɨ  ɣ
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ   ȼ  ɦɢɧɭɥɨɦɭ  ɦɚɽɦɨ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ  ɩɟɪɿɨɞ  ɬɚ  ɫɭɦɧɨɡɜɿɫɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ
ɛɭɬɬɹ ɫɟɪɟɞ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ  ɇɚɜɪɹɞ ɱɢ
ɽ  ɛɚɝɚɬɨ  ɛɚɠɚɸɱɢɯ  ɥɢɲɚɬɢɫɹ  ɜ  ɪɭʀɧɚɯ  ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ   ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɩɪɚɝɧɟ ɠɢɬɢ  ɭ
ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ   ɡɟɥɟɧɢɯ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɦɿɫɬɚɯ  ɣ  ɩɢɲɚɬɢɫɹ  ɧɢɦɢ   Ɍɢɦ  ɩɚɱɟ   ɳɨ
ɩɿɫɥɹ  Ɋɟɜɨɥɸɰɿʀ  Ƚɿɞɧɨɫɬɿ  ɜɠɟ  ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ  ɛɚɝɚɬɨ  ɞɿɽɜɢɯ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ 
Ɍɟɩɟɪɿɲɧɹ  ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɧɚɝɚɞɭɽ ɜɟɥɢɤɭ ɪɭʀɧɭ ɩɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ
ɜɿɣɧɢ   ɋɿɦɞɟɫɹɬ  ɪɨɤɿɜ  ɬɨɦɭ  ɍɤɪɚʀɧɭ  ɿ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ʀʀ  ɫɬɨɥɢɰɸ   ɜɿɞɪɨɞɠɭɜɚɥɢ
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɦɨɥɨɞɿ ɬɪɢɞɰɹɬɢ    ɫɨɪɨɤɚɪɿɱɧɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ  ɹɤɿ ɜ ɪɟɚɥɶɧɿɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ 
ɛɭɞɿɜɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɹɤ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɢɞɚɬɧɿ ɡɨɞɱɿ ɍɤɪɚʀɧɢ  Ɂɚɪɚɡ ɦɚɽ
ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ  ɡɦɿɧɚ  ɩɨɤɨɥɿɧɶ   ɉɪɢɣɲɨɜ  ɱɚɫ  ɫɬɚɬɢ  ɞɨ  ɪɨɛɨɬɢ  ɧɨɜɿɣ  ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɜɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɣ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ  ɧɚ  ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɟ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɫɜɨɽʀ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɦɿɫɿʀ  ɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
Ɍɭɬ ɜɚɪɬɨ ɧɚɜɟɫɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɱɿɥɿɣɫɶɤɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ Ⱥɥɟɯɚɧɞɪɨ Ⱥɪɚɜɟɧɚ  ɥɚɭɪɟɚɬɚ
ɉɪɿɬɰɤɟɪɿɜɫɶɤɨʀ ɩɪɟɦɿʀ      ɪɨɤɭ  ɹɤɢɣ ɩɪɚɰɸɽ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɿɡɟɪɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ  ɞɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɣ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɦɿɫɰɟɜɿ  ɝɪɨɦɚɞɢ   ɇɚ  ɣɨɝɨ  ɞɭɦɤɭ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ  ɦɿɫɬ  ɽ  ɥɸɞɢ   ɚ  ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɜ ɠɢɜɿɣ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɬɚ ɞɿɚɥɨɡɿ  ɐɟɣ ɞɨɫɜɿɞ ɧɨɜɨʀ ɮɚɯɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ ɣ  ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ  ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɯ ɣ ɩɨɫɬ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ 
ɫɬɚɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ  ɍɤɪɚʀɧɚ ² ɰɟ ɞɟɪɠɚɜɚ  ɹɤɚ ɡɚɪɚɡ ©ɩɟɪɟɡɚɜɚɧɬɚɠɭɽɬɶɫɹª
ɣ  ɦɚɽ  ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ  ɩɨɥɟ  ɧɟɩɨɱɚɬɢɯ  ɪɨɛɿɬ   ɞɨ  ɹɤɢɯ  ɩɪɚɝɧɟ  ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɹ  ɡɧɚɱɧɚ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɹɤ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ  ɬɚɤ ɿ ɦɨɥɨɞɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɫɚɦɟ ɭ
ɫɜɨʀɣ ɤɪɚʀɧɿ  ɚ ɧɟ ɜɢɦɭɲɟɧɨ ɜɢʀɠɞɠɚɬɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɤɢ 

ɋɯɟɦɚ     Ɏɿɤɫɚɰɿɹ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɦɢɧɭɥɨɝɨ  ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɣ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ
ɋɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɡɚɩɢɬ ɧɚ ɿɧɲɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ Ʉɢɽɜɚ  ɇɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ

ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɫɭ  ɛɭɜ  ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɣ  ɥɢɫɬ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ  ɞɨ
ɤɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ ȼ  Ʉɥɢɱɤɚ  ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɡɚɩɢɬ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ
ɿɧɲɭ  ɩɨɡɢɰɿɸ  ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  Ʉɢɽɜɚ   ɹɤɢɣ  ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ  ɧɟ  ɥɢɲɟ
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ  ɚɥɟ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɦɢ ɭ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ  ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ 

©Ʉɢʀɜ ² ɨɞɧɟ ɡ ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɢɯ  ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɦɿɫɬ ȯɜɪɨɩɢ  Ⱥɥɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɢ
ɧɟ  ɡɞɚɬɧɿ  ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ  ɡ  ɜɟɥɢɤɢɦɢ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ  ɫɬɨɥɢɰɹɦɢ  Ʉɢʀɜ  ɩɪɨɝɪɚɽ  ɜ
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɜɿɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ² ȼɿɧɧɢɰɿ ɬɚ Ʌɶɜɨɜɭ  ɍ
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ  ³7KH (FRQRPLVW  ,QWHOOLJHQFH
8QLW´ Ʉɢʀɜ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ     ɦɿɫɰɿ ɡɿ      Ʉɢʀɜ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ ɫɜɿɬɨɜɢɦ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɦɿɫɬɨɦ  ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɚɤɪɨɪɟɝɿɨɧɭ  ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɧɿɠ ɍɤɪɚʀɧɚ  Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɬɪɟɛɚ
ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɜɝɢɣ ɲɥɹɯ  ɿ ɦɢ ɦɚɽɦɨ ɫɬɭɩɢɬɢ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 

Ʉɥɸɱɨɜɭ  ɪɨɥɶ  ɭ  ɩɨɲɭɤɭ  ɜɢɯɨɞɭ  ɡ  ɰɶɨɝɨ  ɫɬɚɧɭ  ɜɿɞɿɝɪɚɽ  Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   ȼɿɧ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɱɢ  ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ  ɝɨɥɨɜɧɿ
ɫɟɝɦɟɧɬɢ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ±  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ   ɡɨɜɧɿɲɧɸ  ɪɟɤɥɚɦɭ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɬɭɪɢɡɦ   ɿɫɬɨɬɧɢɣ  ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɇɚ ɠɚɥɶ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɿɥɶɲ
ɧɿɠ    ɪɨɤɿɜ ɝɨɥɨɜɧɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ ɦɿɫɬɚ ɛɭɥɢ ɡɚɪɭɱɧɢɤɚɦɢ ɰɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ
ɿ ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɚɬɚɤ  ɚ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ Ʉɢɽɜɚ ɧɟ ɡɚɣɦɚɜɫɹ ɧɿɯɬɨ 

Ɂɚɪɚɡ  ɜ  ɧɚɫ  ɭɫɿɯ  ɽ  ɲɚɧɫ  ɜɢɛɪɚɬɢ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɬɪɚɬɟɝɚ   ɹɤɢɣ
ɪɚɡɨɦ  ɡ ɦɟɪɨɦ  ɡɦɨɠɟ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɧɨɜɟ  ɛɚɱɟɧɧɹ  ɬɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢɽɜɚ  ±ɿ
ɞɚɬɢ ɧɨɜɢɣ  ɿɦɩɭɥɶɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ  ɹɤɟ ɡɚɫɬɪɹɝɥɨ ɜ ;; ɫɬɨɥɿɬɬɿ  «! Ɉɛɪɚɧɢɣ
ɧɚ  ɩɨɡɢɰɿɸ ɮɚɯɿɜɟɰɶ  ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ  ɬɚ  ɟɬɢɱɧɭ  ɥɟɝɿɬɢɦɧɿɫɬɶ   ɜɦɿɬɢ
ɪɨɡɦɨɜɥɹɬɢ ɡ ɝɨɪɨɞɹɧɚɦɢ ɿ ɪɨɡɭɦɿɬɢ  ɹɤ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɚɰɸɽ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ 

ɉɟɪɟɞ  ɧɨɜɢɦ  ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɨɦ  ɩɨɫɬɚɧɭɬɶ  ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢɽɜɚ  ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɚɧɬɢɡɚɛɭɞɨɜɧɢɯ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ  ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ± ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɛɿɡɧɟɫɭ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ  ɪɢɧɤɿɜ  ɪɟɤɥɚɦɢ  ɬɚ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ   ɦɚɫɲɬɚɛɧɚ  ɪɟɮɨɪɦɚ  Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɩɭɫɤ  ɨɮɿɫɭ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɰɟɧɬɪɭ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɜɠɟ  ɞɚɜɧɨ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ  ɩɨɫɚɞ
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  ɬɚ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ   ɡɚ  ɡɪɚɡɤɨɦ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ
ɦɿɫɬ  Ʌɶɜɨɜɚ ɬɚ ȼɿɧɧɢɰɿ ª > @ 

Ɂ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ  ɡɦɚɝɚɧɶ  ɛɭɥɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɞɜɚ  ɟɬɚɩɢ   ɡɚɫɥɭɯɚɧɨ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  Ʉɢɽɜɚ  ɬɚ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  ɳɨɞɨ  ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ 
ȿɬɚɩ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ ɬɚ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞ ɫɬɚɜ ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɨ ɠɜɚɜɨʀ ɩɨɥɟɦɿɤɢ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ
ɤɨɦɿɫɿʀ   ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ± ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɦɿɫɶɤɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ   ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ   ɥɸɞɢ
ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɯɿɜ   ɜɿɞɨɦɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ   ɣ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ  ɿɧɲɢɯ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ  ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɶ  ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ ɞɨɫɿ ɧɟ ɿɫɧɭɽ  ɤɨɧɤɭɪɫ ©ɫɩɪɚɰɸɜɚɜª ɹɤ ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ  ɧɚ
ɹɤɿɣ  ɤɪɚɫɧɨɦɨɜɧɨ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  ɜɫɹ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ  ɫɢɬɭɚɰɿɣ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɧɚɲɨɦɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ   ɋɚɦɟ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ  ɦɿɠ  ɜɥɚɞɨɸ   ɝɪɨɦɚɞɨɸ   ɛɿɡɧɟɫɨɦ  ɿ  ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦɢ  ɣ
ɩɨɪɨɞɠɭɽ  ɜɡɚɽɦɧɭ  ɧɟɞɨɜɿɪɭ   ɧɟɩɨɜɚɝɭ  ɣ  ɱɢɫɥɟɧɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ɳɨ  ɡɚɜɚɠɚɽ
ɪɭɯɚɬɢɫɹ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ Ʉɢɽɜɚ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ  ɡɪɭɱɧɟ ɦɿɫɬɨ  ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɭ
ɫɬɨɥɢɰɸ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ  ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɲɥɹɯɭ   ɹɤɢɣ ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ ɜɫɿɯ   ɫɩɿɥɶɧɚ
ɪɨɡɭɦɨɜɚ  ɪɨɛɨɬɚ  ɽ  ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ  ɪɨɛɨɱɢɦ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ   Ʌɸɞɢ   ɹɤɿ  ɠɢɜɭɬɶ  ɜ
ɨɞɧɨɦɭ  ɦɿɫɬɿ   ɦɚɸɬɶ  ɜɱɢɬɢɫɹ  ɪɨɡɭɦɿɬɢ  ɣ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɞɨɜɿɪɹɬɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ  ɫɩɿɥɶɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ   ɹɤɢɦ  ɜɢɹɜɢɜɫɹ  ɞɚɧɢɣ  ɤɨɧɤɭɪɫ   ɜɢɹɜɢɜ  ɝɥɢɛɢɧɧɿ  ɫɢɫɬɟɦɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ  əɤ  ɡ¶ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ   ɛɭɞɶ ɹɤɨɦɭ  ɩɟɪɟɦɨɠɰɸ  ɤɨɧɤɭɪɫɭ  ɭ
ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ©ɞɜɚ ɜ ɨɞɧɨɦɭª ɜɿɞɪɚɡɭ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɣ ɚɤɬɢɜɧɨ
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ   ɹɤ  ɦɿɧɿɦɭɦ   ɩɨ  ɞɜɨɦ  ɧɚɩɪɹɦɚɦ   ɳɨ  ɜɢɯɨɞɢɬɶ  ɡɚ  ɦɟɠɿ  ɮɿɡɢɱɧɢɯ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɨɞɧɿɽʀ  ɥɸɞɢɧɢ   ɉɟɪɲɢɣ  ɧɚɩɪɹɦ  ± ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ   ɝɟɧɩɥɚɧ  Ʉɢɽɜɚ   ɡɨɧɿɧɝ  ɬɨɳɨ    Ⱦɥɹ  ɰɶɨɝɨ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ
ɜɟɥɢɤɭ  ɪɨɛɨɬɭ  ɡ  ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ  ɰɿɽʀ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ   ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢ
ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɭ   ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɭ  ɪɨɛɨɬɭ ɫɟɪɟɞ ɝɪɨɦɚɞɢ  ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ 
ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ ɳɨɞɨ ɫɭɬɿ ɣ ɡɦɿɫɬɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ 

Ⱦɪɭɝɢɣ  ʹ  ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ  ɣɨɝɨ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ   ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ  ɨɛɿɝɭ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ   ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ   ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ  ɄɆȾȺ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɨɳɨ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɩɨɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɨɫɿɛ  ɹɤɿ ɜɢɹɜɢɥɢ
ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɡɹɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ  ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ ɛɢ ɞɭɠɟ ɲɜɢɞɤɨ  ɥɸɞɢɧɭ
ɞɨɜɟɥɨɫɹ  ɛɢ  ɜɿɞɤɥɢɤɚɬɢ   ɡɧɿɦɚɬɢ  ɡ  ɩɨɫɚɞɢ    ɣ  ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ  ɜɫɟ  ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
Ɋɟɩɭɬɚɰɿɣɧɿ  ɪɢɡɢɤɢ  ɞɭɠɟ  ɜɟɥɢɤɿ   ɬɨɦɭ  ɤɨɦɿɫɿɹ  ɧɟ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɚ  ɦɟɪɭ  ɞɨ
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ± ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɦɿɫɬɚ
Ʉɢɽɜɚ ɠɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ  Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ʋ     ɜɿɞ             ɪ  ɦɿɫɶɤɢɣ
ɝɨɥɨɜɚ  ȼ  Ʉɥɢɱɤɨ  ɡɭɩɢɧɢɜ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɫɭ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ  ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 

ɋɭɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɭ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ  ɉȿɊɒȺ
ɝɪɭɩɚ  ±  ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɫɚɞ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ  ɿ  ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ   ɭɪɛɚɧɿɫɬɚ   Ʉɢɽɜɚ   ȼɿɞ  ɬɿɧɶɨɜɢɯ   ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ  ɫɯɟɦ  ɜ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ  ɫɮɟɪɿ   ɹɤɿ  ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ  ɫɬɚɥɨɦɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢɽɜɚ  ɹɤ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ
ɦɿɫɬɚ   ɬɪɟɛɚ  ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ  ɞɨ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɿɧɲɢɯ  ɫɯɟɦ  ɬɚ  ɧɨɪɦ   ɩɪɨɡɨɪɢɯ  ɬɚ
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɭɛµɽɤɬɿɜ 

ȼ  ɰɟɧɬɪɿ  ±  ɫɩɿɥɶɧɢɣ  ɞɥɹ  ɜɫɿɯ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɞɿɹɱɿɜ  ©ɟɤɪɚɧª  ±  ɥɟɝɿɬɢɦɧɚ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ  ȼɫɿ ɩɪɨɟɤɬɧɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɝɨɪɬɚɬɢɫɹ
ɡɝɿɞɧɨ  ɡ  ɰɿɽɸ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɽɸ  ɜ  ɩɭɛɥɿɱɧɿɣ  ɩɥɨɳɢɧɿ   ɇɚɜɤɨɥɨ  ©ɟɤɪɚɧɭª  ɣ
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɝɪɨɦɚɞɢ  ɜɥɚɞɢ  ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɉɪɨ ɫɜɨɽ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɿɫɬɨ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɡɚɹɜɥɹɽ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ  ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɰɟ ɜɠɟ
ɧɟ  ɛɟɡɦɨɜɧɚ  ©ɛɿɨɦɚɫɚª   ɚ  ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ   ɡ  ɹɤɢɯ  ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ  ɦɿɫɰɟɜɿ  ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɣ  ɪɨɡɝɨɪɬɚɸɬɶɫɹ  ɦɿɫɶɤɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ   ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɿ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ
ɚɤɬɢɜɿɫɬɚɦɢ   ɉɟɜɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɜɠɟ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɩɪɚɰɸɽ  ɡ  ɧɢɦɢ   ɿɧɲɚ
ɧɚɜɿɬɶ  ɿ  ɧɟ  ɡɞɨɝɚɞɭɽɬɶɫɹ  ɩɪɨ  ɬɟ   ɳɨ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɪɟɚɥɶɧɨ  ɡµɹɜɢɥɢɫɹ  ɥɸɞɢ   ɹɤɿ
ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ  ɫɜɿɣ  ɱɚɫ  ɿ  ɪɟɫɭɪɫɢ  ɭ ɦɿɫɶɤɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ   Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ  ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ  ʹ  ɰɟ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ  ɪɿɡɧɢɯ  ɝɚɥɭɡɟɣ   ɹɤɿ  ɧɚ  ɡɚɫɚɞɚɯ  ɤɪɚɳɢɯ  ɫɜɿɬɨɜɢɯ  ɩɪɚɤɬɢɤ  ɡɭɦɿɥɢ
ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ  ɜ  ɫɭɬɿ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɣ  ɩɪɚɰɸɸɬɶ  ɫɩɿɥɶɧɨ  ɡ  ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ   ɡ
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ  ɜ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɦɿɫɬɚɯ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ȱ  ɛɿɡɧɟɫɭ   ɿ  ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦ   ɿ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ  ɬɚ  ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ  ɜɥɚɞɢ  ɬɪɟɛɚ  ɜɱɢɬɢɫɹ  ɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ  ɣ
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɧɢɦɢ ɹɤ ɡ ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɝɪɚɜɰɹɦɢ 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ  ɝɨɫɬɪɨɬɢ  ɧɚɛɭɥɨ  ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ  ɛɚɱɟɧɧɹ  ɫɤɥɚɞɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɩɟɜɧɢɯ  ɬɟɪɦɿɧɿɜ  ɬɚ  ɩɨɧɹɬɶ   Ɂɨɤɪɟɦɚ   ɝɨɫɬɪɿ  ɞɢɫɤɭɫɿʀ
ɬɨɱɢɥɢɫɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɬɨɝɨ  ɳɨ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ  ɝɟɧɩɥɚɧ ±  ɡɨɧɿɧɝ ± ȾɉɌ
 ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɑɢ  ɝɟɧɩɥɚɧ ± ȾɉɌ  ɚ ɫɯɟɦɚ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭ
ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɿ   ɐɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɋɯɟɦɚ    ɮɿɤɫɭɽ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ  ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɫɚɞ  ɨɱɿɥɶɧɢɤɿɜ
ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢɽɜɚ  Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɢɣ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɣ ɧɚɞɚɽ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  ɦɚɽ
ɤɟɪɭɜɚɬɢ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɟɰɶ  Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ  ɽ  ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ   ɚ  ʀʀ  ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ²  ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ  ɮɚɯɿɜɰɿ  ɪɿɡɧɢɯ  ɝɚɥɭɡɟɣ  ɳɨ
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  ɉɨɫɚɞɚ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɦɚɽ ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ ɜ
ɦɢɧɭɥɨɦɭ  ɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɦɟɪɚ ɦɿɫɬɚ ɡµɹɜɢɬɢɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɭɪɛɚɧɿɫɬ ɦɿɫɬɚ 
ɏɬɨ ɰɟ ɬɚɤɢɣ ɿ ɧɚɜɿɳɨ ɜɿɧ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ"

ɉɿɫɥɹ  ɫɨɰɪɟɚɥɿɡɦɭ  ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨ  ɞɥɹ  ɫɚɦɢɯ  ɫɟɛɟ  ɦɢ  ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ  ɜ
ɫɸɪɪɟɚɥɿɡɦɿ  ɳɨ ɞɭɠɟ ɹɫɤɪɚɜɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɦɿɫɬɚ   Ɂɚɦɿɫɬɶ  ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɡɪɭɱɧɨɝɨ  ɿ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɦɢ ɦɚɽɦɨ ɩɚɪɚɞ ɚɥɥɟ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɚɜɬɿɜɨɤ  Ʉɢʀɜ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɯɥɢɧɚɽɬɶɫɹ
ɹɤ ɜɿɞ ɜɢɯɥɨɩɧɢɯ ɝɚɡɿɜ  ɬɚɤ  ɿ ɜɿɞ ©ɧɟɡɚɫɜɨɸɜɚɧɨɫɬɿª ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ ɦɚɫɢ ɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ  ɦɟɬɚɥɨɛɪɭɯɬɭ   Ʌɸɞɢɧɿ  ɦɿɫɰɹ  ɜɠɟ  ɧɟɦɚɽ   ɚɜɬɿɜɤɢ  ɛɟɡɰɟɪɟɦɨɧɧɨ
ɚɧɟɤɫɭɜɚɥɢ  ɬɪɨɬɭɚɪɢ   ɜɿɞɜɟɞɟɧɿ  ɞɥɹ  ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ   ɞɢɬɹɱɿ  ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ  ɣ  ɡɟɥɟɧɿ
ɝɚɡɨɧɢ 

ȼɿɞɱɭɬɬɹ ɫɸɪɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ  ɤɨɥɢ ɩɨɜɟɪɬɚɽɲɫɹ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ
ɬɨɝɨ   ɳɨ  ɜ  ɤɪɚʀɧɿ  ɜɠɟ  ɞɜɚ  ɪɨɤɢ  ɣɞɟ  ɜɿɣɧɚ   ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɥɸɞɟɣ  ɡ
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ  ɩɪɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨ ɦɿɫɬɭ
ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɬɭɪɛɭɽɬɶɫɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɣ ɛɿɥɶɲɟ ɡɭɛɨɠɿɽ  Ⱥ
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɞɭɠɟ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɚɜɬɿɜɨɤ ɧɚ ɜɭɥɢɰɹɯ ɿ ɬɪɨɬɭɚɪɚɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ
ɦɿɫɬ ɬɿɥɶɤɢ ɡɪɨɫɬɚɽ  Ɍɚɤɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɜ ɡɚɦɨɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ  ɇɚɲ
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ©ɬɟɚɬɪª ɚɦɛɿɰɿɣ ɣ ɩɢɯɚɬɨɫɬɿ ɜɠɟ ɞɨɫɹɝ ɤɭɥɶɦɿɧɚɰɿɣɧɨʀ ɬɨɱɤɢ  Ⱦɚɥɿ
ɣɬɢ ɧɿɤɭɞɢ  ɩɨɩɟɪɟɞɭ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɲɥɹɯɭ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɿɪɜɚ 

ȯɞɢɧɢɣ  ɜɢɯɿɞ  ɩɿɫɥɹ  ɞɨɜɝɢɯ  ɪɨɤɿɜ  ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɹ   ɹɤɟ  ɞɨɦɿɧɭɜɚɥɨ  ɭ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ  ɝɚɥɭɡɿ  ʹ  ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ  ɞɨ  ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ  ɝɥɭɡɞɭ  ɣ  ɞɨɦɨɜɥɹɬɢɫɹ 
ɧɚɜɿɳɨ ɿ ɹɤ ɧɚɦ ɜɫɿɦ ɪɚɡɨɦ ɠɢɬɢ ɜ ɦɿɫɬɿ  Ⱥ ɰɟ ʹ ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ
ɡ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ©ɥɿɤɭɜɚɧɧɹª ɣ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ©ɨɞɭɠɚɧɧɹª   ɞɥɹ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɹɤɨʀ
ɦɿɫɬɭ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ ʹ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɭɪɛɚɧɿɫɬ  Ƀɨɦɭ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ  ɡ  ɞɭɠɟ  ɫɤɥɚɞɧɨɸ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ  ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ   ɜ  ɹɤɿɣ  ɬɿɫɧɨ
ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɸɬɶɫɹ  ɿɧɬɟɪɟɫɢ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɪɨɡɝɨɪɬɚɸɬɶɫɹ  ɪɿɡɧɿ  ɮɨɪɦɚɬɢ
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ   ȼɫɟ  ɰɟ  ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ  ɝɨɥɨɜɧɢɣ  ɭɪɛɚɧɿɫɬ   ɭɪɛɚɧ ɩɥɚɧɧɟɪ   ɦɚɽ  ɬɨɧɤɨ
ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ  ɣ  ɫɤɟɪɨɜɭɜɚɬɢ  ɜ  ɪɭɫɥɨ  ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  Ɇɿɫɬɨ  ʹ  ɰɟ  ɧɟ
ɥɢɲɟ  ɜɭɥɢɰɿ  ɣ  ɡɚɛɭɞɨɜɚ   ɚ   ɩɟɪɲ  ɡɚ  ɜɫɟ   ɮɨɪɦɚ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɦɿɠ  ɥɸɞɶɦɢ  əɤɢɣ
ɪɿɜɟɧɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ʹ ɬɚɤɟ ɣ ɦɿɫɬɨ  ɬɚɤɚ ɣ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɜ ɧɶɨɦɭ 

ɋɯɟɦɚ     ȼɢɯɿɞɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ʉɨɠɧɟ ɦɿɫɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɳɨ
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɡɚɜɠɞɢ  ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚɽ   ȱ ɫɚɦɟ
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  ɽ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ   ɹɤɢɣ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɞɨɫɹɝɚɬɢ  ɦɟɬɢ  ɡɚ  ɭɦɨɜ  ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ
ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ  ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɛɭɞɶ 
ɹɤɟ ɦɿɫɬɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ ɹɤ  ɡɚ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ   ɬɚɤ  ɿ  ɡɚ
ɹɤɿɫɧɢɣ  ɥɸɞɫɶɤɢɣ  ɤɚɩɿɬɚɥ   Ɍɨɦɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɦɿɫɿʀ  ɬɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ  ɤɟɪɿɜɧɢɯ
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ  ɧɚɛɭɜɚɽ  ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɇɚ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɭɪɛɚɧɿɫɬɚ ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ
ɪɨɛɨɬɢ  ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ   ɹɤɿ  ɡɚɥɭɱɟɧɿ  ɞɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɦɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɢɦɢ  ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ   ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ɡ
ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɓɨɞɨ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ  ɡɧɚɧɶ   ɜɨɧɢ  ɲɜɢɞɤɨ  ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ   ɜɟɫɶ  ɫɜɿɬ  ɞɚɜɧɨ
ɩɪɚɰɸɽ  ɧɚ  ɡɚɫɚɞɚɯ  ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɤɨɥɢ  ɞɨ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ
ɡɚɩɪɨɲɭɸɬɶɫɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ  ɮɚɯɿɜɰɿ   ɹɤɿ  ɫɩɿɥɶɧɨ  ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ
ɪɿɲɟɧɧɹ  Ⱥ ɨɫɶ ɪɨɡɭɦɿɬɢ  ɭ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɫɟɧɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɤɨɝɨ ɬɪɟɛɚ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɞɨ
ʀʀ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ  ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ
ʹ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɬɪɟɛɚ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɞɠɟɤɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ  ɋɚɦɟ ɞɨ
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ  ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɚ  ɦɚɽ  ɜɯɨɞɢɬɢ  ɦɨɞɟɪɚɰɿɹ  ɦɿɠ  ɜɫɿɦɚ
ɫɭɛµɽɤɬɚɦɢ  ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ  ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ
ɣ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ   ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ  ɣ
ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ  ɬɚɤɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɽ ɲɢɪɨɤɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ  ɤɚɦɩɚɧɿɹ   ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ  ɫɟɫɿʀ 
ɜɨɪɤɲɨɩɢ  ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ  ɞɢɫɤɭɫɿʀ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ
ɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ   ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ  ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɪɢɧɤɿɜ ɞɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ 

ȾɊɍȽȺ  ɝɪɭɩɚ  ±  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɞɟɬɚɥɶɧɚ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɩɪɨɡɨɪɨʀ   ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ  ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ  ɡɦɚɝɚɧɶ   ɹɤɚ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɱɿɬɤɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ  ɦɟɬɭ  ɡ
ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɬɚ  ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ  ɥɸɞɢɧɢ  ɧɚ  ɩɨɫɚɞɿ   ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɨɛɪɚɧɧɹ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ  ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ  ɤɨɦɿɫɿʀ   ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ʀɯ  ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ   ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɯɨɞɭ
ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɿɫɿʀ  ɛɪɢɮɿɧɝɢ  ɞɨɫɬɭɩ ɁɆȱ   ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɟɬɚɩɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ  ɜɿɞɛɨɪɭ   ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ  ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ   ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ  ɝɨɥɨɫɿɜ   ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɞɚɧɢɯ  ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ  ɿ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɫɩɨɫɨɛɿɜ  ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ  ʀɯ  ɞɨ
ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɜ ɪɚɡɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɨɳɨ 

ɍ ɰɿɥɨɦɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɜɫɿ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿ ɟɬɚɩɢ ɦɚɸɬɶ
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ  ɡɝɿɞɧɨ  ɡ  ɉɨɪɹɞɤɨɦ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ   ɚ  ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɡɚ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɿ ɩɨɫɚɞɢ ² ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɛɚɥɿɜ 
ɋɚɦɟ  ɬɚɤ   ɹɤ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɭ  ɧɨɜɨɦɭ  Ɂɚɤɨɧɿ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ©ɉɪɨ  ɞɟɪɠɚɜɧɭ  ɫɥɭɠɛɭª
 ʋ     9,,, ɜɿɞ              ɹɤɢɣ ɜɫɬɭɩɚɽ ɜ ɞɿɸ ɡ ɬɪɚɜɧɹ      ɪɨɤɭ 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ   ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ  ɤɨɧɤɭɪɫ  ɧɚ  ɩɨɫɚɞɭ  ©ɞɜɚ  ɜ  ɨɞɧɨɦɭª  ɫɬɚɜ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ  ɟɪɢ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ  ɣ  ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɣ  ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ  ɞɨ
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɮɚɯɨɜɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɇɨɜɿ  ɤɨɧɤɭɪɫɢ  ɩɿɞ  ɧɨɜɿ  ɩɨɫɚɞɢ  ɡ  ɱɿɬɤɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ  ɨɛɨɜ ɹɡɤɚɦɢ  ɣ
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ  ɞɚɞɭɬɶ  ɡɦɨɝɭ   ɩɟɪɟɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ   ɰɸ  ɮɚɯɨɜɭ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɣ
ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ 

ɉɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɢɯ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɿɞɛɨɪɭ  ɫɥɿɞ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ  ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɽ
ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ  ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɫɬɿ  ɨɛɪɚɧɢɯ  ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ  ɬɚ  ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ  ɞɨɜɿɪɢ  ɦɿɫɬɹɧ  ɞɨ
ɦɿɫɶɤɨʀ  ɜɥɚɞɢ   Ɍɿɥɶɤɢ  ɡɚ  ɬɚɤɢɯ  ɭɦɨɜ  ɍɤɪɚʀɧɚ  ɡɦɨɠɟ  ɨɬɪɢɦɚɬɢ  ɫɩɪɚɜɠɧɿɯ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɥɿɞɟɪɿɜ   ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɹɤɢɯ  ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ
ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɭ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ ɞɟɪɠɚɜɭ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
   >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@  ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ 
KWWSV   ZZZ IDFHERRN FRP .\LYLVLRQV SKRWRV D                                
                            "W\SH   SHUP3DJH  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ

ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ  Ʉɢɟɜɚ           ɜ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɢ  ɚɜɬɨɪ  ɫɬɚɬɶɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɨɡɢɰɢɹ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ  ɝɨɪɨɞɚ   ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɜɵɡɨɜɵ 
ɧɚ  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɧ  ɞɨɥɠɟɧ  ɨɬɜɟɱɚɬɶ  ɜ  ɫɜɨɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɚ
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɝɨɪɨɞɚ  ɭɪɛɚɧɢɫɬɚ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɝɨɪɨɞ   ɝɥɚɜɧɵɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ   ɤɨɧɤɭɪɫ   ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 
ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ   ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ   ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ
ɡɚɩɪɨɫ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ

$EVWUDFW
7KH DXWKRU WDNHV D ORRN DW WKH SRVLWLRQ RI WKH JHQHUDO DUFKLWHFW RI WKH FLW\ DQG WKH

PRGHUQ FKDOOHQJHV RI WKLV DFWLYLW\ WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH H[SHULHQFH WKH H[SHULHQFH
RI WKH FRQWHVW FRPPLVVLRQ RQ WKH HOHFWLRQ RI WKH JHQHUDO DUFKLWHFW RI .\LY         7KH
DXWKRU DOVR SURYHV WKH QHFHVVLW\ RI WKH GLYLVLRQ EHWZHHQ WKH SRVLWLRQ RI WKH H[HFXWLYH
GLUHFWRU  RI  WKH XUEDQ  FRQVWUXFWLRQ  DQG  DUFKLWHFWXUH DQG JHQHUDO  DUFKLWHFW  RI  WKH  FLW\
 XUEDQ VSHFLDOLVW   

.H\  ZRUGV   JHQHUDO  DUFKLWHFW   FRQWHVW   H[SHULPHQW   XUEDQ  GHYHORSPHQW   XUEDQ
FRQVWUXFWLRQ GRFXPHQWV  VRFLDO GHPDQG  LQWHUDFWLRQ  VWDNH KROGHUV

ɍȾɄ         Ⱥ ȯ  Ʉɨɧɸɤ 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ

ȱɋɌɈɊɂɑɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈ ɉɅȺɇɍȼȺɅɖɇɈȲ
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ȿɇȿɊȽɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ɌȺ ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈȲ

ɀɂɌɅɈȼɈȲ ɁȺȻɍȾɈȼɂ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ  ɬɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ  ɚɫɩɟɤɬɢ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ
ɞɨɫɜɿɞɭ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɟɤɨ  ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ
ɠɢɬɥɚ ɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ ɜ ɪɿɡɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɱɚɫɢ 


