
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

    >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@  ɪɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ
KWWS   PDLGDQ RUJ XD         GP\WUR NR]\UHQNR \DN IXWEROQ\M XOW\PDWXP 
GRSRPRKDMH RVYRMLW\    KHNWDULY WHU\WRULML Y WVHQWUL SROWDY\ 

$QQRWDWLRQ
7KH  DUWLFOH  UHYLHZV  PRGHUQ  WHFKQLTXHV  DQG  PHWKRGV  RI  IRUPLQJ  WKH  VHFWLRQDO

KRXVLQJ  7KH XUEDQ SODQQLQJ IHDWXUHV DUH DQDOL]HG RQ WKH H[DPSOH RI 3ROWDYD FLW\ 
.H\ZRUGV  FRPIRUWDEOH  KDELWDWLRQ   VHFWLRQDO  EXLOGLQJV  DQG  PRGHUQ  WRZQ

SODQQLQJ WHFKQLTXHV 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɩɪɢɟɦɵ  ɢ  ɦɟɬɨɞɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɫɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɠɢɥɶɹ   ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚ
ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɉɨɥɬɚɜɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ  ɠɢɥɶɟ   ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɟ  ɞɨɦɚ   ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ 

ɍȾɄ        ɍɞɨɜɢɱɟɧɤɨ Ɉ ɋ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ 

ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ©ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ
ɉɪɨɦɛɭɞɇȾȱɩɪɨɟɤɬª  ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ

ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɏɇɍɆȽ ɿɦ Ɉ Ɇ  Ȼɟɤɟɬɨɜɚ 

ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ
ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ ɆȱɋɌȺ ɏȺɊɄɈȼȺ

ȼ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɿɫɬɚ ɏɚɪɤɨɜɚ  ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ   ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ   ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɬɚ
ɪɟɧɨɜɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ   ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ   ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ   ɪɟɧɨɜɚɰɿɹ   ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ  ɡɨɧɚ   ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ  ɪɚɣɨɧ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɧɨɜɚɰɿɹ  ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɉɢɬɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ
ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ  ɇɟɨɛɯɿɞɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ  ɧɚ
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ   Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɜ    ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ   ɧɚɭɤɨɜɨ
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧɚɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɧɢɯ
ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ  ɜɢɪɿɲɭɽ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ   ɦɚɽ  ɫɩɪɚɜɭ  ɡ  ɩɪɨɰɟɫɨɦ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ  ɡɦɿɧ  ɜ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ   ɩɨɲɭɤɨɦ  ɿ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ  ɲɥɹɯɿɜ
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɋɬɭɩɿɧɶ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ȼɢɜɱɚɸɱɢ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ   ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 

ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɬɚ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɡɪɨɛɥɟɧɨ
ɜɢɫɧɨɜɨɤ   ɳɨ    ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ   ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɢ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ  ɬɟɯɧɿɤɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɡɨɧ  ɫɬɚɥɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɧɨɜɨɝɨ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ 

Ɇɟɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ  Ɇɟɬɨɸ ɰɿɽʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɦ   ɏɚɪɤɨɜɚ  ɬɚ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ 

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɍ  ɦɿɫɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ   ɩɪɢ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɨɤɪɟɦɢɯ
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɦɿɫɬ  ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɜɫɿ ɮɚɤɬɨɪɢ  ɿ
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ
ɡɪɨɛɢɬɢ  ɜɢɫɧɨɜɨɤ   ɳɨ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɦɚɸɬɶ
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɣ   ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɿ  ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ  ɧɢɡɤɨɸ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɚɦɨɝɨ ɦɿɫɬɚ 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɦ 
ɏɚɪɤɨɜɚ ɡɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ      ɪ        ɪ  ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ      ɪ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ      ɪ 
 ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ ɫɢɪɨɜɢɧɧɟ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ    ɨɫɜɨɽɧɧɹ
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɫɢɥ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   ±  ©ȱɧɟɪɰɿɣɧɢɣª
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ 

©ȱɧɟɪɰɿɣɧɢɣ   ª  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɡɚ  ɝɟɧɩɥɚɧɨɦ        ɪ    
ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɧɚ  ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɬɚ
ɧɢɡɶɤɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  ɜɢɬɪɚɬ  ɧɚ  ɧɚɭɤɭ   ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ  ɬɚ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  ɜ
ɥɸɞɫɶɤɢɣ  ɤɚɩɿɬɚɥ   ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ  ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ  ɡɭɫɢɥɶ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ȼɧɟɫɟɧɧɹɦ  ɡɦɿɧ ɞɨ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ       ɪ  ɜ       ɪ   ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ©ɇɚɡɞɨɝɚɧɹɸɱɨɝɨª ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ    ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ ɜɫɿɯ
ɫɮɟɪ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ  ɚɧɚɥɨɝɿɜ   ɚɥɟ  ɿ  ɧɚ  ɥɨɤɚɥɶɧɟ   ɬɨɱɤɨɜɟ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɚ  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ   ɳɨ  ɜ
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ  ɩɟɪɿɨɞɿ  ɜɨɧɚ  ɡɛɟɪɟɠɟ  ɫɜɨɸ  ɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɭ  ɪɨɥɶ   ɯɨɱɚ  ɜ  ɞɟɳɨ
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɨɜɚɧɨɦɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ   ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ɞɨɥɹ  ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɝɚɥɭɡɿ  ɡ
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɫɮɟɪɢ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ
ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɣ  ɨɰɿɧɰɿ  ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɿ ɿɧɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 

ɍ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɏɚɪɤɨɜɚ ɞɨ           ɪɪ  ɦɚɣɛɭɬɧɽ ɦɿɫɬɚ ɭ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɿ  ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ  ɝɚɥɭɡɟɣ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ  ɦɿɫɬɨ ɦɚɽ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɫɤɥɚɞɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɛ ɽɤɬɢ  ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

Ɂ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ  ɿ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɡɨɧ  ɡɚ
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ   ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɽɸ  ɿ  ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ  ɞɿɥɹɧɨɤ   ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɿ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   ɿɧɲɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ   ɜ
ɦɿɫɬɿ  ɏɚɪɤɨɜɿ    ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ  ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ɬɢɩɢ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɡɨɧ  ±  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ  ɡɨɧɚ   ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ  ɡɨɧɚ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ  ɚɛɨ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ  ɡɨɧɚ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ  ɚɛɨ  ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɬɢɩɭ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ  ɩɨ  ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɚ   ɚɛɨ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ  ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ  ɿ  ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɩɚɫɩɨɪɬɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

Ⱦɥɹ  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɨɰɿɧɤɢ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ   ɦɟɯɚɧɿɡɦ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ  ɩɪɨɝɪɚɦɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  ɬɚ
ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɦɿɫɬɚ  ɩɨ  ɤɨɠɧɨɦɭ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 

Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɌȿɈ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ
ɧɚ  ɛɚɡɿ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɹɤ  ɞɥɹ  ɞɟɪɠɚɜɢ  ɬɚɤ  ɿ
ɦɿɫɬɚ   Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ  ɎȿȾ  Ɍɭɪɛɨɚɬɨɦ  ȿɥɟɤɬɪɨɬɹɠɦɚɲ   ɡɚɜɨɞ
Ɇɚɥɢɲɟɜɚ ɬɚ ɿɧ   

Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ  ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ
 ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ    ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ   ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ  ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ  ɞɨ  ɦɨɞɟɥɿ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ

ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ±  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ  ɰɿɥɹɦ  ɿ
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  Ɂɭɫɢɥɥɹ ɨɪɝɚɧɿɜ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɳɨ  ɞɨ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɭ  ɜɫɿɯ  ɫɮɟɪɚɯ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɡɧɚɱɧɿ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ʀɯ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ  ɡɭɫɢɥɶ  ɧɚ
ɩɪɨɪɢɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ  ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɪɿɡɤɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ɂɦɿɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɡ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ± ɞɥɹ
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ   ɨɮɿɫɧɢɯ  ɬɚ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɤɨɪɩɭɫɿɜ
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ   ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ   ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɬɚ
ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   Ⱦɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ  ±  ɨɪɟɧɞɧɟ  ɠɢɬɥɨ
 ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ   ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɠɢɬɥɨ  ɝɨɬɟɥɿ  ɲɤɨɥɢ  ɿ ɞɢɬɹɱɿ ɫɚɞɢ  ɦɟɞɢɱɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɬɚ  ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ   ɰɟɧɬɪɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ ɿ ɬ ɞ   ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɪɟɡɟɪɜɧɿ
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ  ɨɰɿɧɤɚ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ©Ɍɟɯɧɨɩɨɥɿɫɭ  Ɋɨɝɚɧɶª  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ
ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ  ©ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ  ɉɪɨɦɛɭɞɇȾȱɩɪɨɟɤɬª   ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɢ  ȱɜɚɧɿɜɫɶɤɢɣ 
Ⱦɢɤɚɧɿɜɫɶɤɢɣ  ɿ  Ȼɚɜɚɪɫɶɤɢɣ  ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ  ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ  ɧɚ  ɛɚɡɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɡɨɧ  ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɚɛɨ ɩɪɢɦɢɤɚɸɱɢ ɞɨ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɪɿɱɨɤ Ʌɨɩɚɧɶ
ɬɚ ɍɞɢ  Ɂɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɦɨɞɟɥɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜ
ɬ ɱ  ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɪɿɱɨɤ  ɡɨɧ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɫɭɦɿɠɧɢɯ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɪɟɧɨɜɚɰɿɽɸ ɩɿɞ ɫɟɥɶɛɢɳɧɭ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ 

Ƚɨɥɨɜɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɤɢ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ    ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦ  ɏɚɪɤɨɜɚ  ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɶɨɯ ɪɿɜɧɹɯ 
   Ɋɿɜɟɧɶ ɪɟɝɿɨɧɭ 

  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɡɨɧ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ʀɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ   ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ   ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɬɚ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ   ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ   ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ   ɩɚɪɤɿɜ   ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

  ɩɟɪɟɛɚɡɭɜɚɧɧɹ  ɡɚ  ɦɟɠɿ  ɦɿɫɬɚ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   ɹɤɿ  ɦɚɸɬɶ  ɧɢɡɶɤɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 

  ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɬɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ   ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ    ɧɚ
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

   Ɋɿɜɟɧɶ ɦɿɫɬɚ 
  ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɩɪɨɦɮɨɪɦɭɜɚɧɶ

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ  ɬɚ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ  ɜɠɢɜɚɧɧɹ
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɫɯɟɦ  ɩɪɨɦɮɨɪɦɭɜɚɧɶ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɡɦɿɧ
ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɫɹɝɭ   ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ  ɩɨɬɨɤɿɜ   ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɿ
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ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɡɚɜɨɞɫɶɤɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ  ɡ
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

   ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
  ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ  ɡɨɧ  ɪɿɱɨɤ  ɿ  ɜɨɞɨɣɦ  ɲɥɹɯɨɦ  ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ  ɛɟɪɟɝɿɜ  ɜɿɞ

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɜɨɞɧɢɯ
ɨɛCɽɤɬɿɜ  ɧɚ  ɫɭɦɿɠɧɢɯ    ɡ  ɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ  ɡɨɧɚɦɢ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

  ɜɜɟɞɟɧɧɹ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ  ɡɨɧɢ  ɦɿɠ  ɫɟɥɶɛɢɳɧɢɦɢ  ɿ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ  ɜɢɯɨɞɹɱɢ  ɡ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  ɪɨɡɦɿɪɿɜ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ ɡɚɯɢɫɧɢɯ  ɡɨɧ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɬɚ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ  ɪɟɧɨɜɚɰɿʀ   ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɚɛɨ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ
ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 

  ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɜɿɞɜɚɥɿɜ ɥɢɜɚɪɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɿ
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ   ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɫɚɧɚɰɿʀ  ɬɚ  ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ  ɡɟɦɟɥɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ  ɉɿɫɥɹ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɪɨɤɿɜ  ɩɨɫɢɥɟɧɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ ɜ
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ   ȿɤɨɧɨɦɿɫɬɢ  ɜɫɟ  ɱɚɫɬɿɲɟ  ɝɨɜɨɪɹɬɶ  ɩɪɨ  ɧɨɜɭ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ
ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ  Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɜɢɪɿɲɭɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ   ɦɚɽ  ɫɩɪɚɜɭ  ɡ  ɩɪɨɰɟɫɨɦ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ  ɡɦɿɧ  ɜ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ   ɩɨɲɭɤɨɦ  ɿ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ  ɲɥɹɯɿɜ
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ  ɿ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ȼ ɨɫɧɨɜɿ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ ɥɟɠɢɬɶ
ɫɢɫɬɟɦɧɚ   ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ   ɹɤɚ  ɽ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɪɨɡɪɨɛɨɤ   ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ  ɩɨɥɿɬɢɤɚ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɝɨɪɨɞɚ  ɏɚɪɶɤɨɜɚ   Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɩɨɥɨɠɟɧɵ  ɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ   ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ  ɦɨɞɟɥɶ  ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɫ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɨɜ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫ   ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ   ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ   ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ   ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ  ɡɨɧɚ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ   ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɚɭɱɧɨ 
ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ   ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 

$EVWUDFW
,Q  WKH  DUWLFOH  WKH  LQIOXHQFH  VWUDWHJLHV  IRU  LQQRYDWLRQ  GHYHORSPHQW  RI  LQGXVWULDO

DUHDV  RI  WKH  FLW\  RI  .KDUNLY   GHILQHG  WKH  VWUDWHJ\  SXW  LQWR  WKH  GHYHORSPHQW  RI



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

LQGXVWULDO DUHDV  WKH SURSRVHG PRGHO RI DGYDQFHG LQGXVWULDO DUHDV ZLWK WKH SURVSHFW RI
IRUPLQJ WHFKQR  WHFKQRORJ\ SDUNV  UHFRQVWUXFWLRQ DQG UHQRYDWLRQ RI LQGXVWULDO DUHDV 

.H\ZRUGV   SURGXFWLRQ  DUHD   LQQRYDWLYH  GHYHORSPHQW   WHFKQRSROLV   WHFKQRSDUN 
UHFRQVWUXFWLRQ  UHQRYDWLRQ  IXQFWLRQDO ]RQLQJ  LQGXVWULDO DUHD  LQGXVWULDO DUHD  WKH DUHD
RI  ௙௙VFLHQWLILF DQG LQGXVWULDO GHYHORSPHQW  DGYDQFHG VWUDWHJ\ GHYHORSPHQW  UHQRYDWLRQ 
UHVWUXFWXULQJ 

ɍȾɄ        Ⱥ ɋ  ɏɚɯɚɥɢɧɚ
ɚɫɩɢɪɚɧɬɤɚ  ɤɚɮ  Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ  ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ     Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ
ɢɫɬɨɤɢ  ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ ɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ  ɝɪɭɩɩɵ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ  ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ  ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ   ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɪɟɞɵ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ  ɞɥɹ
ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ  ɝɪɭɩɩ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   ɆȽɇ     ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɢɦ  ɢɡ  ɦɢɪɨɜɵɯ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ  ɬɪɟɧɞɨɜ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɧɚɱɚɥ  ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ  ɢ  ɜ  ɍɤɪɚɢɧɟ   ȼɚɠɧɵɦ
ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  ɫ  ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

Ƚɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ ɟɟ
©«ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɜ  ɰɟɥɹɯ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ   ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ«ª  > @

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ  ɰɟɥɟɣ  ɫɬɚɬɶɢ  ɐɟɥɶɸ  ɫɬɚɬɶɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ    ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɪɟɞɵ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɢ  ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɪɟɲɟɧɢɹ
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  Ɉɫɧɨɜɨɣ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɫɬɚɥɢ  ɬɪɭɞɵ ɩɨ
ɜɨɩɪɨɫɭ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ ɂɨɞɨ ɂ Ⱥ  ɏɚɱɚɬɪɹɧɰ
Ʉ Ʉ   Ȼ Ɇɟɡɟɧɰɟɜ  ȼ Ⱥ  ɐɜɟɬɤɨɜ    ɇ ȼ  ɒɨɥɭɯ  ɇ ɇ  əɤɢɦɨɜɚ  Ⱥ ɇ Ɍɟɪɹɝɨɜɚ  ȼ
ɧɢɯ  ɨɬɪɚɠɟɧɵ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɩɨɞɯɨɞɵ  ɤ  ɪɟɲɟɧɢɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ


