
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊȺ ȻɍȾȱȼȿɅɖ  ȱ  ɋɉɈɊɍȾ

ɍȾɄ         ɋ  Ƚ  Ⱥɞɚɦɟɧɤɨ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ 
ȼ Ⱥ  ɇɿɤɨɥɚɽɧɤɨ 

ɞ  ɚɪɯ   ɩɪɨɮ   ɡɚɜɿɞɭɸɱɢɣ ɤɚɮ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ

 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ  ɘ  Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ

ɉɊɂɃɈɆɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ
ȻɍȾɂɇɄȱȼ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɜɥɚɞɢ  ɿ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ   ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ     ɫɭɱɚɫɧɿ
ɩɪɢɣɨɦɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ   ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ  ɜɢɤɨɧɚɜɱɚ  ɜɥɚɞɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɜɥɚɞɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɟɦɢ   ɍ  ɠɢɬɬɿ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɨɞɧɟ  ɡ  ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ  ɦɿɫɰɶ
ɡɚɣɦɚɽ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɮɟɪɚ  ɬɨɛɬɨ ɜɫɟ ɬɟ  ɳɨ ɩɨɜCɹɡɚɧɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ  ɍɤɪɚʀɧɚ
ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ   ɐɟ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɨ  ɡ
ɬɚɤɢɦɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ   ɹɤ  ɡɦɿɧɚ  ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɡɦɿɧɚ  ɨɛɫɹɝɿɜ  ɿ  ɩɪɨɮɿɥɸ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɳɨ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɜ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ    ɡɦɿɧɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɬɚ  ɣɨɝɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɡ  ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɨɜɢɯ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɚ
ɬɚɤɨɠ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɓɟ ɨɞɢɧ
ɱɢɧɧɢɤ  ɰɟ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ  ɡɚɛɭɞɨɜɿ    ɳɨ
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɿ ɦɟɪɟɠɭ ɦɿɫɬɚ 

Ɋɚɡɨɦ  ɡ  ɬɢɦ   ɜ  ɞɚɧɢɣ  ɱɚɫ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ  ɿ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ  ɦɟɬɨɞɢ
ɜɢɛɨɪɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ   ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɿ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɜɢɫɨɤɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɬɚ  ʀɯ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɞɚɧɨʀ  ɬɟɦɢ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɬɨɦɭ   ɳɨ  ɜɨɧɚ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ  ɡ
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɹɤ  ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɜɥɚɞɢ
ɍɤɪɚʀɧɢ  ɬɚ  ɿ  ɜ  ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ    ɜɡɚɝɚɥɿ  Ⱥɞɠɟ  ɫɚɦɟ  ɱɟɪɟɡ  ɭɪɹɞɨɜɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɰɟɫ  ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ  Ɂɜɿɞɫɢ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɚ
ɪɨɥɶ  ɬɚɤɢɯ    ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ  ɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  ɹɤ  ɞɟɪɠɚɜɧɿ  ɨɪɝɚɧɢ  ɜɥɚɞɢ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɜɨɧɢ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ  ɭ  ɜɢɝɿɞɧɨɦɭ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ  ɡɦɿɧ  ɿ  ɪɟɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɫɜɨɽʀ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɨɫɨɛɥɢɜɭ
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ  ɜ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   Ɉɫɨɛɥɢɜɨ  ɰɟ  ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ  ɨɮɿɫɿɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ  ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ    ɐɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɧɟɫɭɬɶ ɧɚ ɫɨɛɿ ɪɨɥɶ
ɜɿɡɢɬɿɜɤɢ  ɤɪɚʀɧɢ   ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɽ
ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɣ ɮɨɧɞ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  Ɍɚɤɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɽ ɧɟɡɪɭɱɧɚ  ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ
ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɦ ɿɞɟɚɥɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɧɟ ɫɬɚɽ ɨɛ ɽɤɬɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ
ɿɝɧɨɪɭɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɢ
ȼɥɚɞɚ  ±  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ  ɿ  ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ  ɨɫɧɨɜɚ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ   ɨɞɧɟ  ɡ
ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ  ɿ  ɧɚɣɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿɲɢɯ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ  ɡɧɚɧɶ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ   ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ  ɠɢɬɬɹɦ  ɥɸɞɢɧɢ   ȼɥɚɞɚ  ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ  ɡɚɫɿɛ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ   ȼɥɚɞɚ  ɦɚɽ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ  ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ   ɡɚɝɚɥɶɧɿɫɬɶ  ±
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɭɫɿɯ  ɫɮɟɪɚɯ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɿ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɚɯ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɚɬɢ ɜ ɭɫɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɡɜµɹɡɭɜɚɬɢ ɥɸɞɟɣ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ
ɜɟɪɫɬɜɢ  ɿ  ɝɪɭɩɢ  ɿ  ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹɬɢ  ʀɯ   ɦɚɽ  ɿ  ɽɞɢɧɢɣ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ±
ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɚɯ   ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ  ɧɚɤɚɡ  ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ  ɿɧ   
ȼɥɚɞɚ  ɽ  ɫɤɪɿɡɶ   ɞɟ  ɽ  ɫɬɿɣɤɿ  ɨɛµɽɞɧɚɧɧɹ  ɥɸɞɟɣ   ɜ  ɫɿɦµʀ   ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ  ɜ ɭɫɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɨ  ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɚ  ɜɥɚɞɚ   ±  ɧɟɨɞɦɿɧɧɚ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ  ɫɬɿɣɤɨɝɨ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 

Ɂɚ  ɨɛɫɹɝɨɦ  ɜɥɚɞɧɢɯ  ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ  ɨɪɝɚɧɢ  ɞɟɪɠɚɜɢ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ   ɜɢɳɿ   ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ  ɓɨɩɪɚɜɞɚ   ɧɟ  ɜɫɿ ɦɿɫɰɟɜɿ  ɨɪɝɚɧɢ  ɽ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ
 ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  

Ɂɚ  ɲɢɪɨɬɨɸ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ  ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɨɪɝɚɧɢ  ɞɟɪɠɚɜɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  ɿ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ   Ɂɚ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɜɢɛɨɪɧɿ  ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɭɜɚɧɿ   ɡɚ
ɩɨɪɹɞɤɨɦ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɣ  ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ  ɪɿɲɟɧɶ   ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɿ  ɣ  ɨɞɧɨɨɫɨɛɨɜɿ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɬɢɩɨɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɝɥɚɜɚ ɞɟɪɠɚɜɢ  ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ  ɨɪɝɚɧɢ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ  ɜɥɚɞɢ ±  ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ   ɨɪɝɚɧɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ  ɭɪɹɞ  ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ  ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ  ɨɪɝɚɧɢ ɫɭɞɨɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ± ɭɫɹ
ɫɭɞɨɜɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɤɪɚʀɧɢ   ɫɢɥɨɜɿ  ɨɪɝɚɧɢ  ±  ɩɨɥɿɰɿɹ   ɨɪɝɚɧɢ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ  ɡɛɪɨɣɧɿ ɫɢɥɢ ɬɚ ɿɧ 

ɉɿɫɥɹ  ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɍɤɪɚʀɧɢ  Ʉɢʀɜ  ɫɬɚɜ  ɫɬɨɥɢɰɟɸ  ɨɞɧɿɽʀ  ɡ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ȯɜɪɨɩɢ  ȼɢɧɢɤɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ  ɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɤɢʀɜɫɶɤɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ 
ɡɨɤɪɟɦɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɭɪɹɞɨɜɢɯ   ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɬɚɤɨɦɭ
ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ" ɋɬɨɥɢɰɹ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ ɤɪɚʀɧɢ  ɦɨɠɟ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɧɚɜɿɬɶ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɡɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ  ɜɢɞɧɢɯ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɡɧɚɱɧɿ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ  ɮɨɪɦɭɸɬɶ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɜɢɝɥɹɞ  ɫɬɨɥɢɰɿ   ɜɨɧɢ  ɱɚɫɬɨ  ɫɬɚɸɬɶ
ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ  ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɶ ɦɿɫɶɤɟ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ
ɞɟ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɧɟ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ
ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɤɥɢɤɚɦ ɜ ɨɛ ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɦɭ ɿ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ
ɩɥɚɧɚɯ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  ɽ  ɧɟɜɿɞ ɽɦɧɢɦ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɛɭɞɶ ɹɤɨɝɨ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ   ɞɟ
ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɜɚɝɢ ɡɜɟɪɧɟɧɨ ɧɚ ɬɚɤɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɹɤ 

 ɥɿɧɿɣɧɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɨɪɝɚɧɿɜ
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɜɥɚɞɢ   Ɋɢɫ     ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɩɪɢ
ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ  ɡɚ  ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ  ɞɿɥɹɧɨɤ  ɞɥɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ±  ɭɡɞɨɜɠ  ɚɜɬɨ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ 
ɧɚɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɨ  ɥɿɧɿɣɧɢɯ  ɥɿɧɿɹɯ ɩɪɢɪɨɞɢ 

Ɋɢɫ    ɍɪɹɞɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɦ  Ȼɟɪɥɿɧ Ⱥɪɯ  Ⱥɤɫɟɥɶ ɒɭɥɶɬɟɫ ɿ ɒɚɪɥɨɬɬɚ Ɏɪɚɧɤ

   ɩɪɢɣɨɦɢ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɦɿɠ  ɨɛCɽɤɬɚɦɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɿ ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ
ɡɜ ɹɡɤɿɜ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

   ɩɪɢɣɨɦɢ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɚ  ɫɯɟɦɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ
ɚɬɪɿɭɦɧɭ   ɡɚɥɶɧɢɦ  ɿ  ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦ  ɬɢɩɚɦɢ  ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɩɪɨ
Ʌɿɧɿɣɧɚ  ɫɯɟɦɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ  ɩɚɫɚɠɿɜ   ɤɨɪɢɞɨɪɧɢɦ   ɚɧɮɿɥɚɞɧɢɦ  ɿ
ɝɚɥɟɪɟɣɧɢɦ ɬɢɩɚɦɢ ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɩɪɨ Ɋɨɡɱɥɟɧɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɚ
ɫɯɟɦɚ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɚɜɿɥɶɣɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

  ɩɪɢɣɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɽ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ  ɿ
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɫɯɨɞɢ  ɩɚɧɞɭɫɢ   ɥɿɮɬɢ 
ɟɫɤɚɥɚɬɨɪɢ   ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɱɚɫɬɨ  ɡɚɣɦɚɸɬɶ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɹɞɪɚ  ɜ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɥɹɯ  ɛɚɲɬɨɜɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ɞɥɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ
ɚɬɪɿɭɦɧɨɝɨ ɿ ɡɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɿɜ ɛɿɥɶɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɛɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɤɨɪɢɞɨɪɢ  ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ  ɩɚɫɚɠɿ   ɚɬɪɿɭɦɢ 
ɮɨɣɽ   ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɩɨɜɟɪɯɿɜ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɱɚɪɭɧɤɨɜɚ 
ɤɨɪɢɞɨɪɧɚ  ɚɧɮɿɥɚɞɧɟ  ɡɚɥɶɧɢɯ  ɩɚɜɿɥɶɣɨɧɧɚ ɚɛɨ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɚ 

 ɛɥɨɤɨɜɚɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɧɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ  ɦɚɽ  ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɟ  ɿ  ɩɥɚɫɬɢɱɧɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ 
Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɝɪɭɩɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɛɥɨɤɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɫɟɝɦɟɧɬ  ɚ  ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ  ɜɿɥɶɧɨ
ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ 

   ɩɪɢɣɨɦ  ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ  ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɬɜɨɪɱɨʀ
ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɪɿɡɧɢɦ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɟɩɨɯɚɦ 

   ɩɪɢɣɨɦ  ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ  ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ  ɧɚ  ɭɜɚɡɿ  ɜɢɩɚɞɤɢ   ɤɨɥɢ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ
ɜɿɞ ɡɦɿɫɬɭ ɚɛɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ  ɹɤɿ ɰɟɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɧɿɫ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ 

  ɩɪɢɣɨɦ  ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ  ɚɛɨ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ    ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɡ ɬɢɦ ɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɢɧɭɥɨɝɨ 

 ɨɛ ɽɦɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ
ɪɹɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ  ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ
ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɬɪɚɞɢɰɿɣ  ɪɿɡɧɢɯ  ɩɟɪɿɨɞɿɜ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɜ ɋɜɿɬɿ 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɨɛ ɽɦɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɿ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɿ 

  ɩɪɢɣɨɦ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɬɚ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶ 
   ɩɪɢɣɨɦ  ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ   ɩɚɧɿɜɧɢɣ  ɟɥɟɦɟɧɬ  ɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ

ɚɧɫɚɦɛɥɸ   Ⱦ   ɡɚɡɜɢɱɚɣ  ɛɭɜɚɽ  ɧɚɣɜɢɳɚ  ɛɭɞɿɜɥɹ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɝɨɥɨɜɧɢɣ  ɤɨɪɩɭɫ
ɆȽɍ ɧɚ Ʌɟɧɿɧɫɶɤɢɯ ɝɨɪɚɯ ɜ Ɇɨɫɤɜɿ  ɚɛɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɞɧɿɽʀ ɡ ɛɭɞɿɜɟɥɶ
 ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɜɟɠɚ  ɿ  ɲɩɢɥɶ  Ⱥɞɦɿɪɚɥɬɟɣɫɬɜɚ  ɜ  Ʌɟɧɿɧɝɪɚɞɿ    ɉɿɞɧɨɫɹɱɢɫɶ  ɧɚɞ
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɸ  ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ  Ⱦ   ɡɚɡɧɚɱɚɽ  ɜɚɠɥɢɜɢɣ  ɜɭɡɨɥ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ
ɚɧɫɚɦɛɥɸ 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ   Ɉɬɠɟ  ɭ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɤɪɢɬɿ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɫɭɱɚɫɧɿ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɞɥɹ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɨɪɝɚɧɿɜ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɜɥɚɞɢ  ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ  ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   Ɂ ɹɜɢɥɢɫɹ  ɧɨɜɿ  ɫɭɱɚɫɧɿ  ɩɪɢɣɨɦɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ    ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɜ  ɦɿɫɶɤɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ   ɋɭɱɚɫɧɿ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɬɚɤɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ
ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɽɞɢɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ
ɜ ɽɞɢɧɨɦɭ ɚɧɫɚɦɛɥɿ  ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɢɯ ɩɨɤɚɡɭɽ  ɳɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ ɬɚɤɢɯ
ɫɢɫɬɟɦ  ɽ   ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ  ɿ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ   ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɡɪɭɱɧɨʀ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ  ɬɚ  ɨɛ ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ
ɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ȱ  ɩɨɩɪɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ
ɫɭɱɚɫɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɽ  ɜɨɧɚ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ
ɭ ɨɛɪɚɡɧɨɦɭ  ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

   Ɇɨɯɚɦɦɟɞ ȱɛɪɚɝɿɦ Ɇɨɯɚɦɟɞ Ⱥɛɞɟɥɶ ɏɚɞɿ ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɜ ɠɚɪɤɨɦɭ ɤɥɿɦɚɬɿ    Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ    Ɇɨɫɤɜɚ          ɋ        

   Ⱥɝɧɨɥɟɬɬɨ Ɇ  ɬɚ ɿɧ ɒɟɞɟɜɪɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   Ɇ   Ⱥɫɬɪɟɥɶ         ɋ          

   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ   Ɇ    ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        

ɋ          

   :LNLSHGLD > ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ  KWWS   XN ZLNLSHGLD RUJ 

ZLNL ɈɪɝɚɧɢBɞɟɪɠɚɜɧɨʀBɜɥɚɞɢ

   OLYHMRXUQDO > ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ 

KWWS   WRZQSODQQHU OLYHMRXUQDO FRP      KWPO

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ  ɫɜɨɣɫɬɜɚ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ  ɢ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɜ  ɍɤɪɚɢɧɟ   ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɩɪɢɟɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɦɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ   ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

$EVWUDFW
7KH  DUWLFOH  DQDO\]HV  WKH  SURSHUWLHV  RI  VWDWH  SRZHU  DQG  LQIOXHQFH  RQ  WKH

DUFKLWHFWXUH  FODVVLILFDWLRQ RI RIILFH EXLOGLQJV LQ 8NUDLQH  HVSHFLDOO\ WKH DUFKLWHFWXUDO
HQYLURQPHQW RI RIILFH EXLOGLQJV LQ 8NUDLQH  PRGHUQ PHWKRGV RI VROYLQJ EXLOGLQJV RI
FHQWUDO JRYHUQPHQW 

.H\ZRUGV  ɚGPLQLVWUDWLYH  EXLOGLQJV   SDUOLDPHQW   WKH  H[HFXWLYH   WKH  OHJLVODWXUH 
WKH DUFKLWHFWXUDO HQYLURQPHQW 

ɍȾɄ     ȼ ȱ  Ȼɚɛ¶ɹɤ 
ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª

ɇȿȽȺɌɂȼɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ɉɊɂɌɍɅɄȱȼ ȾɅə
ɆȱȽɊȺɇɌȱȼ ȼ ȯɋ  ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ ɇȱɆȿɑɑɂɇɂ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɯɜɢɥɿ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɭ
ȯɋ  ɩɨɤɚɡɭɽ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ  ɹɜɢɳɚ  ɬɚ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ   ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ  ɿɫɧɭɸɱɨʀ


